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Рассматриваются теоретико-методологические основы организации монито-

ринга экономической безопасности на государственном и региональном уровнях. 

Анализируется роль системы непрерывного наблюдения как ключевого элемента 

механизма обеспечения национальной безопасности. Особое внимание уделяется 

интеграции процессов мониторинга и прогнозирования социально-экономического 

развития, а также формированию системы индикаторов (пороговых значений) для 

выявления и нейтрализации потенциальных угроз. Исследуются принципы постро-

ения эффективной системы сбора и обработки данных, требования к официальной 

статистике и организационная структура проведения мониторинговых процедур. 

Представлены этапы диагностики угроз, методы ранжирования рисков в условиях 

ограниченности ресурсов и схемы взаимодействия различных уровней власти для 

обеспечения защищенности экономики. Обоснована необходимость соблюдения 

единой методологической основы при формировании региональных и муниципаль-

ных индикаторов. На основе обобщения опыта ситуационных центров сформулиро-

ваны ключевые принципы мониторинга (создание пула экспертов, стабильность 

набора параметров, формализованные схемы анализа, визуализация данных). Ре-

зультаты исследования могут быть использованы органами государственной власти 

и местного самоуправления при разработке стратегий социально-экономического 

развития и программ в области экономической безопасности. 

 

Ключевые слова: экономическая безопасность; мониторинг; прогнозирова-

ние; угрозы экономической безопасности; пороговые значения индикаторов; регио-

нальное развитие; система индикаторов; государственное регулирование; соци-

ально-экономическое развитие; управленческие решения. 



Развитие и безопасность 2026 № 3 5 

Введение. Обеспечение экономической безопасности является прио-
ритетной задачей для любого государства, особенно в условиях современ-
ной нестабильности и ограниченности ресурсов. Эффективное противодей-
ствие внутренним и внешним угрозам невозможно без создания целостной 
системы наблюдения и анализа – мониторинга, который позволяет не 
только фиксировать текущее состояние, но и прогнозировать развитие кри-
зисных явлений. 

Анализ научной литературы показывает высокую степень прорабо-
танности данной темы. Значительный вклад в исследование методологии 
прогнозирования и стратегического планирования внесли Т.Н. Аверина [1], 
Э.А. Золаев [2], А.Е. Городецкий и И.В. Караваева [3], рассматривающие 
моделирование инновационного развития регионов, а также Н.Е. Егоров и 
Н.В. Васильева [4], Л.А. Белов [5], А.Н. Тонков [6], предлагающие эконо-
метрические подходы к оценке регионального развития. 

Вопросы социальной политики как неотъемлемой части безопасно-
сти поднимаются в работах С.Х. Аслановой [7] и И.В. Герсонской [8]. 

Проблематика формирования прогнозов социально-экономиче-
ского развития и их роли в бюджетном планировании отражена в исследо-
ваниях С.Ю. Зеленцовой [9] и О.А. Романовой [10]. Непосредственно во-
просам организации мониторинга и создания инструментария для сбора и 
анализа данных посвящены труды О.А. Поповой с соавторами [11], М.Л. 
Реповой с соавторами [12], а также М.Ю. Смирнова [13], который рассмат-
ривает мониторинг в контексте институциональных преобразований и ин-
новационного климата. Важность создания единой системы индикаторов 
и разграничения полномочий между уровнями власти подчеркивается 
З.И. Агоевой и Ф.Г. Топсахаловой [14], М.Ю. Афанасьевым и А.А. Гусе-
вым [15]. Обобщение практического опыта и методологических принци-
пов работы ситуационных центров представлено в анализе, завершающем 
основную часть текста. 

Методологической основой исследования послужили общенаучные 
и специальные методы познания экономических процессов. При написании 
работы использовался системный подход, позволивший рассмотреть эконо-
мическую безопасность как комплексную категорию, включающую множе-
ство взаимосвязанных элементов. В ходе анализа применялись методы тео-
ретического обобщения и синтеза для формулирования ключевых понятий 
и принципов мониторинга. Для классификации видов прогнозов, групп ин-
дикаторов и типов угроз использовались методы сравнительного и струк-
турно-логического анализа. Кроме того, работа опирается на изучение и 
обобщение опыта, отраженного в научных публикациях [1-17], что позво-
лило выявить основные направления современных исследований в области 
мониторинга экономической безопасности. 

Несмотря на обширную теоретическую базу, сохраняется необходи-
мость систематизации подходов к организации мониторинга как к сквозному 
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процессу, объединяющему сбор данных, их анализ, прогнозирование и вы-
работку управленческих решений на всех уровнях власти. 

Защита экономических интересов. Обеспечение экономической 
безопасности государства является многоплановой задачей, реализуемой 
через систему взаимосвязанных мероприятий по ключевым векторам: 

– непрерывный анализ состояния экономики и социальной среды для 
своевременного обнаружения и прогнозирования потенциальных угроз (как 
внутренних, так и внешних), которые могут оказать влияние на приоритет-
ные национальные интересы; 

– формирование системы мер, ориентированных на предотвращение 
возможных рисков и уменьшение их негативных последствий, независимо 
от того, возникают ли они внутри страны или за рубежом; 

– реализация конкретных действий и принятие управленческих ре-
шений, призванных гарантировать устойчивость экономики и ее надежную 
защиту. 

Значительная доля вопросов, касающихся защиты экономических 
интересов, находит свое решение еще на стадии разработки прогноза соци-
ально-экономического развития Российской Федерации, а также в процессе 
формирования проекта государственного бюджета на очередной плановый 
период [9, 10]. 

Для эффективного воплощения стратегии экономической безопасно-
сти создается целостная система государственного регулирования хозяй-
ственной деятельности. Подобная структура дает возможность скоордини-
рованно проводить важнейшие экономические преобразования, обеспечи-
вать их внутреннее единство, а также успешно выполнять функции по 
управлению народным хозяйством и поддержанию его защищенности на 
требуемом уровне. 

Достижение указанных ориентиров предусматривает: четкое обозна-
чение допустимых рамок и условий участия государства в экономической 
жизни; установление ясных границ функционирования государственного 
сектора; внедрение наиболее результативных механизмов и способов воз-
действия на экономику. 

Центральными элементами механизма обеспечения экономической 
безопасности Российской Федерации выступают мониторинг и прогнозиро-
вание [7, 8]. В условиях социально-экономической нестабильности и огра-
ниченности ресурсов актуальной является система мониторинга. Данные 
обстоятельства повышают уровень требований, предъявляемых к офици-
альной статистике, широте охвата наблюдаемых объектов, достоверности и 
своевременности получения необходимых сведений.  

Проведение всестороннего и объективного наблюдения за состоя-

нием экономики и социума должно базироваться на исследовании индика-

торов безопасности. 

 



Развитие и безопасность 2026 № 3 7 

Функционирование мониторинга направлено на: 

– создание общегосударственной системы экономической безопасно-

сти государства; 

– своевременное предоставление органам управления информации о 

состоянии в данной сфере, в том числе, прогнозных оценок; 

– налаживание и поддержание эффективного информационного об-

мена и взаимодействия между различными ветвями и уровнями власти; 

– осуществление постоянного контроля стратегических показателей 

развития страны. 

С помощью мониторинга анализируются и оцениваются показатели 

(пороговые значения) состояния экономики, превышение которых создает 

угрозу экономической безопасности страны. Они характеризуют: 

– динамику и структуру валового внутреннего продукта, объемы и 

темпы промышленного производства, отраслевую и региональную струк-

туру, динамику отдельных отраслей, капитальные вложения и иные анало-

гичные параметры; 

– состояние ресурсного, производственного и научно-технического 

потенциала; 

– способность экономики адаптироваться к внутренним и внешним 

факторам (темпы инфляции, дефицит госбюджета, влияние внешнеэконо-

мических факторов, стабильность национальной валюты, внутренний и 

внешний долг и т.п.); 

– состояние финансово-бюджетной и кредитной систем; 

– качество жизни населения (ВВП на душу населения), уровень без-

работицы и дифференциации доходов, обеспеченность основных групп 

населения материальными благами, состояние окружающей среды. 

Прогнозирование развития. Анализ и прогнозирование социально-

экономического развития являются отправной точкой для планирования ре-

гионального развития. На основе прогноза определяются цели, уточняются 

программные мероприятия и приоритеты развития территории [1, 4]. Ос-

новные направления развития разрабатываются с помощью методов про-

гнозирования. Результаты прогнозных расчетов используются органами 

государственной власти для обоснования целей и задач социально-эконо-

мического развития, формирования социально-экономической политики 

правительства, выбора способов рационального использования ограничен-

ных производственных ресурсов (табл. 1). 

В процессе разработки регионального прогноза разрабатываются 

частные прогнозы (демографической, научно-технической, платежеспособ-

ности населения, темпов роста и др.) и комплексный экономический про-

гноз, отражающий в обобщенной форме развитие экономики и социальной 

сферы региона. 
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Таблица 1.  

Состав и периодичность работ в сфере экономической безопасности 

Состав работ  Уровни  Периодичность  

Концепция (на 10-15 лет) РФ  

Регионы РФ 

5 лет 

Программы (на 10-15 лет) РФ  

Регионы РФ 

5 лет   

(уточнение 

через 2-3 года) 

Диагностика уровней 

безопасности 

РФ  

Регионы РФ 

1 год 

  

Источник: составлено автором 

Комплексный прогноз в сфере экономики представляет собой про-
гностическую модель будущего состояния хозяйственной системы региона, 
рассматриваемой в качестве единого целостного организма. Формирование 
такого прогноза опирается на теоретико-методологические принципы, рас-
крывающие закономерности функционирования и эволюции территориаль-
ной экономики. 

В зависимости от продолжительности прогнозного периода ком-
плексные прогнозы экономической динамики регионов принято классифи-
цировать на три вида: с долгосрочным, среднесрочным и краткосрочным 
временными горизонтами. 

Инструментарий, используемый при построении комплексного про-
гноза, включает в себя несколько ключевых методов: пролонгацию выяв-
ленных трендов (экстраполяцию); эконометрическое моделирование, опи-
рающееся на информацию системы национальных счетов; применение ком-
плекса макроструктурных моделей, среди которых особое место занимает 
адаптированная модель межотраслевого баланса; а также моделирование 
динамики капитальных вложений и инвестиционных потоков. 

Для разработки эффективного комплексного прогноза необходимо 
располагать достоверными данными о состоянии экономики, научно-техни-
ческом потенциале и ресурсной базе региона, позволяющими выявить его 
конкурентные преимущества и слабые стороны. Ключевым инструментом 
сбора такой информации выступает мониторинг. Он выполняет двойную 
функцию: служит механизмом контроля выполнения принятых программ и 
одновременно формирует информационную основу для разработки новых 
стратегий инновационного развития [9, 10, 12]. 

Достижение высокого уровня эффективности при отслеживании со-
циально-экономических показателей становится возможным благодаря вы-
полнению ряда следующих ключевых условий. 

1. Структурная целостность и соподчиненность: используемые по-
казатели обязаны находиться в логической взаимосвязи и соответствовать 
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аналитической работе как в масштабах всей страны, так и в разрезе отдель-
ных регионов. 

2. Приоритет защиты интересов: формируемый набор индикаторов 
призван охватывать полный спектр ключевых вызовов и угроз, существую-
щих в сфере экономической безопасности. 

3. Сжатость и простота получения: количество отслеживаемых па-
раметров должно быть сведено к разумному минимуму, а исходные сведе-
ния, необходимые для вычислений, должны без затруднений предостав-
ляться органами официальной статистики. 

4. Четкость толкования: любые выводы, сделанные по итогам про-
веденного анализа, должны поддаваться ясному, непротиворечивому и 
легко объяснимому логическому обоснованию. 

5. Временная согласованность: все полученные данные и результаты 
расчетов обязаны сохранять свою сравнимость и корректность при рассмот-
рении на различных временных отрезках. 

Соблюдение указанных принципов позволяет сформировать такой 
состав индикаторов, который служит основой для непредвзятого и всесто-
роннего анализа, а также дает возможность оперативно получать нужную 
информацию и выполнять расчеты. 

В процессе стратегического планирования на стадии оценки теку-
щего положения дел и построения прогнозов развития требуется установить 
максимально вероятные перспективные риски для экономической безопас-
ности, определить их специфику и вектор воздействия. Подобный подход 
обусловливает необходимость в непрерывном отслеживании (мониторинге) 
обстоятельств, провоцирующих появление внутренних и внешних опасно-
стей. Именно на базе такого мониторинга выполняется исследование общей 
социально-экономической обстановки с особым вниманием к обнаружению 
потенциально возможных кризисных явлений в перспективе. Мониторинг 
состояния экономической защиты необходимо проводить с привлечением 
обширного спектра индикаторов. Однако это множество следует оптимизи-
ровать до минимально необходимого и вместе с тем достаточного объема, 
классифицировав индикаторы по направлениям хозяйственной деятельно-
сти. 

В состав отслеживаемых параметров рекомендуется включать инди-
каторы, отражающие: 

– совокупный экономический потенциал: совокупность параметров, 
задающих пороговые значения хозяйственного развития, нарушение кото-
рых создает угрозу для стабильности, финансовой независимости и посту-
пательного развития территории; 

– способность хозяйственного комплекса региона к автономному раз-
витию: блок параметров для всесторонней оценки возможности экономики 
поддерживать режим расширенного воспроизводства, куда относятся пока-
затели технологического уровня производства и выпускаемой продукции, 
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состояния научно-производственной базы и обеспеченности квалифициро-
ванными кадрами, отраслевой структуры и пр.; 

– социально-бытовые условия проживания населения: измерители, 
предназначенные для отслеживания пороговых величин, превышение кото-
рых способно нарушить общественный порядок и подорвать политическое 
равновесие, а также служит катализатором для разногласий и конфликтов; 

– финансовая надежность системы: индикаторы развития кризиса в 
сфере бюджетного планирования и функционирования системы денежного 
обращения и кредитования; 

– защищенность от внешнеэкономических факторов: категория пока-
зателей, характеризующих способность региональной экономики противо-
стоять колебаниям внешней конъюнктуры и нивелировать негативное воз-
действие глобальной среды на внутрихозяйственные процессы; 

– эффективность администрирования: характеризует результатив-
ность мер по управлению хозяйственным развитием, степень подконтроль-
ности экономических процессов и действенность механизмов государствен-
ного регулирования; 

Мониторинг в сфере экономической безопасности необходимо орга-
низовать как интерактивный (динамический) процесс. Первичный анализ, 
выполняемый на основе заранее установленного списка индикаторов, с вы-
сокой долей вероятности потребует последующего углубленного изучения 
полученных сведений. Важно, чтобы мониторинг не сводился исключи-
тельно к анализу ретроспективных данных, так как среднесрочные и крат-
косрочные данные существенно влияют на качество прогноза. 

В целях проведения оценки состояния социально-экономической за-
щищенности на региональном уровне представляется обоснованным ис-
пользование следующих показателей: 

– коэффициент покупательной способности населения, определяе-
мый как соотношение среднемесячного дохода работника (с учетом всех со-
циальных трансфертов) и официально установленной величины прожиточ-
ного минимума в данном субъекте федерации; 

– уровень криминогенной обстановки, измеряемый частотой офици-
ально зафиксированных противоправных действий из расчета на каждые 
сто тысяч граждан, постоянно проживающих на исследуемой территории; 

– объем долговой нагрузки на экономику региона, рассчитываемый 
путем суммирования просроченной дебиторской и кредиторской задолжен-
ностей хозяйствующих субъектов с последующим делением полученного 
результата на количество жителей; 

– задолженность по заработной плате перед работниками организа-
ций, приведенная к усредненному показателю на душу местного населения; 

– уровень безработицы, отражающий долю экономически активного 
населения, не имеющего работы, в процентном выражении от общей чис-
ленности рабочей силы; 
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– пропорции между количеством граждан, оставшихся без работы, и 
числом имеющихся вакансий. 

Использование этих индикаторов позволяет проводить анализ состо-
яния различных территорий, а регулярное накопление соответствующих 
данных формирует необходимую базу для организации постоянного мони-
торинга ситуации. 

При отслеживании факторов, способных спровоцировать возникно-
вение угроз, нельзя ограничиваться простой констатацией изменений пере-
численных параметров за прошедшие или ожидаемые периоды. Подобный 
подход не дает возможности адекватно определить степень критичности 
складывающейся обстановки и реальную глубину существующих угроз. В 
связи с этим, необходимо учитывать прогнозируемые показатели и факти-
ческие с пороговыми значениями. 

Для оценки состояния безопасности региона необходима система ин-
дикаторов на региональном и муниципальном уровнях (табл. 2). 

 

Таблица 2. 

Индикативные показатели 

Регион      Муниципалитет  

1. Способность экономики к росту 

1.1. Безопасность  

инвестиционной деятельности 

1.1. Безопасность инвестиционной деятельно-

сти 

1.2. Безопасность  

в производственной деятельности 

1.3. Безопасность  

в производственной деятельности 

1.3. Безопасность научно-техниче-

ская 

1.3.Безопасность собственности 

1.4. Безопасность  
внешнеэкономической деятельности 

1.4. Финансовая безопасность 

1.5. Безопасность  

в финансовой сфере 

1.4. Финансовая безопасность 

1.6. Энергетическая безопасность 1.5. Энергетическая безопасность 

2. Обеспечение уровня жизни на территории 

2.1. Уровень жизни в регионе 2.1 Социальный уровень жизни населения 

2.2. Рынок труда 2.2. Оплата труда 

2.3. Демография   2.3. Демографическая безопасность 

2.4. Правопорядок 2.4. Правопорядок 

2.5. Продовольственная безопасность 2.5. Продовольственная безопасность 

3. Экология  

3.1 Загрязнение окружающей среды 3.1. Выбросы вредных веществ 

Источник: составлено автором 

Каждое из выделенных направлений включает в себя конкретный пе-
речень индикативных показателей (как правило, от трех до семи), разрабо-
танный для соответствующего уровня управления. 

Мониторинг пороговых значений позволяет выявлять угрозы для 
оценки возможного ущерба. Если фактические параметры выходят за уста-
новленные границы, хозяйственный механизм территории вынужден 
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функционировать в условиях чрезвычайного режима. В данной ситуации 
ключевое значение приобретает выявление количества параметров, по ко-
торым зафиксировано превышение, поскольку наибольшую опасность 
представляет собой одновременное нарушение нескольких лимитирующих 
значений. 

Выход за предельные параметры экономической безопасности сам по 
себе еще не равнозначен наступлению глубокого кризиса. Такое отклонение 
следует рассматривать как индикатор возникновения настоятельной необ-
ходимости принять меры, направленные на недопущение или устранение 
формирующихся угроз. 

Важно принимать во внимание тот факт, что некоторые показатели 
необходимо исследовать в «натуральном» исчислении, иначе говоря, в со-
поставимых ценах. В подобных ситуациях возникает необходимость привя-
зывать отдельные количественные характеристики пороговых значений к 
ценовым параметрам конкретного базисного года. 

Весьма распространена ситуация в регионах, когда они имеют дефи-
цит финансовых ресурсов. Подобное положение дел обусловливает необхо-
димость выстраивания очередности и определения приоритетов в нейтрали-
зации наиболее опасных угроз, что подразумевает их ранжирование (опре-
деление приоритетов) по степени значимости. Оно становится обязатель-
ным в ситуациях, когда объем доступных финансовых ресурсов ограничен. 
Если пытаться распределять средства одновременно на нейтрализацию всех 
существующих опасностей, существует риск, что ни одна из проблем не бу-
дет решена в установленные сроки. В связи с этим, возникает необходи-
мость выстроить четкую временную очередность для ликвидации различ-
ных угроз. 

Чтобы правильно определить приоритетность угроз и установить по-
рядок их устранения, требуется выполнить следующие шаги: 

– оценить для каждой угрозы степень ее агрегированности; 
– сформировать полный перечень мероприятий, направленных на ее 

ликвидацию; 
– рассчитать объем финансовых средств, необходимый для реализа-

ции мер по устранению каждой конкретной угрозы. 
Подобные расчеты позволяют получить приблизительную оценку и 

выявить потенциальный разрыв между реально имеющимися ресурсами, 
которые можно направить на противодействие угрозам, и суммой финанси-
рования, необходимой для полноценной защиты. 

Потребность в действенном механизме выбора приоритетов продик-
тована разнородностью самих угроз, которые можно подразделить на:  

– особо крупные: их наступление влечет за собой абсолютную невоз-
можность дальнейшего штатного функционирования хозяйственного меха-
низма региона; 
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– крупные: региональная экономика продолжает функционировать, 
но полностью лишается способности противостоять негативным воздей-
ствиям, переходя в неустойчивое состояние; 

– некрупные: экономика продолжает функционировать и сохраняет 
устойчивость, однако возникает риск невыполнения отдельных целевых по-
казателей. 

При определении очередности реагирования на угрозы необходимо 
принимать во внимание временной промежуток, требующийся для реализа-
ции защитных мер. Так, угроза, способная повлечь катастрофический 
ущерб, изначально воспринимается как наиболее важная. Однако если ее 
реализация ожидается не ранее чем через пять лет, а для нейтрализации по-
требуется три года, приоритетность такой угрозы может снизиться. В свою 
очередь, менее опасная, но практически неизбежная в краткосрочной пер-
спективе угроза способна выйти на первый план. 

Диагностика угроз включает выявление наиболее реальных из них; 
прогнозирование потенциального ущерба; а также ранжирование по сте-
пени актуальности и важности для целей предотвращения негативных по-
следствий или минимизации уже нанесенного вреда. Заключительным эта-
пом является формирование и обоснование комплексной программы меро-
приятий, нацеленной на осуществление обоснованной стратегии. 

Приоритетная цель – создание непредвзятой и точной картины состо-
яния ключевых объектов и локаций, которые могут оказать решающее воз-
действие на общую защищенность региона, а также регистрация возможных 
отклонений от установленных нормативов. Основное внимание сосредото-
чено на отслеживании соблюдения критических отметок индикаторов (т.н. 
«предельных порогов»), пересечение которых способно повлечь за собой 
необратимые процессы. Оперативное выявление подобных сдвигов требу-
ется для активации превентивных механизмов. 

Следовательно, система отслеживания динамики регионального раз-
вития служит инструментом для раннего выявления и нейтрализации угроз. 

Основные требования к мониторингу: 
– подчиненность целевых установок по уровням управления нацио-

нальной безопасностью; 
– комплексность безопасности, обеспечивающая устойчивое взаимо-

действие между ключевыми сферами; 
– многоуровневость системы безопасности соответствующая сло-

жившемуся территориально-производственному и отраслевому разделе-
нию; 

– непрерывное осуществление контрольных процедур; 
– интенсификация инвестиционной деятельности: процедуры наблю-

дения должны выполняться со значительным временным упреждением (на 
промежуток от 5 до 10 лет и более); 

– многокритериальный и комплексный подход к формированию аль-
тернативных вариантов действий по укреплению защищенности; 
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– использование единой методологии анализа и сопоставимости ин-
дикаторов; 

– объединение экономических, финансовых и административных ин-
струментов. 

Задачи мониторинга: 
– формирование нормативно-правовой базы, регламентирующих до-

кументов и инструментария; 
– формирование единой системы информационного сопровождения 

мониторингах; 
– создание в рамках системы обеспечения экономической безопасно-

сти специализированных организационных структур и обеспечение их юри-
дической базой и финансированием. 

В регионах необходимо создать центры для разработки методологи-
ческой базы и оценки текущей ситуации, а также прогнозирования защи-
щенности территорий. Государство разрабатывает соответствующие про-
граммы развития, поэтому создание правового поля является одной из важ-
ных задач законодателей страны [14, 15]. Система региональной экономи-
ческой безопасности должна формироваться с учетом вертикальных и гори-
зонтальных взаимоотношений (федеральный центр, субъекты Федерации, 
местное самоуправление) и полномочий органов власти. 

На рис. 1 представлена схема проведения работ по диагностике и 
прогнозированию в сфере экономической безопасности.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Схема проведения работ по диагностике и прогнозированию 

Источник: разработано автором 

Как видно из схемы, последовательность «анализ текущего состоя-

ния региона – постановка диагноза – прогнозирование – выбор управленче-

ской стратегии» образует замкнутый контур, что позволяет разрабатывать 

сценарии развития. 

Среднесрочные 
стратегии 

Долгосрочные 
стратегии 

Стратегический 
прогноз 

Среднесрочный  
прогноз 

Комплексная 
программа 

Разработка  
стратегий 

Оперативные 
стратегии 

Оперативный 
прогноз 

Прогнозы  
развития 

Анализ существую-
щего уровня  

экономической  
безопасности 

Оценка  
состояния  
региона 

 

Концепция  
развития  
региона 



Развитие и безопасность 2026 № 3 15 

В рамках стратегического мониторинга анализируется долгосрочная 

стратегия и дается оценка направления роста. Оперативный мониторинг 

обеспечивает оценку текущей деятельностью путем сопоставления достиг-

нутых показателей с эталонными. 

Этапы реализации мониторинга. 

1.  Формирование целей, комплекса индикаторов и инструментария 

реализации. 

2.  Сбор информации и создание базы данных. 

3.  Аналитическая обработка информации, сопоставление показате-

лей с пороговыми значениями. 

4.  Подготовка аналитических данных для принятия руководителями 

управленческих решений, призванных устранить проблемные зоны. 

5.  Выявление и контроль проблемных ситуаций, оценка результатов 

предложенных мер, проведение их корректировки. 

6.  Составление прогнозов по уточнению стратегии или доработки ме-

тодики мониторинга. 

Внедрение системы мониторинга позволяет оперативно выявлять не-

желательные отклонения ключевых параметров. Их своевременная диагно-

стика дает возможность государственным структурам реагировать без про-

медления, сводя к минимуму потенциальный вред [5, 7, 16]. 

Анализ работы ситуационных центров показывает, что можно выде-

лить ряд установок, повышающих результативность мониторинговой дея-

тельности. 

Ключевые принципы повышения эффективности: 

– привлечение квалифицированных экспертов для анализа обста-

новки и выделения наиболее существенных факторов; 

– ориентация мониторинга на выполнение конкретных задач, направ-

ленных на достижение поставленных целей; 

– формирование специализированных аналитических групп для об-

работки входящей информации и подготовки итоговых материалов; 

– обеспечение руководства как первичными данными, так и обоб-

щенными сведениями о текущей ситуации; 

– сохранение исходного перечня контролируемых параметров без из-

менений на протяжении длительного временного интервала; 

– применение передовых информационно-технологических решений 

в ходе анализа информации и выработки решений; 

– использование визуальных форматов представления результатов 

обработки данных. 

Полученные научные и практические результаты. 

1. Статус мониторинга определен как центральный управленческий 

инструмент. 
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2. Систематизация индикаторов – выделены основные группы пока-

зателей экономической защиты, проведена их классификация примени-

тельно к региональному и муниципальному уровням. 

3. Требования к информации – обоснована необходимость соблюде-

ния структурной целостности, достоверности, актуальности и сопоставимо-

сти сведений. 

4. Замкнутый цикл – разработана последовательность: «оценка теку-

щей ситуации → установление диагноза → прогнозирование → выбор 

управленческой стратегии». Разведены понятия стратегического (долго-

срочного) и оперативного (текущего) мониторинга. 

5. Ранжирование угроз – предложен порядок распределения угроз по 

степени опасности (особо значительные, средние, незначительные) и сроч-

ности вмешательства, а также алгоритм выбора приоритетов для их нейтра-

лизации. 

6. Принципы – сформулированы основные правила построения эф-

фективного мониторинга. 

Заключение. Проведенное исследование теоретических основ орга-

низации мониторинга в сфере экономической безопасности позволяет сде-

лать несколько взаимосвязанных выводов, важных как для развития науч-

ных взглядов на механизмы публичного управления, так и для повышения 

качества практической работы властных структур. 

Подтверждено, что мониторинг выступает системообразующим зве-

ном управленческого цикла, создает обратную связь и служит информаци-

онной опорой для долгосрочного и краткосрочного планирования. 

Обоснована двухуровневая система индикаторов (регион и муници-

палитет), которая дает возможность не только фиксировать общенациональ-

ные риски, но и отражать особенности отдельных территорий. 

Сформулированы строгие требования к информационно-статистиче-

скому обеспечению мониторинга – необходимое условие получения досто-

верных, своевременных и пригодных для анализа результатов. 

Предложенная замкнутая схема «анализ → диагностика → прогноз 

→ выбор стратегии» превращает мониторинг в итеративный процесс, поз-

воляющий увязывать тактические шаги с долгосрочными приоритетами 

экономической безопасности. 

Разработан механизм ранжирования угроз в условиях ограниченных 

ресурсов, что дает возможность минимизировать вероятный ущерб при су-

ществующих бюджетных и административных ограничениях. 

Сформулированные принципы эффективного мониторинга могут ис-

пользоваться в качестве практического руководства при создании или об-

новлении систем мониторинга экономической безопасности. 
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Показано, что результаты мониторинга формируются при тесном 

взаимодействии уровней управления, что обеспечит единство методологии, 

преемственность данных и согласованность действий. 

Таким образом, данная работа является основой для выработки поли-

тики в области устойчивости национальной и региональной экономики. Ее 

дальнейшее развитие должно идти по пути цифровизации, внедрения мето-

дов прогнозного моделирования, уточнения пороговых значений индикато-

ров с учетом отраслевых и территориальных особенностей, а также повы-

шения оперативности предоставления аналитики лицам, принимающим ре-

шения. 

Изложенные в работе теоретические положения и методические ре-

комендации могут быть использованы органами государственной власти и 

местного самоуправления при разработке и корректировке стратегий соци-

ально-экономического развития, программ обеспечения экономической 

безопасности. 
© Павленков М.Н., 2026 
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Abstract. This paper discusses the theoretical and methodological foundations of 

the organization of economic security monitoring at the state and regional levels. The ar-

ticle analyzes the role of the continuous monitoring system as a key element of the national 

security mechanism. Special attention is paid to the integration of monitoring and forecast-

ing processes for socio-economic development, as well as the formation of a system of 

indicators (threshold values) for identifying and neutralizing potential threats. The article 

explores the principles of building an effective data collection and processing system, the 
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requirements for official statistics, and the organizational structure of monitoring proce-

dures. The paper presents the stages of threat diagnostics, methods of risk ranking under 

conditions of limited resources, and schemes of interaction between different levels of 

government to ensure the security of the economy. The necessity of observing a unified 

methodological basis in the formation of regional and municipal indicators is substantiated. 

Based on the generalization of the experience of situation centers, key principles of moni-

toring are formulated (creation of a pool of experts, stability of a set of parameters, formal-

ized analysis schemes, data visualization). The results of the study can be used by state and 

local government bodies in the development of socio-economic development strategies 

and programs in the field of economic security. 

 

Keywords: economic security; monitoring; forecasting; threats to economic secu-

rity; threshold values of indicators; regional development; system of indicators; state reg-

ulation; socio-economic development; management decisions. 
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