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Представлен компаративный анализ инновационной деятельности субъектов 

Сибирского федерального округа в 2021-2023 гг. В логике народно-хозяйственного 

подхода проведена иерархическая оценка состояния инновационной сферы регио-

нов по трем показателям. Первый показатель – удельный вес организаций, осу-

ществлявших технологические инновации, в общем числе обследованных организа-

ций. Второй – затраты на инновационную деятельность организаций, отнесенные к 

общему объему отгруженных товаров, выполненных работ, услуг. Третий – объем 

инновационных товаров, работ, услуг, отнесенный к общему объему отгруженных 

товаров, выполненных работ, услуг. В исследовании задействованы эмпирические 

сведения Росстата. Теоретико-методологический базис статьи составляет классиче-

ский принцип Парето и реализующие его профильные подходы, методы и модели. 

По итогам оптимизационных расчетов выявлена существенная неоднородность мак-

рорегиональной инновационной системы за указанный период. Число рангов варь-

ирует от четырех до шести, а емкость рангов – от одного до четырех субъектов. В 

динамике лидерство сохраняют Омская и Томская области – на их деятельность 

предстоит ориентироваться другим регионам. Наиболее напряженная обстановка 

наблюдается в Республиках Тыва и Хакасия, где может потребоваться антикризис-

ное управление. 
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ная оптимизация; принцип Парето; эффективное множество; ранговая структура. 
 

Введение. В статье представлены результаты сквозного компаратив-

ного анализа состояния инновационной сферы субъектов Сибирского феде-

рального округа (СФО) в 2021-2023 гг., выполненного в рамках городского 

Научного общества учащихся «Эврика». Исходная информация взята из 

официального издания «Регионы России. Социально-экономические пока-

затели. 2024» [1]. Статья логически продолжает предшествующие эмпири-

ческие исследования отдельных авторов и их коллективов, объектами ана-

лиза в которых выступали регионы [2-6], отрасли [7, 8], промышленные 

предприятия и их интегрированные структуры [9]. Теоретико-методологи-
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ческий базис статьи составляют принцип Парето (труды В. Парето пред-

ставлены переводными источниками [10-12]) и реализующие его профиль-

ные подходы [13], методы [14-17] и модели [18-20]. 

Исходные данные. При построении системы показателей задейство-

вался экспертный метод, учитывалась цель работы и наличие достоверных 

данных. Статистические сведения по макрорегиону в разрезе субъектов 

представлены в табл. 1.  
Таблица 1. 

Инновационные показатели регионов СФО в динамике по годам, % 

 

Оптимизационные расчеты. Исследование начнем с 2021 года. 

Произведем предобработку данных путем построчного расположения номе-

ров регионов в матрице эффективности слева направо по мере роста пока-

зателей: 

















91810

11089

10981

547236

65427(3

457623

)

)(

. 

Здесь и далее в скобки взяты номера субъектов, имеющих равные 

значения коэффициентов. Согласно авторской методике, проводим следую-

щие вычисления. 
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Неоптимальные 

(слева от оптимумов) системы 

Оптимальные 

(крайние правые) системы 

2–7 10 

2, 3 1 

2, 3, 7 9 

Остаток 8 Решение 1, 8–10 

Множество регионов первого ранга (протоструктура) примет вид  

М1р = {x1, x8, x9, x10} (выделены жирным шрифтом в матрице). 

Переходим к построению второго ранга из альтернатив x2–x7: 
















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654

456

723

27(3

723

)
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Неоптимальны Оптимальны 

2, 3, 7 4 

 6 

 5 

 Решение 4–6 

Множество регионов второго ранга запишем в виде М2р = {x4, x5, x6}. 

Далее предстоит сопоставить варианты x2, x3 и x7: 
















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27

72

3

(3

3
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Неоптимальны Оптимальны 

3 7 

 2 

 Решение 2, 7 

Множество регионов третьего ранга М3р = {x2, x7}, а четвертого – М3р 

= {x3}. В результате определено четыре ранга: первый ранг представлен че-

тырьмя системами, второй – тремя, третий – двумя и последний – одной. 

Обратившись к 2022 г., видим следующую матрицу эффективности: 

















19106

61019

91061

854732(

58473(2
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)()

)()
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Неоптимальны Оптимальны 

2–5, 7, 8 9 

2, 3, 7 6 

2, 3, 5, 7 1 

Остаток 10 Решение 1, 6, 9, 10 

Множество регионов первого ранга М1р = {x1, x6, x9, x10}. 



80 Инновационное и промышленное развитие 

Выделяем второй ранг из альтернатив x2–x5, x7 и x8: 

















85

58

85

4732(

473(2
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Неоптимальны Оптимальны 

2–4, 7 8 

 5 

 Решение 5, 8 

Множество регионов второго ранга М2р = {x5, x8}. 

Подлежат сравнению варианты x2–x4 и x7: 






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
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4732(
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)
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. 

Наблюдается последовательное доминирование: М3р = {x4}, М4р = {x7}, 

М5р = {x3}, М6р = {x2}. В результате сформировано шесть рангов: первый 

ранг представлен четырьмя системами, второй – двумя, а остальные – од-

ной. 

Обратимся к 2023 году: 




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Неоптимальны Оптимальны 

1–7 10 

2, 3, 7 9 

Остаток 8 Решение 8–10 

Первый ранг М1р = {x8, x9, x10}. 

Переходим ко второму рангу 



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
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Неоптимальны Оптимальны 

2, 3, 7 4 

– 6 

3 1 

Остаток 5 Решение 1, 4–6 

Второй ранг М2р = {x1, x4, x5, x6}. 
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Находим третий ранг 








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
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73

2
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Неоптимальны Оптимальны 

2 7 

 3 

 Решение 3, 7 

 

Третий ранг М3р = {x3, x7}, а четвертый – М4р = {x2}. В результате 

определено четыре ранга: первый ранг представлен тремя системами, вто-

рой – четырьмя, третий – двумя и последний – одной. 

Обсуждение результатов. Визуализируем полученные ранговые 

структуры посредством картирования (рис. 1-3), где насыщенность цвета 

нарастает по мере повышения ранга, а цифровые обозначения субъектов со-

ответствует принятым в табл. 1.  

 

 
Рис. 1. Ранги субъектов СФО в системе показателей 

инновационной деятельности в 2021 г. 

Источник: составлено авторами 
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Рис. 2. Ранги субъектов СФО в системе показателей 

инновационной деятельности в 2022 г. 

Источник: составлено авторами 

 

 
Рис. 3. Ранги субъектов СФО в системе показателей 

инновационной деятельности в 2023 г. 

Источник: составлено авторами 
 

Налицо расслоение сравниваемых альтернатив на четыре либо шесть 

рангов, что свидетельствует о неоднородности инновационной системы 
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макрорегиона. Так, в 2021 г. первый ранг включал Республику Алтай, Но-

восибирскую, Омскую и Томскую области; в 2022 г. – Республику Алтай, 

Иркутскую, Омскую и Томскую области; в 2023 г. – Новосибирскую, Ом-

скую и Томскую области. Переходя от статики к динамике, фиксируем на 

горизонте трех лет лидерство Омской и Томской областей. 

Варианты первого ранга есть лучшие субъекты округа, успешную ин-

новационную деятельность которых следует учитывать остальным, хотя 

непосредственный перенос знаний и опыта не всегда реализуем ввиду спе-

цифики экономики и социальной сферы каждого региона. 

Последний ранг в 2021 г. составляла Республика Хакасия, а в 2022 и 

2023 гг. – Республика Тыва. Их инновационное состояние наиболее про-

блемно и требует исправления ситуации. 

Выводы. Для компаративного анализа инновационного развития ре-

гионов Сибирского федерального округа в статье успешно применен ориги-

нальный иерархический алгоритм, предусматривающий предобработку ис-

ходных данных и каскадное использование принципа Парето. Данный науч-

ный аппарат не направлен на поиск лучшей альтернативы, а реализует 

сквозное исследование всех вариантов, что позволяет оценить неоднород-

ность совокупности сравниваемых систем и отвечает логике народно-хозяй-

ственного подхода. Алгоритм не нуждается в задании числа будущих ран-

гов, что выгодно отличает его от ряда нейросетевых методик. 
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Abstract. The article presents the comparative analysis of innovative activities in 
the Siberian Federal District in 2021-2023. The paper provides a hierarchical assessment 
of the state of the regional innovation sphere based on three indicators, which is consistent 
with the logic of the national economy approach. The first indicator is the share of organ-
izations that have implemented technological innovations in the total number of surveyed 
organizations. The second is the cost of innovative activities of organizations, related to 
the total volume of shipped goods, completed works, and services. The third is the volume 
of innovative goods, works, and services, related to the total volume of shipped goods, 
completed works, and services. The study uses empirical data from Rosstat. The theoretical 
and methodological basis of the article is the classical Pareto principle and the specialized 
approaches, methods, and models that implement it. The optimization calculations re-
vealed significant heterogeneity in the macroregional innovation system over the specified 
period. The number of ranks varies from four to six, and the capacity of ranks ranges from 
one to four regions. The Omsk and Tomsk regions maintain their leadership, and other 
regions should follow their example. The most challenging situation is observed in the 
Republics of Tyva and Khakasiya, where crisis management may be necessary. 

 

Keywords: innovation activity; region; multi-criteria optimization; Pareto princi-
ple; effective set; rank structure; rank; indicator. 
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