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Проведено комплексное исследование феномена кадровой безопасности, 

который приобрел особую актуальность в настоящее время. Дан обзор исследова-

ния проблем кадровой безопасности на различных иерархических уровнях. Пока-

зано, что большинство из них посвящено анализу вопросов кадровой безопасности 

предприятий и организаций. Ряд научных работ раскрывает проблемы кадровой 

безопасности на уровнях регионов и страны в целом. При этом отмечено практиче-

ское отсутствие исследований кадровой безопасности на уровне отдельных инди-

видуумов, семьи, а также в разрезе отраслей. Предпринята попытка комплексного 

анализа кадровой безопасности на различных уровнях иерархии (индивидуум, се-

мья, предприятие или организация, отрасль экономики, регион, страна, мир) и в 

комплексном аспекте. На каждом из уровней дано авторское определение кадровой 

безопасности, идентифицированы риски и угрозы, а также представлены меропри-

ятия по ее обеспечению. Определены место и роль кадровой безопасности в соста-

ве национальной и экономической безопасности страны, а также в составе эконо-

мической безопасности регионов. Раскрыты эффекты усиления (положительная 

синергия) и запирания (отрицательная синергия) при рассмотрении вопросов кад-

ровой безопасности в многоуровневом контексте. 
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Введение. Проблемам кадровой безопасности (КБ) на различных 

иерархических уровнях посвящено значительное число научных работ. 

Представим краткий обзор некоторых из них. 

По мнению А.М. Морозовой и А.О. Лысенко, кадровую безопас-

ность предприятия следует трактовать как состояние защищенности, обес-

печивающее устойчивое функционирование организации вне зависимости 
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от субъективных или объективных факторов человеческого характера. 

Ключевой задачей в рамках данного состояния выступает минимизация 

рисков негативного влияния персонала на общее состояние и развитие 

предприятия [1]. 

В.А. Фурсов, Н.В. Лазарева, Е.Н. Кущ и К.Г. Аветова в статье [2] 

представили конкретные научно-практические рекомендации по повыше-

нию эффективности кадровой безопасности предприятий промышленного 

комплекса, основанные на совершенствовании кадровой политики хозяй-

ствующего субъекта в представлении кадровой безопасности как много-

уровневой системы.  

М.В. Ткачева и Н.Р. Береснев разработали универсальный алгоритм 

и соответствующие рекомендации по построению и внедрению индивиду-

альных моделей оценки уровня кадровой безопасности организаций, осно-

ванных на релевантных методических подходах, актуальных в рамках со-

временного этапа развития экономической науки и направленных на по-

вышение устойчивости хозяйствующих субъектов [3]. 

С.В. Ильченко, С.Н. Алакоз и Э.Н. Садыхова в статье [4] показали, 

что обеспечение кадровой безопасности представляет собой необходимый 

элемент кадровой политики, направленной на консолидацию профессио-

нального коллектива в интересах реализации стратегии организации. Дан-

ная система должна быть ориентирована на защиту интеллектуального 

капитала и разрабатываться с учетом уникальных параметров деятельно-

сти отдельного экономического агента. 

В рамках исследования С.Е. Карпушова, Т.В. Секачева и Н.В. Щу-

кина [5] осуществляется оценка значимости кадровой политики как неотъ-

емлемого компонента стратегического менеджмента организации и ее 

вклада в укрепление экономической безопасности. Анализируются раз-

личные концептуальные подходы к определению кадровой безопасности с 

выделением ее основных составляющих. Исследуется комплекс факторов, 

влияющих на кадровую безопасность, производится классификация 

наиболее распространенных угроз в данной сфере и формируется модель 

системы ее обеспечения. 

В работе С.Н. Калюгиной, И.П. Савченко, О.А. Мухорьяновой и 

Е.И. Кривокоры [6] раскрыта сущность категории «кадровая безопасность 

региона», идентифицируются ключевые угрозы в данной сфере. Авторы 

приходят к выводу о дуалистической природе данного процесса: с одной 

стороны, кадровая безопасность выступает инструментом обеспечения 

экономической стабильности и последовательной социальной политики 

государства, защищающим население от внешних экономических угроз; с 

другой – определяющим фактором для формирования качественного чело-

веческого ресурса государства. 

В статье С.Н. Митякова, М.В. Ширяева, Н.Н. Яковлевой и Чжао 

Цонли [7] дано авторское определение кадровой безопасности региона, 
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разработан алгоритм ее мониторинга, а также система индикаторов и при-

меры апробации в регионах Приволжского федерального округа. 

Е.В. Каранина и Н.Н. Карзаева Н.Н. в исследовании [8] показали, 

что при определении региональной кадровой безопасности целесообразно 

применять функциональный подход и рассматривать ее как подсистему 

региональной экономической безопасности в виде процесса, направленно-

го на минимизацию кадровых рисков. Множество факторов, влияющих на 

региональную кадровую безопасность, можно разбить на четыре группы: 

экономическую, демографическую, социальную и технико-технологи-

ческую. Важнейшим фактором является обеспеченность кадрами всех 

предприятий региона. 

А.А.  Камалов, Н.Ю. Трясцина, Л.И. Хорунжий, Т.Н. Гупалова и 

В.В. Рахаева в статье [9] проанализировали ключевые дефициты в дей-

ствующей системе обеспечения национальной кадровой безопасности, где 

предметом специального рассмотрения становятся человеческий капитал и 

методы управления кадрами. Авторы выявили основные параметры, ха-

рактеризующие состояние кадровой безопасности государства, а также 

разработали комплекс мер, направленных на укрепление национального 

кадрового потенциала. 

В работе Т.А. Волковой, Н.А. Серебряковой и С.А. Волковой [10] 

идентифицированы основные угрозы кадровой безопасности государства и 

разработана система индикаторов и критериев для их оценки. Кадровая 

безопасность государства определена как критический фактор его эконо-

мического развития, что обусловливает необходимость систематической 

оценки и мониторинга соответствующих угроз, а также реализации мер по 

их нейтрализации. 

По мнению Н.И. Стриха и А.А. Фомина [11], в условиях усиления 

санкционных ограничений и структурной трансформации экономики во-

просы кадровой безопасности приобретают приоритетное значение. Эф-

фективное управление кадровой безопасностью выступает необходимым 

условием для развития конкурентоспособности российской экономики. 

Проведенный анализ позволил оценить влияние различных факторов на 

состояние кадровой безопасности и сформировать рекомендации по ее 

укреплению с учетом динамики внешней и внутренней среды. Обосновы-

вается необходимость консолидации усилий государства, бизнеса и инсти-

тутов гражданского общества для обеспечения кадровой безопасности. 

И.В. Мешкова в работе [12] показала, что обеспечение кадровой 

безопасности представляет собой реализуемую органами публичной вла-

сти совокупность социально-экономических, организационных, правовых 

и информационных мер, направленных на нейтрализацию и преодоление      

внутренних и внешних угроз, связанных с человеческими ресурсами, ин-

теллектуальным потенциалом и сферой трудовых отношений. Она являет-
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ся ключевым фактором укрепления и обеспечения национальной безопас-

ности в условиях современных вызовов и угроз. 

В рамках исследования Н.Г. Гаджиева и С.А. Коноваленко [13] раз-

работана система показателей и индикаторов кадровой безопасности госу-

дарства с определением их пороговых значений. Прогнозная оценка состо-

яния системы кадровой безопасности на основе макроэкономических дан-

ных позволила сделать выводы о наличии положительной динамики ин-

декса производительности труда на фоне сохранения негативной тенден-

ции роста неравенства доходов населения. 

В статье М.Д. Пирожкова [14] проведен анализ структуры и дина-

мики внедрения технологических инноваций в Российской Федерации. 

Особое внимание уделено исследованию взаимозависимости между инно-

вационной активностью и динамикой производительности труда. Учиты-

вая критическую роль человеческого капитала в обеспечении технологи-

ческого суверенитета, определена значимость кадровой безопасности для 

его формирования и укрепления экономической безопасности государства.  

Исследование А.А. Камалова [15] ориентировано на комплексный 

анализ ключевых аспектов, определяющих состояние кадровой безопасно-

сти страны. Автором сформирован комплекс мероприятий, направленных 

на укрепление национального кадрового потенциала. Проведена оценка 

основных направлений в сферах образования, науки, производства и 

управления, а также выявлены угрозы, связанные с масштабной утечкой 

кадров, дефицитом квалифицированных специалистов и низкой результа-

тивностью системы их подготовки и переподготовки. 

Представленный обзор содержит разработки ученых, посвященные 

отдельным аспектам кадровой безопасности. Большинство исследований 

посвящено анализу вопросов кадровой безопасности предприятий и орга-

низаций. Ряд научных работ раскрывает проблемы кадровой безопасности 

на уровнях регионов и страны в целом. Вместе с тем, следует отметить 

практическое отсутствие комплексных многоуровневых исследований 

кадровой безопасности, работ в области наноэкономики по индивидуаль-

ной кадровой безопасности и кадровой безопасности семьи, а также иссле-

дований глобальной кадровой безопасности на уровне общества. 

Цель данной работы – раскрыть фундаментальное понятие кадровой 

безопасности на различных уровнях иерархии и в комплексном аспекте. 

На каждом из уровней будет дано авторское определение кадровой безо-

пасности, идентифицированы риски и угрозы, а также представлены меро-

приятия по ее обеспечению. Кроме того, будет рассмотрены место и роль 

кадровой безопасности в составе национальной и экономической безопас-

ности страны, а также в составе экономической безопасности регионов. 
Многоуровневая система кадровой безопасности. В табл. 1 пред-

ставлен авторский подход к многоуровневой системе кадровой безопасно-
сти. Перечислены уровни анализа кадровой безопасности, по каждому из 
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них дается авторское определение, приводятся основные вызовы и угрозы, 
а также ключевые направления обеспечения кадровой безопасности. 

 

Таблица 1.  

Многоуровневая система кадровой безопасности 

№ Уровень 
КБ 

Определение Основные 
риски и угрозы 

Направление 
обеспечения 

1 Индивиду-
альная кад-
ровая без-
опасность  

Состояние защищен-
ности профессио-
нальных и экономи-
ческих интересов 
личности от внутрен-
них и внешних угроз, 
достигаемое за счет 
осознанного управле-
ния собственным 
человеческим капита-
лом и обеспечиваю-
щее устойчивую вос-
требованность, про-
фессиональную реа-
лизацию и социально-
экономическую ста-
бильность индивида в 
долгосрочной пер-
спективе 

Профессиональ-
ное устаревание, 
ухудшение здоро-
вья, внезапная 
потеря работы, 
конкуренция со 
стороны новых 
кадров и техноло-
гий 

Поддержание 
конкурентоспо-
собности через 
обучение, разви-
тие гибких навы-
ков, формирова-
ние финансовой 
устойчивости и 
правовой грамот-
ности 

2 Кадровая 
безопас-
ность семьи 

Защищенность семьи 
от потери доходов и 
ухудшения качества 
жизни вследствие 
кадровых проблем ее 
членов, основанная на 
диверсификации рис-
ков и общем плани-
ровании 

Отраслевой кри-
зис, длительная 
безработица, бо-
лезнь или инва-
лидность, низкая 
профессиональ-
ная мобильность 
и ограниченность 
адаптивных ре-
сурсов семьи 

Диверсификация 
профессиональ-
ных рисков, стра-
тегия основного и 
резервного дохо-
да, инвестиции в 
образование и 
здоровье всех 
членов семьи 

3 Кадровая 
безопас-
ность  
предприятия 

Система организаци-
онных, правовых и 
профилактических 
мер, направленных на 
защиту интересов 
организации от рис-
ков, связанных с дей-
ствиями или бездей-
ствием персонала  

Утечка конфи-
денциальной ин-
формации, хище-
ния, мошенниче-
ство, низкая про-
изводительность, 
саботаж, уход 
ключевых специ-
алистов 

Комплексный 
подбор и провер-
ка кандидатов, 
адаптация и обу-
чение, система 
мотивации и ло-
яльности, кон-
троль и четкие 
процедуры 
увольнения 
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Окончание табл. 1 

№ Уровень 
КБ 

Определение Основные 
риски и угрозы 

Направление 
обеспечения 

4 Кадровая 
безопас-
ность  

отрасли 

Система мер, направ-
ленных на обеспече-
ние устойчивого раз-
вития отрасли за счет 
защиты и развития ее 
человеческого капи-
тала и противодей-
ствия связанным с 
персоналом угрозам 

Переход ключе-
вых специали-
стов, утечка уни-
кальных знаний и 
технологий, ста-
рение кадрового 
состава, внутрен-
ние инсайдерские 
риски 

Тщательный отбор 
и постоянная про-
верка сотрудников, 
патриотическое и 
корпоративное 
воспитание, созда-
ние программ 
удержания, госу-
дарственная под-
держка профильно-
го образования 

5 Кадровая 
безопас-
ность  
региона 

Состояние защищен-
ности социально-
экономического раз-
вития территории от 
угроз, связанных с 
дефицитом, дисба-
лансом или качеством 
человеческих ресур-
сов 

Отток молодежи 
и квалифициро-
ванных специали-
стов, дисбаланс 
спроса и предло-
жения на рынке 
труда, демогра-
фический спад 

Развитие человече-
ского капитала 
через образование, 
жилищные про-
граммы, создание 
комфортной среды 
и целевое привле-
чение кадров 

6 Кадровая 
безопас-
ность  
страны 

Состояние защищен-
ности национальных 
интересов и устойчи-
вости экономики от 
угроз, связанных с 
количеством, каче-
ством и динамикой 
человеческого капи-
тала государства 

Демографический 
кризис и старение 
населения, струк-
турные диспро-
порции на рынке 
труда, утечка 
интеллектуально-
го капитала за 
рубеж, зависи-
мость от низ-
коквалифициро-
ванной миграции 

Проведение актив-
ной демографиче-
ской политики, 
реформа образова-
ния и науки, сти-
мулирование за-
крепления кадров, 
стратегическое 
прогнозирование 
потребностей 

7 Кадровая 
безопас-
ность в пла-
нетарном 
масштабе 

Концепция обеспече-
ния устойчивости и 
развития человече-
ского капитала Земли 
как единой системы 
перед лицом глобаль-
ных вызовов 

Демографический 
раскол между 
регионами, ги-
перконцентрация 
талантов, гло-
бальный образо-
вательный раз-
рыв, массовая 
замена труда ро-
ботами и ИИ 

Развитие глобаль-
ных образователь-
ных инициатив, 
создание междуна-
родных соглаше-
ний по миграции, 
формирование 
этичных принципов 
конкуренции за 
таланты 

Источник: составлено авторами.  
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При рассмотрении вопросов кадровой безопасности в многоуровне-

вом контексте возникают эффекты наличия или отсутствия взаимодей-

ствия между уровнями. Если взаимодействие отсутствует, системы кадро-

вой безопасности функционируют автономно и независимо друг от друга. 

Такая ситуация может возникать в несвязанных отраслях – например, в 

медицине и в металлургии, где взаимопроникновение специалистов мало-

вероятно.  

Случаи положительной синергии могут иметь место, если человек 

успешно проходит различные уровни иерархии, обеспечивая собственную 

кадровую безопасность, кадровую безопасность семьи, предприятия или 

организации, отрасли, региона, страны.  

Отрицательная синергия наблюдается при наличии конкуренции 

между различными экономическими системами (чаще всего, находящими-

ся на одинаковых уровнях иерархии). Это приводит к негативным эффек-

там «запирания», когда кадровая безопасность одной экономической си-

стемы вступает в противоречие с кадровой безопасностью другой. На 

уровне семьи – это разводы и создание новой семьи; на уровне предприя-

тий одной отрасли – конкурентная борьба за кадры; на уровне отраслей – 

использование конкурентных преимуществ при межотраслевой борьбе за 

качество человеческого капитала; на уровне регионов – борьба за кадры, 

сопровождающаяся внутренней миграцией и ростом дифференциации 

субъектов РФ; на межстрановом уровне – «кадровые войны», которые ха-

рактеризуются негативными эффектами внешней миграции (массовый 

наплыв неквалифицированных мигрантов, с одной стороны, и «утечка 

мозгов» – с другой). 

Роль кадровой безопасности в обеспечении национальной и 

экономической безопасности страны и региона. На рис. 1 представлена 

схема, отражающая роль кадровой безопасности в составе национальной и 

экономической безопасности страны. 

Влияние кадровой безопасности на национальную и экономическую 

безопасность трудно переоценить. К числу глобальных проблем можно 

отнести двойственное влияние искусственного интеллекта (ИИ). С одной 

стороны, ИИ усиливает КБ за счет автоматизации рутинных процессов, 

снижения влияния человеческого фактора в подборе персонала, с другой –

создает новые угрозы, включая устаревание компетенций сотрудников, 

киберриски обработки персональных данных, а также этические проблемы 

замещения человека машиной. 

Среди первоочередных угроз – снижение устойчивости рынка труда 

в условиях роста дефицита трудовых ресурсов. Дефицит кадров в ряде 

специальностей выступает ключевым дестабилизирующим фактором со-

временного рынка труда: острая нехватка представителей рабочих и инже-

нерных профессий, IT-специалистов, врачей и педагогов на фоне струк-
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турного дисбаланса системы образования и демографической ямы ведет к 

каскадному росту нагрузки на существующий персонал, его профессио-

нальному выгоранию. Это вынуждает работодателей конкурировать за 

человеческий капитал не столько через повышение производительности 

труда, сколько через прямое переманивание, создавая иллюзию занятости 

при фактическом оголении критически важных производственных и соци-

альных функций. 

 

 

Рис. 1. Кадровая безопасность в составе 

экономической и национальной безопасности 

 

Решение перечисленных выше и ряда других проблем кадровой 

безопасности, в свою очередь, приведет к укреплению как экономической, 

так и национальной безопасности страны.  

Аналогичная ситуация имеет место и на уровне субъектов РФ 

(рис. 2). Обеспечение кадровой безопасности выступает ключевым меха-

низмом экономической безопасности региона, поскольку именно состоя-

ние человеческого капитала и способность региональной системы проти-

востоять угрозам (отток квалифицированных кадров, дисбаланс рынка 

труда, демографические проблемы) напрямую определяют возможности 

устойчивого развития и экономического роста территории.  
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Рис. 2. Кадровая безопасность в составе 

экономической безопасности региона 
 

Заключение. Многоуровневый подход к обеспечению кадровой бе-
зопасности представляет собой иерархическую систему, где каждый уровень 
выполняет специфические функции, а их взаимодействие носит характер 
вертикальной и горизонтальной интеграции. Особенность взаимодействия – 
двунаправленность связей: стратегии, разработанные на национальном 
уровне, детализируются и реализуются на региональном и отраслевом уров-
нях, однако импульсы к изменениям часто возникают на уровне предприя-
тий и индивидуумов (например, запрос на новые профессии).  

При согласовании целей всех уровней могут возникать синергети-
ческие эффекты. Например, государственная программа подготовки инже-
неров усиливается региональными мерами поддержки молодых специали-
стов и отраслевыми стажировками, что на выходе дает не просто сумму 
обученных кадров, а качественное восполнение потребностей экономики с 
минимизацией временных и финансовых издержек. Другой пример – фор-
мирование «подушек безопасности», когда проблемы на одном уровне 
(например, демографическая яма в стране) компенсируются адаптивными 
механизмами на других (повышение производительности труда на пред-
приятиях, привлечение мигрантов в регионы).  

Однако в многоуровневой системе кадровой безопасности неизбеж-
но возникают эффекты запирания (отрицательная синергия), когда рассо-
гласование интересов не просто снижает эффективность, а порождает но-
вые, более сложные угрозы. Например, предприятие (микроуровень) в це-
лях экономии отказывается инвестировать в обучение персонала, регион 
(мезоуровень) не имеет средств на создание инфраструктуры для закреп-
ления кадров, а страна (макроуровень) проводит жесткую миграционную 
политику без учета дефицита на локальных рынках труда. В результате 
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формируется «институциональная ловушка»: отток молодежи из регионов 
ускоряется, качество человеческого капитала падает, а издержки на им-
порт готовых специалистов растут.  
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Abstract. This article presents a comprehensive study of the phenomenon of per-

sonnel security, which has become particularly relevant today. It provides an overview of 

research on personnel security issues at various hierarchical levels. It is shown that most 

studies are devoted to analyzing personnel security issues at enterprises and organiza-

tions. A number of scientific papers address personnel security issues at the regional and 

national levels. However, it is noted that there is a virtual absence of research on person-

nel security at the individual, family, or industry levels. This article attempts to compre-

hensively analyze personnel security at various hierarchical levels (individual, family, 

enterprise or organization, economic sector, region, country, and globally) and from a 

holistic perspective. At each level, the author provides a definition of personnel security, 

identifies risks and threats, and presents measures to ensure it. The place and role of per-

sonnel security within the national and economic security of the country, as well as with-

in the economic security of regions, are defined. The effects of reinforcement (positive 

synergy) and inhibition (negative synergy) are revealed when considering personnel se-

curity issues in a multi-level context. 

 

Keywords: personnel security, hierarchical levels, synergistic effect, risks and 

threats, ensuring measures, reinforcement and inhibition effects. 
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