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ОСНОВЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  
 

УДК 336.7                                                              EDN AONVEF

     

Д.А. Корнилов1, И.Б. Гусева23, А.А. Бардаков4 

 

ЭВОЛЮЦИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ И ФИНАНСОВЫХ 

КРИЗИСОВ В РАЗРЕЗЕ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ 
 

1Нижегородский государственный технический университет  

им. Р.Е. Алексеева, Нижний Новгород, Россия 
2Арзамасский политехнический институт  

(филиал НГТУ им. Р.Е. Алексеева), Арзамас, Россия 
3Арзамасский филиал ННГУ им. Н.И. Лобачевского, Арзамас, Россия 

4Нижегородская академия МВД России, Нижний Новгород, Россия 

 
Исследование охватывает эволюцию теоретических подходов к изучению 

кризисных явлений от классической экономической мысли до современных кон-

цепций, с акцентом на регулирование финансовых рынков и анализ новых финан-

совых инструментов. Особое внимание уделяется мониторингу различных видов 

кризисов и их взаимосвязей, включая экономический, финансовый, технологиче-

ский и другие типы. Выделяются ключевые индикаторы для своевременного выяв-

ления кризисных явлений. Рассмотрены особенности каждого типа кризиса, их 

взаимосвязь и возможные трансформации одного вида кризиса в другой, проанали-

зированы ключевые понятия: экономический кризис, финансовый кризис, финан-

сово-экономический кризис, экономический спад, рецессия, стагнация, депрессия и 

стагфляция. На основе анализа выделяются основные признаки экономического и 

финансового кризиса, включающие показатели занятости, уровня жизни населе-

ния, промышленного производства, финансовых индикаторов и состояния банков-

ской системы. Представлен анализ ключевых экономических кризисов в России, 

начиная с последнего десятилетия ХХ в. (кризис начала 1990-х гг., дефолт 1998 г., 

кризис 2008 г. и кризис 2014 г.). Для каждого из них детально рассматриваются 

причины возникновения, триггерные механизмы, опережающие индикаторы и по-

следствия для экономики. Обоснована важность своевременного выявления опе-

режающих индикаторов для минимизации негативных последствий кризисных 

явлений. Демонстрируется эволюция причин и механизмов возникновения эконо-

мических потрясений в России, а также их влияние на основные макроэкономиче-

ские показатели, включая ВВП и промышленное производство. Исследуются ха-

рактеристики российской экономики по уровню развития (развивающаяся по вер-

сии МВФ, переходная по классификации ООН), типу экономической системы 

(смешанная, переходная), структуре (сырьевая, экспортоориентированная) и со-

временному состоянию (санкционная, мобилизационная). Особое внимание уделя-
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ется особенностям функционирования российской экономики в современных усло-

виях, включая зависимость от экспорта сырьевых товаров и необходимость адап-

тации к санкционным ограничениям. Подчеркивается роль мобилизационной мо-

дели как инструмента достижения экстраординарных целей и обеспечения макси-

мально полного использования производственных ресурсов. 
 

Ключевые слова: экономическая безопасность, экономические и финансо-

вые кризисы, рецессия, стагнация, депрессия, стагфляция, триггер, опережающие 

индикаторы, индикаторы кризиса. 

 

Введение. Актуальность проблематики экономических и финансо-

вых кризисов обусловлена несколькими ключевыми факторами:  

 постоянное влияние кризисов на национальные экономики, особенно 

развивающиеся;  

 недостаточная готовность государств к наступлению кризисов;  

 отсутствие эффективных методов полного предотвращения кризисов;  

 необходимость постоянного совершенствования подходов к антикри-

зисному регулированию [1-3]. 

Основные группы исследователей и их вклад в теорию кризисов 

представлен в табл. 1-4 [4-7]. 
 

Таблица 1.  

Классики экономической мысли (XIX – первая половина XX вв.) 

Автор Основной вклад Основные публикации 

Карл  

Маркс 

Разработка теории экономических 

кризисов как неотъемлемой части  

капиталистической системы 

«Капитал»  

(1867–1894, книга) 

Йозеф 

Шумпетер 

Исследование роли инноваций  

в экономическом развитии  

и их влияние на цикличность 

«Экономические  

циклы» (1939, книга) 

Николай 

Кондратьев 

Создание теории длинных волн  

экономической конъюнктуры 

«Большие циклы  

конъюнктуры» 

 (1925, статья) 

Джон  

Мейнард 

Кейнс 

Создание теории занятости и регули-

рования экономики, разработка мето-

дов антикризисного управления 

«Общая теория  

занятости, процента  

и денег» (1936, книга) 

Фридрих 

Хайек 

Исследование роли государственного 

вмешательства в экономику  

и его влияния на кризисные процессы 

«Дорога к рабству» 

(1944, книга) 

Уэсли 

Митчелл 

Исследование экономических циклов, 

разработка методов прогнозирования 

кризисных явлений 

«Лекции  

об экономических  

циклах» (1927, книга) 

Ж. Лескюр Изучение промышленных кризисов 
«Промышленные  

кризисы» (1894, книга) 

Источник: составлено авторами   
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Таблица 2. 

Российские экономисты конца XIX – начала XX вв. 

Автор Основной вклад Основные публикации 

М.И. Туган- 

Барановский 

Разработка теории циклического 

развития экономики, анализ роли 

кредита в экономических циклах 

«Промышленные  

кризисы в современной 

Англии» (1894, книга) 

Е.Е. Слуцкий 

Статистический анализ  

экономических циклов, разработка 

методов прогнозирования 

«Теория случайного 

выбора» (1915, статья) 

Источник: составлено авторами  
 

Таблица 3. 

Современные западные исследователи 

Автор Основной вклад Основные публикации 

Хайман 

Мински 

Разработка теории  

финансовой нестабильности 

«Стабилизируя  

нестабильную экономику» 

(1986, книга) 

Джордж 

Сорос 

Анализ роли финансовых рынков  

и спекулятивных операций  

в возникновении кризисов 

«Алхимия финансов»  

(1987, книга) 

Бен 

Бернанке 

Исследование роли монетарной  

политики в предотвращении  

и преодолении кризисов 

«Монетарная политика  

и финансовая нестабиль-

ность» (2002, статья) 

Дуглас 

Даймонд 

и Филип 

Дибвиг 

Исследование роли банков  

в экономике и изучение  

уязвимости банковской системы  

в кризисные периоды. 

«Bank Runs, Deposit Insur-

ance, and Liquidity» (1983), 

«Liquidity, Banking, and 

Bank Runs: The Diamond-

Dybvig Model» (1986) 

Нассим 

Талеб 

Исследование влияния редких собы-

тий (черных лебедей) на экономиче-

ские кризисы 

«Черный лебедь»  

(2007, книга) 

Пол 

Кругман 

Исследование влияния международ-

ной торговли и глобализации на 

экономические кризисы 

«Возвращение Великой 

депрессии?» (2009, книга) 

Клаус 

Шваб 

Исследование влияния  

технологических изменений  

на экономику и кризисные явления 

«Четвертая промышленная 

революция» (2016, книга) 

Рэй 

Далио 

Разработка практических методов 

анализа и преодоления  

экономических кризисов 

«Принципы. Жизнь  

и работа» (2017, книга), 

«Крупные долговые  

кризисы» (2018, книга) 

Источник: составлено авторами   
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Таблица 4.  

Российские современные экономисты 

Автор Основной вклад Основные публикации 

Сергей 

Глазьев 

Исследование роли технологиче-
ских укладов в экономическом 
развитии и кризисных явлениях 

«Теория долгосрочного тех-
нико-экономического разви-
тия» (1993, книга) 

Юрий 

Яковец 

Исследование закономерностей 
цикличности экономического 
развития 

«Циклы, кризисы, прогнозы» 
(1999, монография) 

Леонид 

Абалкин 

Разработка теоретических  

проблем кризиса  

и антикризисного управления 

«Выбор пути: российская 
модель развития» (2002, мо-
нография) 

Вячеслав 
Сенчагов 

Разработка методологии  
диагностики финансового  
кризиса государства 

«Финансовый кризис: диа-
гностика, профилактика, ле-
чение» (2008, монография) 

Михаил 

Делягин 

Анализ влияния глобализации  
на возникновение  
и распространение кризисов 

«Мирохозяйственные связи 
России: стратегия перехода к 
инновационному развитию» 
(2008, монография) 

Сергей 

Сильвестров 

Разработка методов антикризис-
ного регулирования экономики 

«Антикризисное регулирова-
ние экономики» (2010, моно-
графия) 

Сергей 

Митяков 

Исследование методов количе-
ственного анализа финансовых 
рисков и кризисных явлений 

«Количественный анализ 
финансовых рисков» (2012, 
монография) 

Иосиф 

Трахтенберг 

Исследование теории кризисов  

и циклов 

«Теория кризисов» (1939, 
монография) 

Сергей 

Смирнов 

Разработка системы  
опережающих индикаторов  
и методов прогнозирования  
экономических циклов 

Серия публикаций в журнале 
«Вопросы экономики», в том 
числе, публикация «Система 
опережающих индикаторов 
для России» 

Источник: составлено авторами  

 

Особое внимание современные исследователи уделяют: регулирова-

нию финансовых рынков, изучению феномена «экономических пузырей», 

анализу новых финансовых инструментов, оценке эффективности антикри-

зисных мер, изучению влияния глобализации на кризисные процессы. 

Таким образом, изучение экономических и финансовых кризисов 

требует постоянного обновления теоретических подходов и практических 

рекомендаций в связи с эволюцией экономических систем и появлением 

новых факторов нестабильности [8, 9].  
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В частности, в современных условиях финансовая система играет 

ключевую роль в обеспечении устойчивости экономики, однако развитие 

производных финансовых инструментов создает существенные риски для 

стабильности [10, 11]. 

Выделяются следующие основные проблемы [12]. 

1. Масштаб рынка деривативов. Объем производных финансовых 

инструментов достигает 700 трлн – 1 квадриллиона долларов. Это в 5 раз 

превышает мировой ВВП (184,7 трлн долларов по ППС в 2023 г.). Отсут-

ствует единая методология учета и оценки рисков этих инструментов. 

2. Особенности современной денежной массы. 95 % денег создается 

частными банками через кредитование (по данным исследования Bank of 

England). Традиционные модели определения размера денежной массы 

становятся недостаточными. Возникает необходимость пересмотра подхо-

дов к определению сущности денег. 

3. Вызовы для денежно-кредитной политики. Центральные банки 

работают в условиях новой реальности. Требуется адаптация базовых мо-

делей регулирования. Необходимо учитывать влияние частных банков на 

денежную массу. 

Для решения этих проблем требуются: разработка новых методоло-

гических подходов к учету и оценке производных финансовых инструмен-

тов, создание более точных инструментов мониторинга денежной массы, 

совершенствование механизмов регулирования деятельности частных бан-

ков, развитие международных стандартов учета финансовых инструмен-

тов, адаптация денежно-кредитной политики к современным условиям. 

Это позволит повысить устойчивость финансовой системы и снизить рис-

ки возникновения кризисных явлений в будущем [1]. 

Рассмотрим далее виды кризисов и их ключевые индикаторы. По 

сферам возникновения кризисы можно разделить на технологические, эко-

логические, энергетические, военно-политические, социально-демографи-

ческие, экономические, финансовые и др. Каждому виду соответствует 

свой набор ключевых индикаторов, которые могут зафиксировать силу его 

влияния на систему [13, 14]. Например, проявлениями социально-демогра-

фического кризиса являются сокращение численности населения, рост 

смертности в трудоспособном возрасте, снижение уровня жизни, снижение 

качества жизни и здоровья населения и др. (табл. 5). 

Для своевременного предотвращения кризиса необходим постоян-

ный мониторинг ключевых индикаторов. 

Методы мониторинга: регулярный анализ показателей, сравнение с 

нормативами, выявление негативных трендов, прогнозирование развития 

ситуации, оценка рисков. 

Рекомендации по использованию: отслеживание динамики показате-

лей в комплексе, учет взаимосвязи между различными видами кризисов, 
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своевременное принятие превентивных мер, комплексные антикризисные 

программы, создание систем раннего предупреждения. 
 

Таблица 5. 

Виды кризисов и их ключевые индикаторы 

Вид кризиса и описание Ключевые индикаторы  

Технологический – 

нарушение технологического 

развития и инновационного 

потенциала 

– Объем инвестиций в НИОКР 

– Доля инновационной продукции 

– Возраст производственного оборудования 

– Количество патентов и изобретений 

– Квалификация персонала 

Экологический – 

нарушение экологического 

баланса и ухудшение состоя-

ния окружающей среды 

– Уровень загрязнения воздуха и воды 

– Состояние лесных массивов 

– Биоразнообразие 

– Качество природных ресурсов 

– Экологические заболевания населения 

Энергетический – 

нарушение энергетической 

безопасности и дефицит 

энергоресурсов 

– Обеспеченность энергоресурсами 

– Энергоэффективность 

– Зависимость от импорта энергии 

– Цены на энергоносители 

– Развитие альтернативной энергетики 

Военно-политический – 

нарушение политической 

стабильности и рост военных 

конфликтов 

– Уровень геополитической напряженности 

– Военные расходы 

– Санкционные ограничения 

– Нарушение международных отношений 

– Угрозы безопасности 

Социально-демографический 

– нарушение  

демографического баланса  

и социального благополучия 

– Численность населения 

– Смертность в трудоспособном возрасте 

– Уровень жизни 

– Качество здоровья населения 

– Возрастная структура 

Экономический – 

нарушение экономического 

равновесия и падение  

производства 

– ВВП 

– Безработица 

– Промышленное производство 

– Инвестиции 

– Потребительский спрос 

Финансовый – 

нарушение финансовой  

системы и стабильности 

– Курс национальной валюты 

– Банковская стабильность 

– Фондовый рынок 

– Отток капитала 

– Государственный долг 

Источник: составлено авторами по данным [1, 5, 7] 

Для каждого вида кризиса необходимо установить пороговые зна-

чения индикаторов, превышение которых будет сигнализировать о начале 
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кризисных явлений. Это позволит своевременно принимать меры по 

предотвращению развития кризиса. В большинстве случаев технологиче-

ский, экологический, политический и социальный кризисы в стране могут 

привести к экономическому или финансовому. Как и наоборот: финансо-

вый кризис способен вызвать социальную напряженность, которая в даль-

нейшем приведет к политическим реформам, экологическим проблемам и 

технологическому отставанию государства.   

В данной работе основной акцент будет сделан на анализе экономи-

ческих и финансовых кризисов на уровне отдельной страны или группы 

стран.  

Ключевые понятия. В теории различают понятия «экономический 

кризис», «финансовый кризис», «финансово-экономический кризис», 

«экономический спад», «рецессия», «стагнация», «депрессия», «стагфля-

ция». На практике иногда сложно сделать разграничения между ними, ибо 

связь между промышленным производством, занятостью и состоянием 

финансовой системы бывает достаточно тесной. Поэтому последствия 

проявления кризиса связаны как с экономическими, так и с финансовыми 

показателями [15-17]. 

Сравнительная характеристика экономических явлений представле-

на в табл. 6. Все приведенные понятия взаимосвязаны и могут перетекать 

друг в друга. Например, финансовый кризис может перерасти в финансо-

во-экономический, а рецессия – в депрессию при отсутствии своевремен-

ных мер реагирования.  

Стагфляция считается особенно сложным экономическим явлением, 

так как традиционные методы борьбы с инфляцией (повышение процент-

ных ставок) могут усугубить спад производства, а меры по стимулирова-

нию экономического роста – усилить инфляционное давление.  

Под экономическим кризисом будет пониматься, в первую очередь, 

падение объемов промышленного производства и ВВП, сопровождающее-

ся в ряде случаев ухудшением прочих переменных: безработица, дефицит 

товаров или наоборот их перепроизводство, инфляция, ухудшение финан-

совых показателей экономики (кризис начала 1990-х гг., кризис 2014 г.).  

Финансовый кризис характеризуется, в первую очередь, падением бир-

жевых индексов, гиперинфля́цией, девальвацией, дефолтом на уровне госу-

дарства или множественными дефолтами в корпоративном секторе и/или бан-

ковской сфере (дефолт 1998 г. в России, мировой кризис 2008 г.). 

Поэтому в качестве общих признаков экономического (социально-

экономического) и/или финансового кризиса можно назвать значительное 

ухудшение нескольких групп показателей (табл. 7).  
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Таблица 6. 

Сравнительная характеристика различных понятий кризиса 

Понятие Определение Особенности 

Экономический 

кризис 

Период резкого наруше-
ния равновесия в эконо-
мике, сопровождающий-
ся массовым банкрот-
ством предприятий, ро-
стом безработицы и па-
дением производства 

Имеет циклический характер. 
Затрагивает все сферы экономи-
ки. Может быть как частью цикла, 
так и результатом внешних шоков 

Финансовый 

кризис 

Острое нарушение функ-
ционирования финансо-
вой системы, проявляю-
щееся в кризисе банков-
ской системы, фондового 
рынка и национальной 
валюты 

В первую очередь затрагивает 
финансовую сферу. Может быть 
как причиной, так и следствием 
экономического кризиса. Харак-
теризуется резким падением кур-
са валюты, банкротством банков 

Финансово-

экономический 

кризис 

Комплексное явление, 
сочетающее признаки 
как финансового, так и 
экономического кризиса 

Характеризуется взаимоусилени-
ем проблем в финансовой и ре-
альной сферах. Имеет более раз-
рушительный характер. Требует 
комплексного подхода к решению 

Экономический 

спад 

Фаза экономического 
цикла, характеризующа-
яся замедлением роста 
экономических показате-
лей 

Является естественной фазой 
цикла. Обычно менее продолжи-
тельный, чем кризис, менее глу-
бокой по последствиям 

Рецессия 

Длительное снижение 
экономической активно-
сти, продолжающееся 
более 6 месяцев 

Характеризуется падением ВВП, 
снижением производства, ростом 
безработицы. Обычно рассматри-
вается как легкая форма кризиса 

Стагнация 

Застой в экономике,  
отсутствие роста  
при сохранении  
общего равновесия 

Длительный характер. Отсутствие 
явных признаков кризиса. Слож-
ность выявления и преодоления 

Депрессия 

Глубокий и длительный 
спад экономической  
активности 

Наиболее тяжелая форма кризиса. 
Длительный характер. Глубокое 
падение производства. Массовая 
безработица 

Стагфляция 

Экономическое явление, 
сочетающее стагнацию 
экономики с инфляцией 

Характеризуется одновременным 
ростом цен и падением производ-
ства. Высокий уровень безрабо-
тицы. Снижение общего благосо-
стояния. Сложность преодоления 
из-за противоречивости мер борь-
бы с инфляцией и стагнацией 

Источник: составлено авторами   
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Таблица 7.  

Экономический и финансовый кризис 

Вид кризиса Ухудшение показателей 

Экономический 

(социально-

экономический) 

кризис 

1. Рост безработицы, снижение платежеспособности насе-

ления, ухудшение уровня жизни населения, абсолютное и 

относительное обнищание значительной части населения. 

2. Падение уровня заработной платы, прибыли, инвести-

ций. 

3. Снижение объемов промышленного производства 

и ВВП. 

Финансовый 

кризис 

1. Частые изменения курса валют, высокая инфляция. 

2. Рост количества дефолтов в промышленности и в бан-

ковской сфере. 

3. Постоянный рост государственного долга и дефицита 

бюджета. 

4. Падение или продолжительное снижение курсов 

ценных бумаг. 

Источник: составлено авторами по данным [1, 5, 7] 
 

Обзор кризисов. Каждый кризис имеет свои особенности и причи-

ны. В ряде случаев можно определить запустивший его «триггер» (для 

мирового финансового кризиса 2008 г. им стало банкротство Lehman 

Brothers, четвертого по величине инвестиционного банка в США), вы-

явить причины возникновения кризиса (дефолт 1998 г. в России вызван: 

финансовыми проблемами после распада СССР, пирамидой государствен-

ных краткосрочных обязательств, множеством долгов, снижением миро-

вых цен на энергоресурсы), определить весомость последствий прояв-

ления кризиса для экономики и финансовой сферы, установить мас-

штаб кризиса: задевает ли он только финансовый сектор или ухудшается 

вся экономика. В «Черный» понедельник 19.10.1987 в США произошла 

паника на фондовом рынке, в результате которой за один день индекс Dow 

Jones упал на 22,6 %. За 2 месяца индекс снизился на 1/3, а капитализация 

рынка упала $1,5 трлн. Причиной резкого падения стал несовершенный 

биржевой софт и паника, которая возникла на фоне торгового и бюджет-

ного дефицита американской экономики, роста политической нестабиль-

ности и недоверия к доллару. Однако последствия этого падения отрази-

лись только на финансовом секторе и были быстро ликвидированы ФРС за 

счет снижения ставки и предоставления рынку дополнительной ликвидно-

сти. 

Сделаем обзор нескольких экономических кризисов в РФ с 1990 г. и 

обозначим их основные причины [7, 18-20], выделим триггеры и опережа-

ющие индикаторы. Результаты анализа представлены в табл. 8, где для 

каждого кризиса указаны причины, триггеры, опережающие индикаторы, 

последствия, а также изменение ВВП и промышленного производства.  
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Таблица 8. 

Обзор кризисов 

№ Название 
кризиса 

Причины 
кризиса 

Триггеры 
кризиса 

Опережаю-
щие  

индикаторы 

Послед-
ствия  

кризиса 

Изменение 
ВВП и про-

мышленного 

производства 

1 Экономи-
ческий 

кризис 

начала 

1990-х гг. 

Перестрой-
ка системы 

националь-

ного хозяй-

ства на 

рыночные 

отношения, 
политиче-

ские ре-

формы и 
смещение 

власти 

Быстрое 
введение 

свободных 

цен с января 

1992 г., 

приватиза-

ция госу-
дарствен-

ных пред-

приятий 

Можно 
предполо-

жить, что 

для данного 

кризиса это 

были пока-

затели ин-
фляции и 

дефицит 

бюджета 

Рост ин-
фляции, 

макроэко-

номиче-

ская не-

сбаланси-

рован-
ность, 

падение 

уровня 
жизни 

населения 

Значительное 
снижение ВВП 

и промышлен-

ного производ-

ства из-за эко-

номических 

преобразований 
и инфляции 

2 Дефолт 
1998 г. 

Высокие 
государ-

ственные 

заимство-

вания, 

неэффек-

тивная 
экономиче-

ская поли-

тика 

Невозмож-
ность об-

служивания 

государ-

ственного 

долга, обвал 

финансово-
го рынка 

Рост госу-
дарственно-

го долга, 

снижение 

цен на сы-

рьевые 

товары 

Обесцени-
вание 

нацио-

нальной 

валюты, 

банкрот-

ство бан-
ков, рост 

безрабо-

тицы 

Падение ВВП и 
промышленно-

го производства 

в 1998 г., вос-

становление в 

последующие 

годы 

3 Кризис 

2008 г. 

Мировой 

финансо-

вый кризис, 
падение цен 

на энерго-

носители, 

обвал аме-

риканского 

рынка кре-
дитов 

Невозмож-

ность полу-

чения кре-
дитов наци-

ональными 

предприяти-

ями  

Снижение 

цен на 

нефть, 
ухудшение 

условий 

кредитова-

ния 

Рост спро-

са на кре-

диты, 
увеличение 

безработи-

цы, паде-

ние курса 

рубля 

Падение ВВП и 

промышленно-

го производ-
ства, постепен-

ное восстанов-

ление в после-

дующие годы 

4 Кризис 

2014 г. 

Введение 

экономиче-

ских санк-
ций, замед-

ление тем-

пов эконо-
мического 

развития, 

присоеди-
нение Кры-

ма 

Санкции 

против 

российских 
компаний, 

физических 

лиц и бан-
ковской 

системы 

Снижение 

цен на 

нефть, де-
вальвацион-

ные ожида-

ния населе-
ния, валют-

ные интер-

венции ЦБ 

Экономи-

ческое 

замедле-
ние, паде-

ние курса 

рубля, 
снижение 

инвести-

ционной 
активности 

Падение ВВП и 

промышленно-

го производ-
ства, стабили-

зация и посте-

пенное восста-
новление в 

последующие 

годы 

Источник: составлено авторами 
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Эти кризисы демонстрируют различные аспекты экономических по-

трясений, с которыми сталкивалась Россия, и показывают важность свое-

временного реагирования на опережающие индикаторы для минимизации 

негативных последствий.  

В каждой стране экономика и финансовая система находятся в про-

цессе постоянной адаптации и имеют свои особенности. Поэтому для ана-

лиза и определения опережающих индикаторов экономических и финансо-

вых кризисов необходимо выявить базовые принципы и основы функцио-

нирования экономики страны на текущий момент и в ближайшей перспек-

тиве, а также определить степень интеграции экономики страны в миро-

вую финансовую систему. По версии МВФ (Международного валютного 

фонда), страны различаются по уровню экономического развития на раз-

витые и развивающиеся. ООН дополняет эту классификацию «неразвиты-

ми» странами. Отдельно выделяются страны: с экспорто- или импорто-

ориентированной экономикой; традиционной, плановой, рыночной или 

смешанной экономикой и т.д. Характеристики российской экономики [7, 

21-23] представлены в табл. 9. 

Заключение. Проведенный анализ экономических кризисов и осо-

бенностей российской экономики позволяет сделать следующие выводы. В 

современной экономике существует множество видов кризисных явлений, 

каждое из которых имеет свои специфические характеристики и механизмы 

протекания (от классического экономического кризиса до стагфляции). Все 

эти явления могут проявляться как по отдельности, так и в комплексе, пере-

текать друг в друга и усиливать негативные последствия для экономики. 

Рассмотренные исторические примеры кризисов в России (начало 

1990-х гг., 1998, 2008, 2014 гг.) демонстрируют, что каждый кризис уника-

лен по своим причинам, триггерам и последствиям, но при этом имеет об-

щие черты – падение ВВП, рост безработицы, ухудшение уровня жизни 

населения. Особенности российской экономики, такие как сырьевая 

направленность, экспортоориентированность и переходной характер, 

накладывают специфический отпечаток на протекание кризисных явлений. 

В современных условиях санкционных ограничений и необходимости им-

портозамещения эти характеристики приобретают особое значение для 

формирования антикризисной политики. 

Для недопущения или нивелирования кризисов в будущем необхо-

димо учитывать основные риски, связанные с современными трендами: 

цифровой трансформацией экономики, геополитической нестабильностью, 

климатическими изменениями, демографическими сдвигами, технологиче-

скими прорывами. Также особое внимание следует уделить новым факто-

рам риска, связанным с криптовалютами, искусственным интеллектом, 

биотехнологиями и кибербезопасностью. 
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Таблица 9.  

Специфика российской экономики 

Характеристики 
российской  
экономики 

Комментарий 

По уровню разви-
тия: развивающа-
яся экономика 
(По версии 
МВФ); переход-
ная экономика 
(классификации 
ООН) 

По версии МВФ (Последнее обновление: апрель 2023 г.) Россия 
относится к странам с формирующейся и развивающейся эконо-
микой. При отнесении стран к развитым и развивающимся оце-
ниваются различные композитные показатели (Композитные 
показатели реального ВВП на душу населения по паритету по-
купательной способности, показатели безработицы и роста заня-
тости, изменений объемов внешней торговли, темпы инфляции и 
др.). В классификации ООН по уровню развития стран Россия 
отнесена в группу стран с переходной экономикой. В модели 
«центр–периферия» развивающиеся страны экономически зави-
сят от развитых [21] 

Смешанная эко-
номика, относит-
ся к переходному 
типу 

Смешанная (гибридная) экономика – экономическая система, 
которая включает как частную и корпоративную, так и обще-
ственную и государственную собственность на средства произ-
водства и распределение ресурсов. Переходная экономика – это 
экономика, которая находится в процессе трансформации отно-
шений собственности и институтов, радикальных преобразова-
ний в социально-экономической сфере 

Сырьевая эконо-
мика 
 

В структуре ВВП сырьевой экономики значительную долю со-
ставляют добывающие отрасли. Сырьевые товары – товары с 
низкой долей добавленного в них труда, то есть с низкой долей 
добавленной стоимости 

Экспорто-
ориентированная 
модель экономи-
ческого роста 

В России с 1990-х гг. сформировалась экспортоориентированная 
модель экономического роста, в основе который лежит экспорт 
сырья. Эта модель имеет ряд ограничений для роста экономики 
страны, особенно в условиях санкций 

Санкционная 
экономика 

В условиях санкций, ограничения экспорта и импорта продук-
ции, необходим переход на импортозамещающую модель разви-
тия экономики страны 

Мобилизационная 
модель экономи-
ки 

Мобилизационный тип развития представляет собой один из 
способов социально-экономической адаптации и заключается в 
систематическом обращении к чрезвычайным мерам для дости-
жения экстраординарных целей как выраженных в крайних 
формах условий выживания общества и его институтов [1, с. 
258]. Из базового определения Сеймура Харриса следует, что 
под мобилизационной понимается экономика, ресурсы которой 
сосредоточены и используются для противодействия угрозам 
существования страны как целостной системы. Академик С.Ю. 
Глазьев предложил такое определение мобилизационной эконо-
мики – это такая система регулирования экономической дея-
тельности, которая позволяет обеспечить максимально полное 
использование имеющихся производственных ресурсов. [Моби-
лизационная экономика: путь к процветанию или развалу Рос-
сии? Круглый стол в редакции «Независимой газеты» (1999)] 

Источник: составлено авторами по данным [1, 7, 21-23] 
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В современных условиях важно развивать системы прогнозирова-

ния и раннего предупреждения, основанные на комплексном анализе раз-

личных индикаторов и учитывающие как циклические, так и нецикличе-

ские факторы влияния на экономику. 

Для своевременного реагирования на возможные кризисные явле-

ния необходимо: отслеживать опережающие индикаторы, учитывать спе-

цифику национальной экономики, разрабатывать комплексные меры про-

тиводействия кризисным явлениям, обеспечивать баланс между финансо-

вой стабильностью и экономическим ростом. 

В заключение следует подчеркнуть, что понимание природы эконо-

мических кризисов и особенностей функционирования национальной эко-

номики является ключевым фактором для разработки эффективной анти-

кризисной политики и минимизации негативных последствий возможных 

экономических потрясений в будущем. 
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Abstract. The study covers the evolution of theoretical approaches to the study 

of crisis phenomena from classical economic thought to modern concepts, with an em-

phasis on the regulation of financial markets and the analysis of new financial instru-

ments. Special attention is paid to monitoring various types of crises and their interrela-

tionships, including economic, financial, technological and other types. The authors iden-

tify key indicators for timely identification of crisis phenomena. The features of each 

type of crisis, their interrelation and possible transformations of one type of crisis into 

another are considered, as well as the analysis of key concepts: economic crisis, financial 

crisis, financial and economic crisis, economic recession, recession, stagnation, depres-

sion and stagflation. Based on the analysis, the main signs of the economic and financial 

crisis are identified, including indicators of employment, standard of living, industrial 

production, financial indicators and the state of the banking system. The article presents 

an analysis of the key economic crises in Russia since the early 1990s, including the 

crisis of the early 90s, the default of 1998, the crisis of 2008 and the crisis of 2014. For 

each crisis, the causes, trigger mechanisms, leading indicators and consequences for the 

economy are considered in detail.  The authors emphasize the importance of timely iden-

tification of leading indicators to minimize the negative consequences of crisis phenome-

na. Using the example of the crises considered, the evolution of the causes and mecha-

nisms of economic shocks in Russia is demonstrated, as well as their impact on key mac-

roeconomic indicators, including GDP and industrial production. The article examines 

the specifics of the Russian economy in terms of various classification approaches. The 

characteristics of the Russian economy are analyzed by the level of development (devel-

oping according to the IMF, transitional according to the UN classification), type of eco-

nomic system (mixed, transitional), structure (raw materials, export-oriented) and current 

state (sanctions, mobilization). Special attention is paid to the specifics of the functioning 

of the Russian economy in modern conditions, including dependence on exports of raw 

materials and the need to adapt to sanctions restrictions. The role of the mobilization 

model as a tool for achieving extraordinary goals and ensuring the fullest possible use of 

production resources is emphasized. 

 



Развитие и безопасность 2025 №4 19 

Keywords: economic security, economic and financial crises, recession, stagna-

tion, depression, stagflation, trigger, leading indicators, crisis indicators. 
 

References 

[1] Senchagov V.K. (Ed.). (2005). Economic Security of Russia: General Course. 

Moscow: Delo. 896 p. (In Russ.). 

[2] Kornilov D.A., Mityakova O.I., Ramazanov S.A., Frolova M.M. (2021). Threats to 

the economic security of the financial system in times of crisis. Zhurnal priklad-

ny`x issledovanij [Journal of Applied Research]. 2021. No.1. pp. 6-15. (In Russ.). 

[3] Frolova, M.M. (2020). The Impact of the Covid-19 Pandemic on the Budgetary and 

Financial Security of the State. Razvitie i bezopasnost` [Development and Securi-

ty]. No. 4(8). pp. 38-45. (In Russ.). 

[4] Mityakov S.N., Mityakov E.S. (2023). Development of the Theory of Risks and 

Threshold Values of Economic Security Vestnik Instituta ekonomiki Rossiiskoi 

akademii nauk [Bulletin of the Institute of Economics of the Russian Academy of 

Sciences]. No. 5. pp. 83-113. DOI 10.52180/2073-6487_2023_5_83_113. EDN 

DRMHNE. (In Russ.). 

[5] Taleb N.N. The Black Swan: The Impact of the Highly Improbable. New York: 

Random House, 2007. ISBN: 978-1-4000-6351-2. URL: 

https://www.nytimes.com/2007/04/22/books/chapters/0422-1st-tale.html (Ac-

cessed: 04.20.2025). 

[6] De Pooter M., Favara G., Modugno M., Wu J. Monetary policy uncertainty and 

monetary policy surprises. Journal of International Money and Finance. 2021. Vol. 

112. P. 102323. DOI: 10.1016/j.jimonfin.2021.102323. 

[7] Economic cycles. Wikipedia. Svobodnaya entsiklopediya [Wikipedia. The Free 

Encyclopedia]. URL: https://ru.wikipedia.org/wiki/Экономические циклы (Ac-

cess Date: 20.04.2025). (In Russ.). 

[8] Buffett Indicator: Where Are We with Market Valuations? URL: 

https://www.gurufocus.com/stock-market-valuations.php (Accessed: 20.04.2025). 

[9] Kornilov D.A., Kornilova E.V. (2020). Warren Buffett Indicator and Market Cor-

rection. Razvitie i bezopasnost' [Development and Security]. Nizhny Novgorod 

State Technical University n. a. R.E. Alekseev. 2020. No. 3. pp.54-63. (In Russ.). 

[10] Preparing for 2022: Main Risks in Financial Markets. Tinkoff Invest. URL: 

https://www.tinkoff.ru/invest/analytics/research/2021-november/ (Accessed: 

20.04.2025). (In Russ.). 

[11] Smirnov S.V. (2001). System of leading indicators for Russia. Voprosy ekonomiki 

[Economic issues]. 2001. No. 3. pp. 23-42.  

[12] Kubyshkin A. (2022). The $80 trillion derivatives party. Vedomosti. URL: 

https://www.vedomosti.ru/opinion/columns/2022/12/13/954960-derivativnaya-

vecherinka-na-80-trln (Accessed: 20.04.2025). (In Russ.). 

[13] Mityakov S.N., Mityakov E.S., Ladynin A.I., Nazarova E.A. (2023). Country Eco-

nomic Security Monitoring Rapid Indicators System. Economies. Vol. 11. No. 8. P. 

208. DOI: 10.3390/economies11080208. EDN: ALKEAK. 

[14] Mityakov S.N., Nazarova E.A. (2023). Empirical analysis of short-term indicators 

of economic security. Ekonomicheskaya bezopasnost' [Economic security]. Vol. 6. 

No. 3. pp. 849-864. DOI 10.18334/ecsec.6.3.118238. EDN: NGUFJI. (In Russ.). 

https://www.tinkoff.ru/invest/analytics/research/2021-november/
https://www.vedomosti.ru/opinion/columns/2022/12/13/954960-derivativnaya-vecherinka-na-80-trln
https://www.vedomosti.ru/opinion/columns/2022/12/13/954960-derivativnaya-vecherinka-na-80-trln


20 Основы экономической безопасности 

[15] Kornilov D.A., Yashina N.I., Yashin S.N., Pronchatova-Rubtsova N.N., Vinnikova 

I.S. (2018). Diagnosing changes in financial and economic indicators of the EU 

countries and the Russian Federation in crisis. Journal of Advanced Research in 

Law and Economics. Vol. 9. No. 4, pp. 1302-1311. DOI: 10.14505//jarle.v9.4 

(34).16. 

[16] Lleo S., Ziemba W.T. Can Warren Buffett forecast equity market corrections? Eu-

ropean Journal of Finance. 2019. Vol. 25. No. 4. pp. 369-393. DOI: 

10.1080/1351847X.2018.1521859 

[17] Kornilov D.A., Kornilova E.V. (2020). How are companies' goals changing: from 

profit to capitalization growth through buyback and "cheap" loans? Vestnik Nizhe-

gorodskogo universiteta im. N.I. Lobachevskogo. Seriya: Sotsial'nye nauki [Bulle-

tin of Lobachevsky University of Nizhny Novgorod. Series: Social Sciences]. No. 

4 (60). pp. 7-14. (In Russ.). 

[18] Central Bank Balance Sheet - Forecast 2025-2026. Trading Economics. URL: 

https://tradingeconomics.com/forecast/central-bank-balance-sheet (Accessed: 

20.04.2025). 

[19] News. Bank Rossii [Bank of Russia]. URL: https://cbr.ru/news/ (Accessed: 

20.04.2025). (In Russ.). 

[20] Annual report of the Bank of Russia for 2024. Bank Rossii [Bank of Russia]. URL: 

http://www.cbr.ru/about_br/publ/god/ (Accessed: 20.04.2025). (In Russ.). 

[21] Country Composition of WEO Groups International Monetary Fund. URL: 

https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2023/April/groups-and-

aggregates (Accessed: 20.04.2025). 

[22] Fonotov A.G. (2010). Rossiya: innovatsii i razvitie [Russia: Innovations and De-

velopment]. Moscow: Binom. Laboratory of Knowledge. 431 p. 

[23] Harris, S.E. Inflation and Anti-inflationary Policies of American States: (Point 1 of 

the Agenda of the Second Extraordinary Meeting of the Inter-American Economic 

and Social Council). Aug. 1, 1951. Washington: Pan American Union, 1951. 143 p. 

 

  

https://tradingeconomics.com/forecast/central-bank-balance-sheet
https://cbr.ru/news/
http://www.cbr.ru/about_br/publ/god/
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2023/April/groups-and-aggregates
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2023/April/groups-and-aggregates


Развитие и безопасность 2025 №4 21 

УДК 338.2                                                                EDN GPDSSJ 

Е.А. Назарова 
 

ОПЕРАТИВНЫЙ МОНИТОРИНГ КРИЗИСОВ 

КАК ИНСТРУМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
 

Нижегородский государственный технический 

университет им. Р.Е. Алексеева 

Нижний Новгород, Россия 

 
Обоснована актуальность и практическая значимость оперативного мони-

торинга экономических кризисов в связи с усилением влияния негативных тенден-

ций на экономическую безопасность России. Даны авторские трактовки дефини-

ций понятий, связанных с таким мониторингом. К ним можно отнести понятия 

экономического кризиса; рисков экономической безопасности, связанных с нарас-

танием вероятности кризисных явлений; быстрых индикаторов экономической 

безопасности; оперативного мониторинга экономической безопасности; оператив-

ного мониторинга экономических кризисов; предвестников экономического кризи-

са; оперативного анализа экономического кризиса; раннего обнаружения экономи-

ческого кризиса. Разработана процедура реализации оперативного мониторинга 

экономических кризисов, которая включает этапы формирования массивов быст-

рых индикаторов на уровнях международных сопоставлений, России, отраслей и 

регионов; ретроспективного анализа качественной и количественной информации, 

который позволяет выделить наиболее существенные признаки для прогнозирова-

ния кризисных явлений; раннего обнаружения кризиса в режиме онлайн; анализа 

динамики развития кризиса и формирования методических рекомендаций по анти-

кризисному управлению. Проанализированы допущения и ограничения представ-

ленной процедуры оперативного мониторинга экономических кризисов. Одним из 

них является допущение о возможности применения единой системы индикаторов 

для регионов с различной структурой экономики. 
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Введение. В условиях современных экономических реалий, когда 

Россия сталкивается с беспрецедентным количеством вызовов и угроз эко-
номической безопасности, эффективный и своевременный мониторинг 
становится критически важным на всех уровнях управления. Несмотря на 
то, что стратегическое значение мониторинга закреплено в основополага-
ющих документах (Стратегия экономической безопасности Российской 
Федерации до 2030 года и Стратегия национальной безопасности Россий-
ской Федерации), существующие системы мониторинга, как правило, 



22 Основы экономической безопасности 

ограничиваются годовым циклом. Этого может быть недостаточно для 
оперативного реагирования на быстро меняющуюся обстановку. 

В связи с возрастающей геополитической нестабильностью и необ-
ходимостью быстрого принятия мер, возникает потребность в дополнении 
стратегического мониторинга оперативным мониторингом экономической 
безопасности. Для его организации необходимо внедрение системы быст-
рых индикаторов, что позволит обеспечить ежемесячное обновление дан-
ных и анализ ключевых экономических показателей, необходимые для 
принятия научно-обоснованных решений в режиме реального времени.  

Одной из ключевых задач управления рисками экономической без-
опасности является организация оперативного мониторинга экономиче-
ских кризисов (ОМЭК), который в широкой трактовке включает инстру-
менты обоснования пороговых значений и зон рисков, нормализации и 
агрегирования индикаторов. В более узкой трактовке ОМЭК содержит 
ограниченный набор инструментов, необходимых для анализа и прогнози-
рования кризисов, который позволяет детально исследовать эпизоды уже 
прошедших кризисов с определением вероятности и периодов предсказа-
ния кризисов и решить задачу раннего обнаружения кризисных явлений на 
различных уровнях управления.  

В настоящее время комплексные системы мониторинга, способные 
анализировать текущую ситуацию и прогнозировать потенциальные угро-
зы, практически отсутствуют. Для организации и развития ОМЭК требует-
ся разработка новых методических подходов и специализированных ин-
струментов, использующих современные методы экономического модели-
рования и передовые информационные технологии. Это подчеркивает ак-
туальность и практическую значимость исследований, направленных на 
решение проблем раннего обнаружения и оперативного анализа кризисов в 
экономике. 

Целью данной работы является разработка системы дефиниций, со-

держащей новые и уточненные понятия, связанные с ОМЭК. Кроме того, в 

статье содержатся концептуальная модель и процедура организации 

ОМЭК. 

Дефиниции понятий. Рассмотрим основные понятия, связанные с 

оперативным мониторингом экономических кризисов.  

Экономический кризис. Ученые-экономисты имеют различные 

взгляды на объяснение природы деловых циклов и связанных с ними эко-

номических кризисов. По мнению Дж. М. Кейнса, рост спроса со стороны 

потребителей продукции предприятия стараются удовлетворить, выпуская 

большее количество товаров и услуг. И наоборот, при падении потреби-

тельского спроса деловая активность производственного сектора замедля-

ется [1]. По мнению М. Туган-Барановского, ключевой причиной эконо-

мических кризисов выступают резкие колебания инвестиционной активно-

сти [2]. М. Фридмен полагал, что одним из факторов бизнес-циклов явля-
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ется неэффективная кредитно-денежная политика государства [3]. Автор 

теории инноваций Й. Шумпетер считал, что нововведения стимулируют 

экономику, вызывая новые инвестиции, рост занятости и, как следствие, 

рост доходов и выпуска продукции, создавая повышающую волну бизнес-

цикла [4]. Н.Д. Кондратьев в теории больших циклов экономической 

конъюнктуры обосновал волны продолжительностью примерно 50-60 лет, 

связанные с технологическими инновациями и структурными изменения-

ми в экономике [5]. В статье С.Н. Митякова [6] даны дефиниции понятий, 

определены основные параметры кризиса и параметры диффузии кризиса. 

Приведена модель распространения кризиса в виде суммы двух логистиче-

ских кривых.  
По нашему мнению, экономический кризис представляет собой 

процесс нестабильности и значительного ухудшения состояния реального 

сектора экономики на различных уровнях социально-экономических си-

стем (глобальном, национальном, отраслевом или региональном), харак-

теризующийся существенным снижением объемов промышленного произ-

водства. Кризисы различаются по масштабам охвата и уровням обруше-

ния финансового, внешнеэкономического и социального секторов народ-

ного хозяйства. В большинстве случаев они приводят к снижению жиз-

ненного уровня и благосостояния населения. 

Риски экономической безопасности. В Стратегии экономической 

безопасности Российской Федерации на период до 2030 года содержится 

определение риска в области экономической безопасности как возможно-

сти «нанесения ущерба национальным интересам Российской Федерации в 

экономической сфере в связи с реализацией угрозы экономической без-

опасности» [7]. В статье В.И. Авдийского и В.М. Безденежных [8] подчер-

кивается, что риск-ориентированный подход в обеспечении экономиче-

ской безопасности включает механизмы разработки и применения разно-

образных финансовых и нефинансовых мер, основанных на взаимосвязан-

ных и скоординированных действиях для решения стратегических задач 

развития бизнес-субъектов и отечественной экономики в целом. Целью 

Федеральной системы управления рисками (ФСУР), представленной в ра-

боте В.Г. Старовойтова, С.Н. Сильвестрова, А.И. Селиванова и Д.В. Тро-

шина [9] является создание и внедрение механизмов своевременного вы-

явления угроз и оценка рисков экономической безопасности. В работе С.Н. 

Митякова и Е.С. Митякова [10] рассмотрены ключевые подходы к оценке 

рисков экономической безопасности, представлены различные модели 

формирования зон рисков, приведены примеры использования анализа 

волатильности и теории эластичности в задачах оценки рисков, которые 

открывают новые возможности мониторинга экономической безопасности. 

На наш взгляд, применительно к экономическому кризису целесо-

образно ввести понятие дестабилизирующих рисков как вероятности 
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наступления событий или совокупности факторов, которые могут при-

вести к дестабилизации экономической системы, финансовым потерям, 

снижению уровня жизни населения, ухудшению делового климата и дру-

гим негативным последствиям. Реализация ОМЭК является действенным 

инструментом управления рисками экономической безопасности. Инстру-

менты ОМЭК, такие как раннее обнаружение и оперативный анализ кри-

зисов, повышают вероятность надлежащей подготовки к моменту кризиса, 

что позволит существенно снизить размер ущерба. 

Быстрые индикаторы экономической безопасности. Данное по-

нятие введено в работе Е.А. Назаровой [11] и означает существующие в 

открытом доступе количественные показатели, которые отражают 

оперативные угрозы в сфере экономической безопасности, соответству-

ют рекомендациям действующей Стратегии экономической безопасно-

сти России, имеют период актуализации значений не более одного месяца, 

обладают высокой чувствительностью к рискам и способностью преду-

преждать структуры народного хозяйства различных уровней о реальных 

и вероятных опасностях и развитии экономических кризисов [11, с. 80]. 

Быстрые индикаторы позволяют отслеживать изменения в экономи-

ке в режиме реального времени, что особенно важно в условиях быстро 

меняющейся ситуации. Анализ этих индикаторов помогает предвидеть 

возможные кризисы или периоды роста, что дает время на подготовку. На 

основе данных, полученных с помощью быстрых индикаторов, можно 

принимать научно обоснованные решения для стабилизации экономики. 

Оперативный мониторинг экономической безопасности 

(ОМЭБ). Данное понятие впервые введено в статье С.Н. Митякова,      

Л.Ю. Катаевой, Е.С. Митякова, С.А. Рамазанова [12], а затем уточнено в 

работе Е.А. Назаровой [13]. Оперативный мониторинг экономической без-

опасности есть «процесс формирования, постоянного анализа и контроля 

краткосрочных индикаторов экономической безопасности страны, от-

раслей народного хозяйства и субъектов РФ, основанного на системном 

подходе, планировании и прогнозировании, экономико-математи-ческом 

моделировании и современных информационных технологиях, позволяюще-

го обеспечить органы управления исчерпывающей информацией о процес-

сах, развитие которых приводит к формированию угроз экономической 

безопасности, с периодичностью 1 раз в месяц» [13, с. 44].  

Для ОМЭБ характерны следующие ключевые понятия: зона риска – 

диапазон значений экономических показателей, в котором возникают или 

существенно возрастают угрозы экономической безопасности; пороговое 

значение экономической безопасности – критический уровень показателя, 

при достижении или превышении которого возникает угроза стабильности 

и устойчивому развитию экономической системы; нормализация – приве-

дение исходного индикатора к безразмерному виду с целью сравнительно-
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го анализа разноразмерных величин; агрегирование – синтез обобщенных 

индексов из набора нормализованных индикаторов; позиционирование – 

фиксация значения индикатора в пространстве зон риска.  

Определим понятие оперативного мониторинга экономических 

кризисов (ОМЭК) как процесса формирования, постоянного анализа и 

контроля быстрых индикаторов экономической безопасности на уровнях 

межстрановых сопоставлений, страны, отраслей народного хозяйства и 

субъектов РФ, включающего этапы раннего обнаружения и оперативного 

анализа кризисов, а также выработки рекомендаций по антикризисному 

управлению. В широкой трактовке ОМЭК включает как традиционные ин-

струменты, присущие ОМЭБ (зоны риска, пороговые уровни, нормализа-

ция, агрегирование, позиционирование), так и новые инструменты, кото-

рые непосредственно связаны с анализом и прогнозированием кризисных 

явлений. К таким инструментам можно отнести оперативный анализ и 

раннее обнаружение кризисов, которые составляют основу ОМЭК в узкой 

трактовке данного авторского термина.  

Предвестники кризиса. Исторически в качестве предвестников 

кризисов использовались так называемые экономические барометры, ко-

торые делали прогнозы будущих кризисов на основе оценки деловой ак-

тивности. Один из них – Гарвардский барометр (1919) – основан на коле-

баниях кривых товарного, денежного и фондового рынка, что дает воз-

можность предсказывать поведение одного рынка, например, товарного, 

на основе поведения другого, например, фондового [14]. При всех досто-

инствах данного инструмента, он не смог предсказать Великую депрессию 

1929 г. Однако Гарвардский экономический барометр стал прообразом для 

развития аналогичных барометров в других странах мира. В 1930-х гг. в 

США было сформировано Национальное бюро экономических исследова-

ний (NBER), которое активно занялось анализом деловых циклов, в том 

числе, для нейтрализации последствий Великой депрессии.  

В работах А. Бернса и В. Митчелла [15], а также Дж. Мура [16] была 

разработана классификация экономических показателей с выделением 

трех типов индикаторов делового цикла. К ним отнесены опережающие 

индикаторы – показатели экономической активности, которые заранее мо-

гут предсказать изменение траектории делового цикла; совпадающие ин-

дикаторы, траектория которых совпадает с изменениями делового цикла, а 

также запаздывающие индикаторы, которые меняются после изменения 

траектории делового цикла. Для нас наибольший интерес представляют 

опережающие индикаторы, которые можно разбить на две основных груп-

пы. В первую группу входят композитные индексы деловой активности, 

вычисляемые путем обработки анкет руководителей и работников пред-

приятий различных отраслей экономики. Вторую группу составляют бир-

жевые опережающие индексы. В России чаще всего используются основ-
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ные индексы Московской биржи: индекс MOEX, измеряемый в рублях, и 

индекс РТС, измеряемый в долларах США [17]. Они вычисляются на ос-

нове курсов 50 наиболее ликвидных акций крупнейших и динамично раз-

вивающихся российских эмитентов.    

Применительно к ОМЭК в качестве предвестников экономическо-

го кризиса будем определять опережающие биржевые индексы, основан-

ные на данных о рынке ценных бумаг, публикуемые в каждый день работы 

биржи, которые заранее могут предсказать начало развитие кризиса. 

Композитные опережающие индикаторы, например, индекс предпринима-

тельской уверенности, имеют существенно меньший прогностический по-

тенциал, чем биржевые индикаторы. 

ОМЭК, по мнению автора, включает два основных механизма. Пер-

вый из них – оперативный анализ кризисов – представляет собой процесс 

отслеживания ключевых показателей, отражающих развитие кризиса; 

определения основных факторов, вызвавших кризис, и его потенциальных 

последствий; выявление уязвимых областей, наиболее подверженных 

негативному воздействию кризиса; выбора наиболее эффективных мер 

для смягчения последствий кризиса; предоставления оперативной и до-

стоверной информации лицам, принимающим решения. Простейший вари-

ант такого отслеживания – визуальный сравнительный или динамический 

анализ. Более совершенный вариант – анализ больших данных с использо-

ванием технологий искусственного интеллекта. Оперативный анализ кри-

зисов включает динамическое позиционирование индикатора, определение 

уровней его чувствительности к различным кризисам, определение пула 

предвестников, оценку вероятности выявления кризиса и периодов пред-

сказания.   
Вторым механизмом ОМЭБ выступает раннее обнаружение кризи-

сов как процесс выявления признаков надвигающегося кризиса на ранних 
стадиях его развития, чтобы своевременно принять меры для смягчения 
его последствий или предотвращения. Для его описания необходима ин-
формация о динамике предвестников в реальном времени, на основе кото-
рой делается вывод о вероятности наступления кризиса, его глубине и 
предполагаемом времени начала. Если оператор системы обнаружения 
прогнозирует нарастание вероятности перехода к кризису, то в определен-
ный момент он принимает решение о возможном начале кризиса и органи-
зации антикризисных мероприятий. Если в нужный момент кризис про-
изошел, то ранняя подготовка к нему дает возможность сэкономить ресур-
сы. Если после оповещения кризис не возникает, то это ошибка первого 
рода (ложная тревога). Хотя потери из-за нее значительны, они несопоста-
вимы с потерями от ошибки второго рода, когда кризис возникает неожи-
данно, вопреки позитивным прогнозам. Основная задача данного меха-
низма – минимизация этих ошибок. 
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Процедура организации ОМЭК представлена на рис. 1. Рассмот-
рим основные этапы реализации процедуры. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Процедура организации ОМЭБ 
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ровались массивы индикаторов, входящих в систему ОМЭК и имеющих 

различную размерность. 

2. Ретроспективный анализ качественной и количественной ин-

формации, который позволяет выделить наиболее существенные признаки 

для прогнозирования кризисных явлений. К ним можно отнести: опреде-

ление вероятной причины формирования кризиса на основе анализа каче-

ственной информации, многоуровневый оперативный мониторинг истори-

чески известных экономических кризисов, определение потенциального 

набора биржевых и композитных опережающих индикаторов-предвест-

ников кризисных ситуаций. 

3. Раннее обнаружение кризиса в режиме онлайн. Начинают падать 

значения опережающих индикаторов. Низкие значения предвестников со-

храняются длительный период. Оператор ОМЭК принимает решение о 

значительной вероятности наступления кризиса и начале проведения анти-

кризисных мероприятий. Альтернативным решением является оповещение 

о незначительной вероятности кризиса. В течение периода, спрогнозиро-

ванного оператором, кризис может наступить или не наступить. Если при 

положительном оповещении кризис наступает, это облегчает дальнейшие 

этапы антикризисного управления. Если при отрицательном оповещении 

кризис не наступил, то следует продолжить мониторинг и вновь перейти к 

началу третьего этапа. Такой же переход при незначительных потерях на 

управленческие мероприятия проводится и в том случае, если при поло-

жительном прогнозе кризис не наступил, – это ошибка первого рода (лож-

ноположительное заключение). Ошибка второго рода (ложноотрицатель-

ное заключение) имеет место в случае начала кризиса при отрицательном 

прогнозе. В этом случае затраты на антикризисные мероприятия могут 

быть значительными. 

4. Начало кризиса сопровождается стойким и долговременным па-

дением показателя роста промышленного производства. Проводится ана-

лиз динамики развития кризиса. Определяются его параметры. Формиру-

ются и внедряются методические рекомендации по антикризисному 

управлению. По окончании кризиса производится переход ко второму эта-

пу ОМЭК. 

Отметим, что, как и любое исследование, представленная процедура 

ОМЭК имеет допущения и ограничения, которые могут незначительно 

снижать ее диагностическую ценность.  

Методология исследования имеет следующие ограничения: единая 

система индикаторов для регионов нивелирует специфику моноспециали-

зированных субъектов РФ; применение линейной интерполяции для внут-

римесячных оценок не учитывает нелинейность экономических процессов; 

эффективность системы зависит от качества официальной статистики и 

экспертной компетентности операторов мониторинга и ряд других. 
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Соответственно, проведенное исследование базируется на допуще-

ниях: о возможности применения единой системы индикаторов для регио-

нов с различной структурой экономики, о сохранении устойчивых времен-

ных лагов между движением опережающих индикаторов и наступлением 

кризисных явлений, о репрезентативности рассмотренных кризисов (1998-

2022 гг.) для валидации методов, о достаточности предложенного набора 

показателей для своевременной диагностики кризисов различной природы 

и т.д. 

Заключение. В статье получены новые научные результаты, свя-

занные с разработкой теоретических аспектов и методического инстру-

ментария многоуровневого оперативного мониторинга экономических 

кризисов как эффективного инструмента управления рисками экономиче-

ской безопасности России. ОМЭК использует быстрые индикаторы с ча-

стотой обновления информации раз в месяц, что позволяет своевременно 

сигнализировать о возникновении кризисной ситуации. Это подчеркивает 

актуальность и практическую значимость данной диссертационной рабо-

ты. 

Разработана система дефиниций, содержащая новые и уточненные 

автором понятия, связанные с оперативным мониторингом экономических 

кризисов. В нее вошли такие понятия как экономический кризис, дестаби-

лизирующий риск экономической безопасности, быстрые индикаторы эко-

номической безопасности, оперативный мониторинг экономической без-

опасности, оперативный мониторинг экономических рисков, предвестники 

экономических кризисов, раннее обнаружение экономических кризисов, 

оперативный анализ экономических кризисов. 

В работе предложена процедура организации многоуровневого опе-

ративного мониторинга экономических кризисов (в узкой трактовке этого 

понятия). Она включает выбор источников информации и формирование 

систем индикаторов ОМЭК для каждого уровня иерархии, анализ ретро-

спективной информации о динамике экономических кризисов, прогнози-

рование нарастания вероятности перехода к кризису и оценка достоверно-

сти его результатов; в случае начала кризиса – анализ динамики его разви-

тия, определение параметров и подготовку рекомендаций для руководства 

по минимизации ущерба. 

Таким образом, ОМЭК выступает эффективным инструментом 

управления рисками экономической безопасности, которые могут приве-

сти к дестабилизации экономической системы, финансовым потерям, сни-

жению уровня жизни населения, ухудшению делового климата и другим 

негативным последствиям. 
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Abstract. This article substantiates the relevance and practical significance of 

operational monitoring of economic crises in light of the increasing impact of negative 

trends on Russia's economic security. The author provides interpretations of the defini-

tions of concepts related to such monitoring. These include the concepts of economic 

crisis; economic security risks associated with the increasing likelihood of crisis events; 

rapid indicators of economic security; operational monitoring of economic security; op-

erational monitoring of economic crises; precursors of an economic crisis; operational 

analysis of an economic crisis; and early detection of an economic crisis. A procedure for 

implementing operational monitoring of economic crises has been developed. It includes 

the following stages: generating arrays of rapid indicators at the levels of international 

comparisons, Russia, industries, and regions; retrospective analysis of qualitative and 

quantitative information, which allows for identifying the most significant indicators for 

forecasting crisis phenomena; early online crisis detection; analysis of crisis development 

dynamics; and the development of methodological recommendations for crisis manage-

ment. The assumptions and limitations of the presented procedure for operational moni-

toring of economic crises are analyzed. One of these is the assumption that a unified 

system of indicators can be applied to regions with different economic structures. 

 

Keywords: economic crisis, operational monitoring, precursors of crisis phe-

nomena, early crisis detection, monitoring procedure. 
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Россия в условиях переходного периода смены мирового порядка сталкива-

ется с множеством глобальных вызовов: борьба за геополитическое выживание, 

экономическое противоборство, информационные войны. Действия Запада во гла-

ве с США в сочетании с сопутствующими проблемами мировой повестки дня по-

рождает для человечества новые глобальные вызовы и напоминает о неразрешен-

ных коренных противоречиях прошлого. С течением времени глобальные вызовы 

трансформируются: одни из них теряют актуальность, возникают новые. В статье 

сформулировано понятие «глобальные вызовы». На основании оценки междуна-

родной обстановки автор выделяет ряд наиболее актуальных глобальных вызовов 

современности, описывая их в геополитическом аспекте. Так, существенным фак-

тором формирования политической реальности является военное присутствие ве-

дущих зарубежных стран в стратегически важных регионах мира, а также в тех 

регионах, которые представляют интерес для России. Наша страна оказалась втя-

нута в новую гонку вооружений. Очевидно стремление отдельных стран к созда-

нию новых военных союзов. Подобная ситуация стала результатом деградации 

международных институтов, пренебрежения принципами и нормами международ-

ного права. Геополитические планы Запада мощно подпитываются этническим 

фактором. Поэтому особенностью современных глобальных вызовов – тотальный 

всплеск русофобии и становление неонацизма в Европе. Делается вывод, что бу-

дущее России на мировой политической арене будет зависеть от того, насколько 

эффективно страна сможет адаптироваться к вызовам, а также использовать воз-

можности для достижения национальных целей развития и обеспечения нацио-

нальной безопасности. 

 
Ключевые слова: глобальные вызовы, государственное управление, смена 

мирового порядка, геополитическое противостояние, гибридная война, военные 

конфликты, национальные интересы. 

 

Введение. С точки зрения этимологии, слово «глобальный» проис-

ходит от латинского globus (шар) и в различных словарях имеет, по сути, 

одинаковое значение – «охватывающий весь земной шар» [1]. В рассмат-

риваемом контексте слово «вызов» интересно описывает толковый сло-

варь русского языка С.И. Ожегова как «выраженное словами и поступками 

желание вступить в борьбу» [2]. В толковом словаре русского языка под 

редакцией Д.Н. Ушакова слово «вызов» интерпретируется как «поступок, 
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оцениваемый как оскорбление общепринятых норм» [3]. Морфемный раз-

бор слова «вызов» на приставку вы-, обозначающую направление движе-

ния изнутри наружу [4], и корень зов-, рассматриваемый как призыв [4], 

позволяет сформулировать его определение как ситуацию, порожденную 

извне с целью побуждения к действиям и обсуждению проблем. 

Проведенный анализ позволяет охарактеризовать глобальные вызо-

вы как ряд проблем или вопросов международной повестки, требующих 

активных мер для защиты своих геополитических интересов в рамках 

стратегической стабильности. Специфика глобальных вызовов состоит в 

отсутствии возможности соотнесения с территорией, национальностью и 

гражданством, что не позволяет их локализовать в национальном масшта-

бе. При этом с течением времени глобальные вызовы трансформируются: 

одни из них теряют актуальность, возникают новые. Обновляются тренды, 

влияющие на выбор эпитета при описании вызовов, но не меняющие их 

сущность: глобальные, большие, актуальные, ключевые, современные. 

Растет конфликт интерпретаций, который связан с дискурсивной оценкой 

событий и тенденций в международном развитии с точки зрения интересов 

субъектов, вовлеченных в эти события [5]. 

Запад во главе с США любой ценой старается удержать свое миро-

вое господство, причем превалируют не только экономические и полити-

ческие, но и мировоззренческие факторы. Эта ситуация, в сочетании с со-

путствующими проблемами мировой повестки дня, порождает новые гло-

бальные вызовы и напоминает о неразрешенных коренных противоречиях 

прошлого.  

В контексте международных отношений среди глобальных вызовов 

современности и угроз стратегической стабильности наиболее актуальны-

ми в настоящее время остаются следующие.  

Глобальные вызовы современности: геополитический аспект. 

На международной арене продолжается масштабная смена мирового по-

рядка. Во всех регионах мира наблюдается значительное повышение гео-

политической активности, растет запрос на проведение самостоятельной 

политики и укрепление региональной и континентальной интеграции без 

участия внерегиональных игроков. Эти трансформации приобретают все 

более глубокий и фундаментальный характер. 

Кардинальные изменения в международной жизни потребовали об-

новления Концепции внешней политики Российской Федерации1, отража-

ющей геополитические реалии и обозначившей систему взглядов на наци-

ональные интересы Российской Федерации во внешнеполитической сфере. 

Обновленный документ делает акцент на обеспечении безопасности Рос-

сийской Федерации за счет дифференцированного подхода к развитию 

                                                           
1 Указ Президента Российской Федерации от 31 марта 2023 г. № 229. 
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связей с зарубежными партнерами: на первом месте идут страны СНГ, 

затем – Азия, исламский мир, Африка, Латинская Америка, а Европа ока-

залась в конце списка. В документе подчеркивается, что Россия будет за-

щищать свои интересы всеми возможными способами. При этом полити-

ческий курс Соединенных Штатов определен в качестве главного источ-

ника антироссийской политики и рисков для безопасности Российской 

Федерации и международного мира. 

Действительно, намерение США закрепить максимальное число 

стран в сфере своего влияния вынуждает их активно добиваться смещения 

неугодных режимов [6]. Особую обеспокоенность вызывает стремление 

США развязывать «военные конфликты в тех регионах, где сильны или 

имеются экономические и политические интересы России» [7].  

Существенным фактором формирования политической реальности 

на Африканском континенте, а также на Ближнем и Среднем Востоке в 

последнее десятилетие является расширение влияния ведущих зарубежных 

стран за счет военного присутствия в стратегически важных регионах мира 

[8]. Для достижения этой цели привлекаются частные военные компании 

(ЧВК), представляющие собой коммерческие организации, имеющие права 

на применение оружия и оказывающие услуги военно-силового характера 

на договорной основе на территории иностранного государства.  

Объем мирового рынка услуг ЧВК в 2007 г. составлял $138,6 млрд, 

в 2014 г. – $218,4 млрд [9], в 2023 г. – $258,1 млрд и, как ожидается, до-

стигнет $446,8 млрд к 2031 г. 

Сущность ЧВК проявляется двойственно. С одной стороны, на тер-

ритории иностранных государств они выполняют боевые и оборонные 

задачи, которые обычно являются функцией вооруженных сил. С другой 

стороны, их деятельность зачастую граничит с военными преступлениями. 

Например, во время операций в Ираке США заключили контракт с компа-

нией Blackwarter. Впоследствии она оказалась замешанной в незаконной 

торговле оружием и убийствах мирного населения. За счет использования 

современных образцов вооружения и военной техники, самостоятельности 

в принятии решений, применения силы, в том числе, против населения, 

игнорирования норм национального законодательства страны пребывания 

ЧВК представляют угрозу национальной безопасности.  

По этой причине в Военной доктрине Российской Федерации2 дея-

тельность иностранных частных военных компаний в районах, прилегаю-

щих к государственной границе РФ и границам ее союзников, отнесена к 

основным внешним военным опасностям. 

Возможность масштабного использования ЧВК предоставляют про-

белы в законодательстве. В настоящее время необходимость регулирова-

                                                           
2 Утверждена Президентом Российской Федерации 25 декабря 2014 года № Пр-2976. 
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ния деятельности частных военных компаний не находит четкого отраже-

ния в международно-правовых актах. Разработанный в рамках ООН «До-

кумент Монтрё»3 имеет лишь рекомендательный характер, что полностью 

устраивает многие государства, поскольку это предоставляет им практиче-

ски неограниченную свободу при использовании ЧВК. Фактически речь 

идет о легитимизации наемничества.   

В России вопрос о законодательном регулировании деятельности 

ЧВК обсуждался неоднократно. Законопроекты, регулирующие деятель-

ность ЧВК, разрабатываются с 2012 г. В частности, обсуждался законопро-

ект, позволяющий Российской Федерации защитить посредством их исполь-

зования экономические интересы на Ближнем Востоке и в Арктике. Однако 

до настоящего времени правовое регулирование деятельности ЧВК в России 

отсутствует. ЧВК продолжают осуществлять деятельность в России. При 

этом реформирование Вооруженных Сил, сокращение их численности в 

предыдущие десятилетия, оптимизация структуры правоохранительных ор-

ганов, а также низкий уровень денежного довольствия и содержания воен-

нослужащих и приравненных к ним лиц способствовали переходу в ЧВК 

высококвалифицированных специалистов военного дела. Поэтому ЧВК 

должны иметь официальный статус, необходимо признать их существова-

ние и закрепить законодательно [10]. Для России данный вопрос особенно 

актуален после военного мятежа ЧВК «Вагнер», после которого Указом 

Президента Российской Федерации от 25 августа 2023 г. № 639 «О приве- 

дении отдельных категорий лиц к присяге» лишь установлено, что в целях 

формирования духовно-нравственных основ защиты Российской Федера-

ции, ее независимости и конституционного строя приводятся к присяге 

лица, содействующие выполнению задач, возложенных на Вооруженные 

Силы Российской Федерации.  

Таким образом, ЧВК стали новой опасностью национальной без-

опасности, превратились во влиятельную силу, используемую в междуна-

родной и региональной политике, угрожая государственному суверенитету 

и меняя сущность современных военных конфликтов: через войну лишать 

государственности страны, создавать там «марионеточные» политические 

режимы, позволяющие распоряжаться национальными ресурсами.  

Подобная ситуация стала возможной, в том числе, в связи с явной 

деградацией международных институтов и международного права. Запад-

ные страны перешли к откровенной практике блокирования компромисс-

ных решений, учитывающих интересы государств, не относящихся к за-

падной группе. Данный тренд проявляется на самых разных площадках.  

                                                           
3 Документ Монтрё о соответствующих международно-правовых обязательствах и передовых 

практических методах государств, касающихся функционирования частных военных и 

охранных компаний в период вооруженного конфликта. 
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По сути происходит переход на новую ступень мировой истории, не 

просто отрицание предыдущего мирового порядка, а отрицание всех 

предшествующих мировых порядков и складывающихся веками принци-

пов международных отношений и международного права [11]. 

Результатом становится понижение управляемости международных 

отношений и повышение их конфликтности. При этом современная ситуа-

ция как никогда ранее чревата угрозой применения ядерного оружия. Так, 

Россия была закреплена в качестве вероятного противника во всех коали-

ционных доктринальных документах, принятых за последние десять лет 

[12]. Готовность стран-членов НАТО отправлять оружие на Украину вы-

ливается в получение от США новых видов оружия, в производство новых 

видов вооружений, которые призваны повысить военную угрозу для Рос-

сии. В приоритете развитие ракетного вооружения, робототехнических 

систем и технологий искусственного интеллекта [13]. 

В связи с этим, Российская Федерация оказалась втянута в новую и 

крайне затратную гонку вооружений. Если не совершенствовать вооруже-

ния, наша страна окажется фактически незащищенной. 

Дискуссии недружественных стран, которые ставят перед собой за-

дачу нанести России, ядерной державе, стратегическое поражение, вокруг 

разрешения Украине наносить удары вглубь территории Российской Фе-

дерации дальнобойным оружием, а также радикализация европейской 

внешней политики по отношению к России создали условия для внесения 

концептуальных изменений в ядерную доктрину. 

Обновление ядерной концепции – Основ государственной политики 

Российской Федерации в области ядерного сдерживания4 – должно стать 

очередным сигналом западным странам в ответ на угрозы национальной 

безопасности. Ядерное сдерживание направлено на обеспечение понима-

ния потенциальным противником неотвратимости возмездия в случае 

агрессии против России и ее союзников. Так, в обновленном документе 

стратегического планирования отмечено, что Россия «рассматривает ядер-

ное оружие как средство сдерживания, применение которого является 

крайней и вынужденной мерой, и предпринимает все необходимые усилия 

для уменьшения ядерной угрозы и недопущения обострения межгосудар-

ственных отношений, способного спровоцировать военные конфликты, в 

том числе ядерные».  

Кроме того, западная коалиция активно стремится дестабилизиро-

вать обстановку вокруг российских границ. Важным элементом реализа-

ции этой стратегии выступает манипулирование международными терро-

ристическими группировками, а также радикальными религиозными и 

ультранационалистическими организациями для совершения терактов на 

                                                           
4 Указ Президента Российской Федерации от 19 ноября 2024 г. № 991. 
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территории России. В послании Федеральному Собранию Российской Фе-

дерации 21 февраля 2023 г. Президентом Российской Федерации 

В.В. Путиным акцентировано, что Запад натравливал международных тер-

рористов, провоцировали региональные конфликты по периметру наших 

границ. Из этого следует, что терроризм претендует на особую форму по-

литики, если он управляем и финансируется извне [7]. 

Геополитические планы Запада мощно подпитываются этническим 

фактором. Поэтому особенность современных глобальных вызовов – то-

тальный всплеск русофобии и становление неонацизма в Европе. Борьба с 

распространением экстремистской идеологии, включая неонацизм, пре-

пятствование распространению русофобии, экстремизма, терроризма и 

национализма отнесены новой Стратегией противодействия экстремизму в 

Российской Федерации5 к задачам государственной политики в сфере про-

тиводействия экстремизму. 

Одна из ключевых задач новой Стратегии определена ликвидация 

источника одной из серьезнейших угроз экстремистского характера, исхо-

дящих с территории Украины, и предотвращение проникновения на рос-

сийскую территорию представителей иностранных и международных экс-

тремистских и неонацистских сообществ. При этом к основным направле-

ниям государственной политики в рамках противодействия экстремизму 

отнесено патриотическое воспитание молодежи. И это неслучайно, по-

скольку особое место в подрывной деятельности Запада на постсоветском 

пространстве отводится именно работе с молодежью. Наше молодое поко-

ление рассчитывают превратить в движущую силу прозападной тотали-

тарно-либеральной трансформации на пространстве СНГ. Европейские и 

американские неправительственные организации для специального обуче-

ния ведут активный поиск молодежи, которая способна составить неси-

стемную оппозицию и стать стержневым элементом «пятой колонны».  

Можно выделить два аспекта информационного влияния на молодое 

поколение – социальный и технократический [14]. 

Социальный аспект охватывает изменение сознания в нужном 

направлении. Основные усилия направлены на то, чтобы граждане других 

стран восприняли чуждые им культурно-идеологические императивы и 

руководствовались ими в повседневной деятельности. Наблюдается 

трансформация общественных норм, когда концепции, ранее вызывавшие 

моральное осуждение, представляются как элементы прогрессивного ми-

ровоззрения.  

Поэтому идеология нравственности, базирующаяся на укреплении и 

защите традиционных для России ценностей, развитии идей патриотизма и 

сохранении исторического наследия была заложена в разработанные в со-

                                                           
5 Указ Президента Российской Федерации от 28 декабря 2024 г. № 1124. 
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ответствии со Стратегией национальной безопасности6 Основы государ-

ственной политики по сохранению и укреплению традиционных россий-

ских духовно-нравственных ценностей7. Среди угроз традиционным цен-

ностям, понятие которых раскрывается данными Основами, названы дея-

тельность экстремистских и террористических организаций, отдельных 

СМИ, действия недружественных государств, транснациональных корпо-

раций и НКО. В частности, речь идет о деструктивном влиянии вседозво-

ленности, безнравственности, отрицание идеалов патриотизма, служения 

Отечеству, естественного продолжения жизни, позитивного вклада России 

в мировую культуру и историю. Именно попытки переписать историю 

опаснее военной угрозы. Искаженная, лживая, разрушенная историческая 

память, искусственно созданный негативный образ прошлого и настояще-

го лишают государства и их народы возможности формировать нацио-

нальную идею будущего развития, вокруг которой происходит консолида-

ция общества [15].  

Другую грань противоборства в информационной сфере отражает 

технократический аспект информационного влияния: осуществление ин-

формационно-технического воздействия на объекты информационной ин-

фраструктуры зарубежных стран с одновременной защитой своих объек-

тов от аналогичного ответного воздействия.  

С целью выведения из строя или затруднения работы, а также полу-

чения несанкционированного доступа к «чувствительной» информации 

происходит блокирование информационных интернет-сайтов, проводятся 

кибератаки на государственные и коммерческие объекты инфраструктуры, 

системы контроля и управления стратегическими объектами, что наносит 

ущерб национальной безопасности и обороне. 

Злоумышленники применяют для этого специальные программно-

аппаратные средства. При этом используют имеющиеся в программном 

обеспечении уязвимости. Яркий пример – внедрение вируса Stuxnet в 

иранском ядерном центре. По информации зарубежных агентств, инженер-

иностранец, работавший на этом ядерном объекте, по заданию специаль-

ных служб Нидерландов и США при помощи USB-флеш-носителя занес 

вирус Stuxnet в автоматизированную систему управления технологически-

ми процессами. Вирус, используя уязвимости автоматизированной систе-

мы, изменил характеристики работы оборудования на критические и вывел 

из строя ядерные центрифуги [16]. 

В Послании Федеральному Собранию Российской Федерации 

21 апреля 2021 г. В.В. Путин упоминает про кибератаки и предлагает 

наладить диалог в области кибербезопасности.  

                                                           
6 Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. № 400. Далее – «Стратегия наци-

ональной безопасности». 
7 Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. № 809. 



40 Основы экономической безопасности 

По данным Банка России, количество киберпреступлений только в 

финансовом секторе с начала спецоперации на Украине выросло в 22 раза 

[17]. Число кибератак растет и на государственный сектор, инфраструк-

турные объекты, промышленные предприятия. Так, в июле 2025 г. вредо-

носное программное обеспечение внедрено в информационную систему 

крупнейшей авиакомпании России. В результате произошел сбой системы 

национального авиаперевозчика. 

Соответственно, обеспечение информационной безопасности от по-

сягательств иностранных государств и международных террористических 

организаций, в том числе, на критически важные инфраструктурные объ-

екты, стали стратегическими целями в области государственной политики 

защиты информационных интересов, что нашло свое отражение в не-

скольких концептуальных документах. 

Так, информационная безопасность выделена в качестве стратегиче-

ского национального приоритета в Стратегии национальной безопасности. 

В Доктрине информационной безопасности Российской Федерации8 одним 

из национальных интересов в информационной сфере обозначено содей-

ствие формированию системы международной информационной безопас-

ности, направленной на противодействие угрозам использования инфор-

мационных технологий в целях нарушения стратегической стабильности, 

на укрепление равноправного стратегического партнерства в области ин-

формационной безопасности, а также на защиту суверенитета России в 

информационном пространстве. 

При этом Россия сталкивается и с необходимостью противостояния 

внешним информационным атакам. Информационные войны играют все 

более значимую роль в современном мире. Скорее всего, гибридная война 

станет частью новой реальности для нескольких поколений. Главное, не 

расслабляться, поскольку впереди нас ожидает тяжелая, долгая и напря-

женная геополитическая борьба. 

Именно первый срок Д. Трампа подготовил почву и для современ-

ной гибридной войны, и для санкционного режима, который с тех пор 

лишь ужесточался, и для милитаризации Украины с заведением в тупик 

переговорного процесса, и для создания напряженных ситуаций по всему 

миру [18]. Результаты его нового президентского срока покажет время. 

Вместе с тем, в последнее время администрация Белого дома все больше 

публично критикует НАТО. Вице-президент Д. Вэнс, например, заявил, 

что альянс не отвечает интересам Вашингтона. Поэтому новый срок 

Д. Трампа может подготовить почву к окончательному распаду НАТО. 

Если посмотреть на карту того, что называется широким Западом, 

то обнаружится: ни по одному значимому пункту у стран, входящих в не-

                                                           
8 Указ Президента Российской Федерации от 5 декабря 2016 г. № 646. 
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го, нет четких общих интересов. Как результат, Франция и Великобрита-

ния уже открыто говорят о необходимости создать собственную европей-

скую армию. В своем выступлении к нации Э. Макрон подчеркивает, что 

общеевропейская оборона, идея которой обсуждается уже восемь лет, ста-

новится реальностью. Канцлер Германии Мерц выступает с не менее рез-

ким заявлением, что вместо НАТО может появиться Организация евро-

пейского договора.  

Если такая структура появится, она будет менее боеспособной, чем 

НАТО, но более агрессивной, особенно если в ее состав войдут страны, 

известные своей русофобской политикой (Прибалтика и/или Польша). При 

этом необходимо отметить, что разговоры о необходимости создания ев-

ропейской армии ведутся уже лет 20, но пока практических результатов не 

наблюдается. Европа привыкла полностью полагаться на американский 

«зонтик», опираясь на то, что НАТО существует за счет США. Кроме того, 

НАТО – это устоявшаяся структура с мощным бюрократическим аппара-

том. Однако стремление к созданию новых военных союзов уже очевидно.  

Поэтому сценарий распада НАТО нельзя исключать, хотя и не сле-

дует считать его предрешенным. При этом необходимо учитывать, что 

европейцы ожидаемо продолжат наращивать расходы на оборону и раз-

вивать свой ядерный потенциал. На повестке дня постоянно муссируется 

идея создания еще одного блока в составе США, Японии и Республики 

Корея, что может стать реальностью в ближайшее время [19]. 

На этом фоне обостряются вызовы, связанные с внедрением евро-

пейскими странами и США в военную сферу биотехнологий, которые от-

несены НАТО к основным стратегическим факторам разрушения. Как 

следствие, биологические лаборатории достаточно плотно располагаются 

по периметру границ России и Китая [20]. 

В ходе проведения специальной военной операции на Украине 

вскрыто наличие многочисленных лабораторий США, в которых проводи-

лись незаконные опыты над людьми [21]. Многое для понимания реальной 

сущности украинского национализма раскрывается в обнаруженных рос-

сийскими военными документах о деятельности созданных США на тер-

ритории Украины 30 биологических лабораторий, в которых разрабатыва-

лись программы использования смертоносных патогенов смертельно 

опасных заболеваний. Другим направлением деятельности таких лабора-

торий явилось исследование феномена этничности, в частности сравни-

тельного анализа ДНК русского и украинского этносов. Согласно данным, 

представленным Министерством обороны Российской Федерации, про-

слеживаются попытки финансируемых США лабораториями выявить, к 

каким видам патогенов наиболее восприимчивы представители этнических 

групп, проживающих в России. Возможное применение таких патогенов 

https://news.mail.ru/politics/65133723/
https://news.mail.ru/politics/65133723/
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может быть замаскировано под естественные вспышки инфекционных за-

болеваний [22].  

Анализ геополитических реалий, определяющих ключевые тенден-

ции и проблемы мирового развития, контуры и сценарии будущего также 

подтверждает рост тенденций к соперничеству и вероятному военному 

столкновению в Арктике. Это, прежде всего, связано с нарастанием миро-

вой конкуренции за природные ресурсы, что порождает глобальное эконо-

мическое противоборство и борьбу за новые транзитные маршруты [23]. 

На саммите НАТО в июле 2024 г., посвященном 75-летию Североатланти-

ческого альянса, было заявлено о создании объединения «Сотрудничество 

в области ледокольного судостроения» или «Ледовый пакт», в рамках ко-

торого США, Канада и Финляндия будут наращивать свой оборонный по-

тенциал в Арктике. 

Ситуация в Арктике становится напряженной из-за усиления гло-

бальной конкуренции», – заявил помощник Президента и председатель 

Морской коллегии Российской Федерации9 Н.П. Патрушев на первом же 

заседании этого органа. Поэтому «необходимо обеспечить защиту нацио-

нальных интересов в Арктике, нейтрализовать угрозы, связанные с нара-

щиванием военного присутствия иностранных государств в Заполярье». В 

связи с этим, Арктическая зона особо выделена в документах стратегиче-

ского планирования в качестве объекта государственного управления [24]. 

Обеспечение национальных интересов в Арктике оказалось в фокусе 

внимания в системе государственного управления в связи с утверждением 

Основ государственной политики Российской Федерации в Арктике на пери-

од до 2035 года 10 . Также во исполнение указанного документа в 2020 г. 

утверждена Стратегия развития Арктической зоны Российской Федерации и 

обеспечения национальной безопасности на период до 2035 года. Новая Стра-

тегия говорит о растущем конфликтном потенциале в Арктике, требующем 

постоянного расширения военного присутствия России в регионе.  

В настоящее время по поручению Президента Российской Федера-

ции ведется работа по корректировке указанных стратегических докумен-

тов. В частности, необходимо отразить новые риски социально-экономиче-

ского развития и угрозы национальной безопасности, а именно: повыше-

ние активности НАТО и стран Северной Европы в Арктике, которые уве-

личивают число учений и разведывательных операций вблизи российских 

границ, вступление Швеции и Финляндии в НАТО, а также возможность 

атаки на системы управления Северным морским путем, добывающими 

комплексами и энергетической инфраструктурой.  

                                                           
9  Образована Указом Президента Российской Федерации от 13 августа 2024 г. № 691 

«О Морской коллегии Российской Федерации». 
10 Утверждены Указом Президента Российской Федерации от 5 марта 2020 г. № 164. 
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Одновременно у США, которые неоднократно подчеркивали, что в 

одиночку Россия не защитит восточные территории от экспансии Китая, 

не пропадал интерес к российскому Дальнему Востоку. Напротив, поде-

лившись его ресурсами с США и их союзниками (например, Южной Коре-

ей), Россия получит развитие региональной инфраструктуры. США в та-

ком случае станут противовесом Пекину в данном регионе [25]. 

В декабре 2013 г. в послании Федеральному Собранию Российской 

Федерации В.В. Путин заявил, что развитие Дальнего Востока стало наци-

ональным приоритетом России на весь XXI в. Спустя десять лет, прези-

дент вновь обозначил это на своем выступлении на VIII Восточном эконо-

мическом форуме в 2023 г.  

Таким образом, складывается впечатление, что, переключив внима-

ние на Украину, Израиль, Иран, США отодвинули на периферию своего 

внимания российскую Арктику и Дальний Восток. Но это опасная иллю-

зия. Поэтому особенно важно не упустить негативные для России геополи-

тические и экономические вызовы и быть готовыми при необходимости 

дать жесткий и адекватный ответ. 

Заключение. Россия в условиях переходного периода смены миро-

вого порядка сталкивается с множеством вызовов и угроз, имеющих уже 

традиционный характер, а также новых: борьба за геополитическое выжи-

вание, глобальное экономическое противоборство, информационные вой-

ны. Важной особенностью современного переходного периода геополити-

ческого передела мира является отсутствие преемственности и игнориро-

вание традиционных принципов международных отношений. Традицион-

ные и новые глобальные вызовы современности приобретают системный 

характер. Привычными становятся военные конфликты, санкции, откры-

тый политический шантаж, принуждение к политическим сделкам на заве-

домо невыгодных условиях, криптовалютная действительность. Произо-

шла милитаризация большинства государств в мире, а в Европе возродил-

ся неофашизм. Создаются смертельные инфекции, которые используют в 

качестве оружия. Развитие цифровых технологий и искусственного интел-

лекта способствовали погружению человечества в виртуальный мир. Раз-

рабатываются системы, способные обеспечить тотальный контроль над 

человеком и обществом.  

Будущее России в мировом политическом узле будет зависеть от то-

го, насколько эффективно страна сможет адаптироваться к новым и уже 

известным вызовам, а также использовать возможности для достижения 

национальных целей развития. Результатами, достигнутыми в ходе специ-

альной военной операции, Россия подтвердила мировое военное превос-

ходство, что создает возможности для суверенного развития и одновре-

менно вводит ограничения, с которыми необходимо считаться. Говоря о 

ситуации, в которой находится Россия, вряд ли возможно и ее быстрое 

https://fedpress.ru/person/1630600
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ухудшение, и быстрый выход на траекторию такого роста, который был 

характерен для предыдущих десятилетий. Дело не просто в преодолении 

возникающих новых глобальных вызовов современного этапа развития 

или застарелых трудностей, кризисных явлений и диспропорций, а в глу-

бокой трансформации структуры мирового порядка, формировании новой 

архитектуры международной безопасности, правил и принципов миро-

устройства, основанных на балансе интересов центров развития с суверен-

ной национально-ориентированной политикой. 
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GLOBAL CHALLENGES OF MODERNITY  

IN AN ENVIRONMENT OF GROWING UNCERTAINTY 

Ministry of Internal Affairs of the Russian Federation 

Moscow, Russia 

Abstract. In the context of the transition period of the changing world order, 

Russia faces a multitude of global challenges, including the struggle for geopolitical sur-

vival, economic competition, and information wars. The actions of the West, led by the 

United States, combined with the associated issues on the global agenda, pose new global 

challenges for humanity and remind us of the unresolved fundamental contradictions of 

the past. Over time, global challenges evolve, with some losing their relevance and new 

ones emerging. In this article, the author defines the concept of “global challenges”. 

Based on an assessment of the international situation, the author identifies a number of 

the most pressing global challenges of our time, describing them in a geopolitical con-

text. Thus, a significant factor in shaping the political reality is the military presence of 

leading foreign countries in strategically important regions of the world, as well as in 
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regions where Russia has interests. Our country has been drawn into a new arms race. 

The desire of certain countries to create new military alliances is evident. This situation is 

a result of the degradation of international institutions and the disregard for the principles 

and norms of international law. The geopolitical plans of the West are heavily influenced 

by the ethnic factor. Therefore, a distinctive feature of modern global challenges is the 

widespread rise of Russophobia and the emergence of neo-Nazism in Europe. The author 

concludes that Russia's future in the global political landscape will depend on its ability 

to adapt effectively to challenges and seize opportunities to achieve its national develop-

ment goals and ensure its national security. 

Keywords: global challenges, public administration, changing the world order, 

geopolitical confrontation, hybrid warfare, military conflicts, national interests. 
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Представлены особенности формирования концепции стратегического пла-

нирования инновационной деятельности Российской Федерации на современном 

этапе. Особенности цифрового стратегирования выступают мейнстримом развития 

инновационной деятельности в промышленности, определяя дальнейшие направ-

ления ее функционирования и развития, в частности, укрепления технологического 

суверенитета. Показано, что стратегирование представляет собой динамический 

процесс формирования и прогнозирования долгосрочной стратегии субъектов хо-

зяйствования, перспективного развития их инновационной деятельности. Данная 

деятельность позволяет адаптивно и гибко реагировать на внешние и внутренние 

изменения компании, осуществлять прогноз целей функционирования, путей и 

результатов их достижения, эффективно распределять имеющиеся ресурсы. Имен-

но цифровое стратегирование является основой для перехода от «догоняющего 

развития» промышленности к достижению «опережающего технологического раз-

вития» на основе технологий превосходства. Уточнено определение понятий «опе-

режающие технологии», «импортоопережение в контексте технологического суве-

ренитета», «стратегирование инновационной технологичности», инструментарий 

которых предлагается использовать для процессов стратегирования. Систематизи-

рованы теоретические положения по разработке концепций стратегического пла-

нирования инновационной деятельности промышленных комплексов России. 

Представлен алгоритм формирования концепции стратегического планирования 

инновационной деятельности в контексте фундаментальных понятий: цифровиза-

ция, цифровая трансформация, инновационная технологичность и технологическое 

лидерство. Он основан на цифровом стратегировании и представляет собой фун-

даментальное понятие развития реального сектора экономики. 
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Ключевые слова: концепция, стратегия, стратегирование, цифровизация, 

цифровая трансформация, инновационная технологичность, технологический су-

веренитет, технологическое лидерство, промышленность. 

 

Введение. Соразмерным и идентичным ответом промышленного 

комплекса на недружественную санкционную политику европейских госу-

дарств в отношении России, запрет и эмбарго на поставки отечественной 

продукции на мировой рынок, должно выступить перспективное техноло-

гическое развитие, «импортоопережение» в целях укрепления технологи-

ческого суверенитета, на основе «стратегирования инновационной тех-

нологичности» и трансформации технологического мировоззрения, бази-

рующихся на инновациях и цифровых решениях.  

В представленной работе, в связи с повышением роли инновацион-

ности экономических процессов, авторами уточняется термин импорто-

опережение в контексте развития технологического суверенитета, отра-

жающее тренды опережения инновационных процессов. Импортоопере-

жение определяется комплексной характеристикой создания опережаю-

щих технологий, изделий и процессов, отражающих масштабный ком-

плекс НИОКР. Концепция инновационного стратегирования рассматрива-

ется как позволяющая не только развивать национальный технологический 

суверенитет, но и формировать технологическое превосходство, что стра-

тегически более ценно в долгосрочном периоде.  

Распоряжением Правительства РФ в 2023 г. была утверждена «Кон-

цепция технологического развития на период до 2030 г.» [1], согласно ко-

торой определены четыре типа инновационных проектов развития техно-

логического суверенитета: 

– мегапроекты по выводу масштабных линеек инновационной про-

дукции, с использованием отечественных технологий; 

– научно-технические программы внедрения собственных техноло-

гий и технологических практик в производство;  

– соглашения компаний-лидеров производства инновационной про-

дукции с Правительством РФ на базе критических и сквозных технологий; 

– масштабные проекты НИОКР по приоритетным направлениям 

технологического суверенитета. 

Стратегирование представляет собой процессы, механизмы и ин-

струментарий стратегического планирования и прогнозирования иннова-

ционной деятельности в целях формирования и реализации долгосрочной 

стратегии субъектов хозяйствования. Оно позволяет адаптивно подстраи-

ваться под внешние и внутренние изменения компании, производить про-

гноз и коррекцию целей функционирования компаний, оптимально рас-

пределять ресурсную базу для повышения эффективности функциониро-

вания.   
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Функциональные свойства (особенности) стратегирования пред-

ставлены в табл. 1. 
Таблица 1. 

Функциональные свойства процессов стратегирования 

Базовые свойства Содержание 

1. Стратегирование есть 

процесс, а не результат 

Стратегирование представляет собой постоянно дей-

ствующий динамичный процесс, отражающий роль и 

позиции компании на рынке, ее актуальность в быст-

ро изменяющейся экономике 

2. Определение видения  

и направлений развития 

компании 

В отличие от краткосрочных целей деятельности 

компании, стратегирование сосредоточено на виде-

нии и задает общее направление развития 

3. Разработка  

и формирование  

долгосрочных целей  

развития 

Стратегирование включает формирование приорите-

тов и определение потенциальных направлений раз-

вития компании на длительный период 

4. Адаптация и гибкость Стратегирование предоставляет возможности по 

адаптации и гибкому реагированию на изменения 

окружающей среды, с учетом ее неопределенности 

5. Оптимизация  

использования  

ресурсной базы 

Стратегирование позволяет оптимально и обосно-

ванно распределять ресурсы в целях эффективного 

требуемых результатов 

6. Использование  

перспективных  

инструментов 

Стратегирование представляет собой интеллектуаль-

ную, коммуникационную, дискуссионную работу, 

требующую процессного управления, обмена мнени-

ями 

Источник: составлено авторами 

 

Цифровое стратегирование инновационной деятельности отече-

ственного промышленного комплекса позволит создать потенциал «га-

рантированного опережающего лидерства» и технологии импортоопере-

жения на мировых рынках [2].  

Разработке цифровых инновационных стратегий отводится значи-

тельное внимание вследствие того, что адаптация к быстроменяющейся 

экономической обстановке требует внедрения современных цифровых 

технологий, базирующихся на новом цифровом инструментарии.   

Цифровое стратегирование исследуют специалисты по цифровому 

маркетингу, разрабатывающие и внедряющие стратегии по продвижению 

компаний в интернет-пространстве, маркетплейсах. На предприятиях эти-

ми вопросами занимается более широкий состав работников: команды 

бизнес-проектов, топ-менеджмент, it-менеджеры и маркетологи, осу-

ществляющие цифровую трансформацию бизнеса в целях повышения эф-

фективности и создания конкурентных преимуществ.  
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Вопросам формирования цифровой экономики в РФ, изучению ее 

сущности, особенностей и проблем развития посвящены научные труды 

А.В. Бабкина, отражающие факт того, что цифровое стратегирование «яв-

ляется научной школой; школой, сочетающей практику и процессы созда-

ния цифровых стратегий» [3]. Работы В.Н. Пинчука и Д.М. Журавлева 

«посвящены исследованиям технологий и процессов цифровой трансфор-

мации, которые к 1990-м гг. в промышленности достигли относительной 

зрелости, а также использованию инноваций и it-решений при формирова-

нии организационных стратегий» [4]. 

Стратегирование инновационных технологий выступает фундамен-

тальным положением при разработке стратегических возможностей про-

мышленности, а инновации играют ключевую роль при создании новой 

стоимости и дополнительных конкурентных преимуществ. Изучению дан-

ных вопросов посвящены труды И.В. Попова, М.М. Киселевой, Е.А. Яко-

влевой. Разработка и концептуализация стратегий развития инноваций 

отражены в научных трудах академика В.Л. Квинта [5], В.Ю. Барановско-

го, И.М. Зайченко [6] и др. 

Вопросам формирования цифровых стратегий на современном этапе 

экономического развития уделяется особое внимание. В данной связи сле-

дует отметить, что в трудах В.И. Ананьина [7], В.А. Ефанова [8], С. Аль-

бухитана [9], совместно с соавторами, исследуются вопросы стратегирова-

ния цифровой трансформации экономических систем.  

Целью данной статьи выступает исследование особенностей фор-

мирования концепции цифрового стратегирования инновационной дея-

тельности промышленных комплексов. Для достижения цели в работе ре-

шены следующие задачи:  

– выявлены и систематизированы основные особенности концепций 

цифрового стратегирования инновационной деятельности в промышлен-

ности;  

– предложены авторские положения для формирования концепции 

цифрового стратегирования в промышленности; 

– представлена авторская концепция цифрового стратегирования 

инновационной деятельности промышленных комплексов. 

Материалы и методы. В работе использовались методы системного 

подхода, сравнения и обобщения, критического анализа и синтеза, экономико-

математического моделирования, а также количественного и качественного 

анализа направлений развития цифровой трансформации экономики. 

Основная часть. В исследовании авторами предлагается сформи-

ровать концепцию цифрового стратегирования на основе «приоритетного 

промышленного уклада» и инструментария цифровой трансформации 

(рис. 1).  
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Рис. 1. Государственная промышленная политика формирования  

концепции цифрового стратегирования инновационной  

деятельности промышленных комплексов 

Источник: составлено авторами 

Приоритетное развитие промышленности направлено на формирова-

ние сквозных и прорывных технологий, в первую очередь, на космическую 

отрасль, электронную промышленность, электроэнергетику, атомную про-

мышленность, самолетостроение и БПЛА. В данном случае использование 

концепции цифрового стратегирования преследует и цели по укреплению 

технологического суверенитета государства. 

В работе предлагаются два подхода к формированию концепции 

цифрового стратегирования инновационной деятельности промышленных 

комплексов:  

– основной концепцией выступает «концепция лидерства в иннова-

ционном развитии и стратегировании», базирующаяся на безусловном до-
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стижении и прочном удержании передовых позиций в промышленности, в 

последующем использующих положения опережающего развития про-

мышленных предприятий на длительную перспективу, путем создания 

преимуществ инновационных технологий расширенного воспроизводства;  

– альтернативная концепция – «концепция конкурентного стратеги-

рования», представляет деятельность промышленных предприятий по вы-

ходу на конкурентный рынок с инновационной продукцией и занятия на 

нем лидирующих позиций» [10].  

Для реализации представленных задач формирования цифрового 

стратегирования авторами предлагается использовать «концепцию лидер-

ства», отражающую направления и границы импортоопережения на основе 

инновационной технологичности (рис. 2).  
 

 

Рис. 2. «Концепция лидерства» в цифровом стратегировании 

Источник: составлено авторами 

Перспективное «создание будущих рынков инноваций формируется 

на парадигме «из будущего – в настоящее», в которой технологии будуще-

го развития уже можно использовать в новых инновационных разработ-

ках» [10].  

Формирование новых процессов стратегирования с использованием 

инновационной технологичности представляет модернизацию всего тех-

нологического уклада, начиная с формирования новой ресурсной и компо-

нентной базы российских предприятий и заканчивая осуществлением по-

литики сервитизации.  

Базовым комплексом мероприятий концепции цифрового стратеги-

рования инновационной деятельности промышленных комплексов на ос-

нове инновационной технологичности выступают: генерация опережаю-

щих инновационных идей; сквозные и критические инновационные иссле-

дования и НИОКР; формирование перспективных проектов опережающего 

развития инноваций; создание высокотехнологичных производств и новых 
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инновационных структур. Осуществление данной концепции направлено 

на ускоренный переход на инновационную технологичность опережающе-

го развития промышленного сектора РФ, представляющей ключевой про-

цесс развития технологического суверенитета.  

Предлагаемая авторами концепция формирования цифрового стра-

тегирования инновационной деятельности представлена на рис. 3. 

 

 

Рис. 3. Концепция формирования цифрового стратегирования 

инновационной деятельности промышленных комплексов 

на основе инновационной технологичности 

Источник: составлено авторами 

Главный атрибутив в концепции инновационного стратегирования 

определяется применением приоритетных сквозных и критических техно-

логий в процессах укрепления технологического суверенитета на основе 

форсайт-проектов. Если в настоящее время при осуществлении импорто-

замещения реализуемых форсайт-проектов основой выступает информа-

ционная база аналитики в целях формирования решений в инновационной 
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деятельности, то при осуществлении цифрового стратегирования необхо-

дима их интеграция в направления разработки инновационной политики.  

На основе данной концепции предлагаются использовать «дополни-

тельные способы укрепления технологического суверенитета, с использо-

ванием новых научных знаний, базой которых выступает отечественный 

когнитивный суверенитет. Это связано с тем, что даже в современных тех-

нологиях искусственного интеллекта присутствуют заимствованные из-за 

рубежа экономические идеи. Для устранения данного недостатка, препят-

ствующего развитию технологического суверенитета, необходимо:  

– перейти на формирование собственных фундаментальных цифро-

вых решений инновационного стратегирования с помощью отечественных 

цифровых инструментов; 

– структурировать отечественные НИОКР в целях создания иннова-

ционных технологий опережающего развития технологического суверени-

тета; 

– сформировать научное подразделение отечественных специали-

стов и исследователей, обладающих инновационными компетенциями в 

сфере высоких технологий и опережающего развития; 

– сформировать пул приоритетных «проектов-маяков» в секторе 

критических и сквозных технологий по базовым направлениям промыш-

ленной деятельности;  

– закончить переход промышленных комплексов на отечественное 

оборудование и технологии, в рамках «Концепции научно-технологиче-

ского развития РФ» [11]. 

В РФ имеются все условия для опережающего развития технологи-

ческого суверенитета – это и сформированные цифровые национальные 

технологические платформы, и мощный научно-производственный ком-

плекс, и сектор коммерциализации инновационных технологий, а также 

задел успешно реализованных проектов в секторе космических технологий 

и ИКТ» [12].  

Заключение и выводы. Основным результатом данного исследо-

вания выступает представление о возможностях формирования концепции 

стратегического планирования инновационной деятельности промышлен-

ности РФ, раскрываемое фундаментальной категорией более высокого 

уровня, включающей стратегию цифровой трансформации и стратегию 

опережающего развития инновационной деятельности. Данный подход к 

цифровому стратегированию инновационной деятельности положен в ос-

нову развития технологического суверенитета. 

Основные результаты исследования состоят в следующем. 

1. Уточнены базовые термины и категории опережающего развития 

промышленности РФ: импортоопережение в контексте технологического 

суверенитета, стратегирование инновационной технологичности, опе-
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режающее развитие промышленности на основе инновационной техноло-

гичности. 

2. Выделены функциональные свойства (особенности) стратегиро-

вания инновационной деятельности промышленных комплексов в целях 

создания потенциала гарантированного опережающего лидерства, осно-

ванного на технологичности импортоопережения. 

3. Предложены направления развития и государственной промыш-

ленной политики по формированию концепции цифрового стратегирова-

ния инновационной деятельности промышленных комплексов на основе 

реализации «приоритетного» промышленного уклада с помощью инстру-

ментария цифровой трансформации. 

4. Предложена концепция цифрового стратегирования инновацион-

ной деятельности промышленных комплексов на базе взаимодействии 

между цифровыми решениями и цифрового мышления в процессах фор-

мирования цифровой стратегии. 

5. Сформирован базовый пул мероприятий концепции цифрового 

стратегирования инновационной деятельности промышленных комплексов 

на основе инновационной технологичности. 
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Abstract. This article presents the development of a strategic planning concept 

for innovation in the Russian Federation at the present stage. Digital strategizing is a 

mainstream aspect of industrial innovation, defining future directions for its functioning 

and development, particularly strengthening technological sovereignty. The article 

demonstrates that strategizing (synonymous with strategic planning) is a dynamic process 

of formulating and forecasting the long-term strategy of economic entities and the pro-

spective development of their innovation activities. This activity enables adaptive and 

flexible responses to external and internal changes within the company, forecasting oper-

ational goals, paths, and results for achieving them, and effectively allocating available 

resources. Digital strategizing is the foundation for the transition from "catch-up devel-

opment" in industry to achieving "advanced technological development" based on supe-

rior technologies. The article clarifies the definitions of the concepts of "advanced tech-

nologies," "import advancement in the context of technological sovereignty," and "strate-

gizing innovative technological advancement," proposing the use of these tools in strate-

gizing processes. The paper systematizes theoretical principles for developing concepts 

for strategic planning of innovative activities in Russian industrial complexes. The au-
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thors present an algorithm for developing a concept for strategic planning of innovative 

activities within the context of fundamental concepts: digitalization, digital transfor-

mation, innovative technological advancement, and technological leadership. This algo-

rithm is based on digital strategizing and represents a fundamental concept for the devel-

opment of the real sector of the economy.  

 

Key words: concept, strategy, strategizing, digitalization, digital transformation, 

innovative technology, technological sovereignty, technological leadership, industry. 
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Разработана эконометрическая модель для прогнозирования ключевых со-

циально-экономических показателей на региональном уровне. На основе статисти-

ческих данных по субъектам Российской Федерации реализована методология, 

включающая многоэтапную предобработку данных: нормализацию относительно 

федеральных значений, логарифмирование для снижения асимметрии распределе-

ний, робастное усечение выбросов и импутацию пропущенных значений. Модель 

построена на основе множественной линейной регрессии с включением лаговых 

переменных для учета временной динамики. В качестве предикторов использованы 

ретроспективные данные из различных секторов экономики, включая промышлен-

ное производство, здравоохранение, уровень жизни и строительство. Результаты 

демонстрируют высокую предсказательную способность модели: коэффициенты 

корреляции между фактическими и прогнозными значениями для ряда целевых 

индикаторов составляют от 68,80 до 81,60 %. Дополнительно установлено, что 

интеграция классических эконометрических процедур с элементами машинного 

обучения и робастной статистики повышает устойчивость оценок и снижает чув-

ствительность модели к локальным выбросам. Предложенный подход обеспечива-

ет адаптивность к структурным изменениям и позволяет учитывать комплексное 

взаимодействие макроэкономических и демографических факторов. Полученные 

результаты подтверждают применимость модели для анализа региональной дина-

мики, стратегического планирования и обоснования социально-экономической 

политики в условиях высокой неопределенности и пространственной неоднород-

ности российской экономики. 
 

Ключевые слова: численное моделирование, машинное обучение в эконо-

мике, эконометрическое моделирование, прогнозирование, региональная экономи-

ка. 
 

Введение. Экономическая система XXI в. характеризуется высокой 

скоростью изменений: на траекторию развития отраслей влияют как гло-

бальные кризисы и технологические прорывы, так и региональная специ-

фика и социальные трансформации. В таких условиях качественные про-
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гнозы превращаются в критически важный инструмент формирования 

макроэкономической политики, стратегического менеджмента и оценки 

инвестиционных рисков [1-4]. Решение задачи регионального прогнозиро-

вания, являясь неотъемлемой частью экономического анализа, обеспечи-

вает обоснованность решений в условиях неопределенности и нестабиль-

ной конъюнктуры. 

Одним из ключевых аргументов в пользу точного прогнозирования 

выступает необходимость оперативного реагирования на внезапные шоки 

– экономические кризисы, ценовые колебания на энергетических рынках, 

изменения в мировой торговле и финансовой системе. Актуализация про-

гнозов позволяет своевременно корректировать экономические стратегии, 

выявлять потенциальные угрозы, снижать риски и оптимально распреде-

лять ресурсы. Это особенно значимо для стран с выраженным региональ-

ным многообразием (Россия, США, Китай и др.), где отраслевые структу-

ры регионов существенно различаются [5]. 

Корректные прогнозы повышают прозрачность экономических про-

цессов. Правительственные и корпоративные субъекты, располагая надеж-

ными оценками будущих тенденций, способны точнее формировать бюд-

жеты, проектировать программы поддержки и настраивать монетарную 

политику. Доверие инвесторов и устойчивость экономической системы 

напрямую зависят от точности предсказаний [1, 2]. Нелинейные взаимо-

связи, структурные сдвиги и высокоразмерные данные обусловливают 

необходимость дальнейшего совершенствования методик прогнозирова-

ния. Процессы цифровизации, глобализации и технологической инновации 

усиливают сложность задач: разработанные десятки лет назад модели уже 

не отражают реалии турбулентной экономики. Классические подходы тре-

буют радикальной модернизации, в том числе, внедрения анализа больших 

данных и поиска скрытых нелинейных закономерностей [5-8]. 

Прорывы в машинном обучении и гибридных методах открывают 

новые горизонты повышения точности экономических прогнозов. Глубо-

кие нейронные сети, ансамблевые алгоритмы и модели с автоматизиро-

ванным отбором признаков позволяют обрабатывать колоссальные масси-

вы информации, выявлять сложные паттерны и быстро адаптироваться к 

структурным изменениям. Ряд исследований демонстрирует, что такие 

методы превосходят традиционные модели по точности и гибкости [5-8]. 

Таким образом, методология экономического прогнозирования претерпе-

вает кардинальные изменения, становясь одной из центральных проблем 

современной экономической науки. 

Потребность в эффективных прогнозах обусловлена не только же-

ланием «заглянуть в будущее», но и необходимостью выстраивать устой-
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чивые стратегии развития, управлять рисками и обеспечивать экономиче-

скую стабильность на фоне глобальных и локальных вызовов. 

Российская экономика обладает ярко выраженной сырьевой зависи-

мостью: колебания мировых цен на нефть и газ, а также общая конъюнк-

тура глобального рынка оказывают прямое воздействие на макро- и мик-

роэкономические показатели страны. В связи с этим, универсальные зару-

бежные инструменты анализа и прогнозирования часто дают искаженные 

результаты, что обосновывает необходимость разработки национальных 

моделей, учитывающих специфику цифровой экономики и особенности 

регионального разнообразия [4, 5, 9].  

В отечественной литературе подчеркивается, что синергия класси-

ческих эконометрических методов и алгоритмов машинного обучения по-

вышает прогностическую валидность моделей [9-11]. Такой гибридный 

подход объединяет ретроспективный анализ исторических трендов и учет 

новых экзогенных факторов, что критически важно для разработки сба-

лансированных мер государственной политики и долгосрочных стратегий 

социально-экономического развития. 

Предобработка данных, включающая нормализацию (масштабиро-

вание, логарифмирование, стандартизацию) и селекцию признаков, играет 

ключевую роль в построении надежных моделей: нормализация обеспечи-

вает сопоставимость разноразмерных характеристик, а регуляризаторы 

типа LASSO автоматизируют отбор наиболее информативных перемен-

ных, снижая риск переобучения и вычислительную нагрузку [12-14]. В 

этой работе особое внимание уделено именно корректной нормализации и 

фильтрации без понижения размерности. 

Регрессионный анализ сохраняет свою актуальность благодаря эко-

номической интерпретируемости коэффициентов, однако внедрение дина-

мических компонентов – лаговых переменных в рамках ARDL-моделей 

или моделей с распределенными лагами – существенно увеличивает точ-

ность и устойчивость прогноза [1-3]. Основная модель исследования по-

строена с учетом статистически значимых лагов, что обеспечивает ее ро-

бастность. 

Для оценки неопределенности прогнозов применяется бутстрэп-

ресемплирование, позволяющее рассчитывать доверительные интервалы 

без строгих предпосылок о распределении ошибок и одновременно учиты-

вать выборочную и модельную неопределенность. В данном исследовании 

метод бутстрэп интегрирован в процедуру кросс-валидации и служит про-

веркой стабильности параметров [1, 15]. 

Анализ временных рядов традиционно строится на моделях 

ARIMA и ARIMAX, требующих стационарности данных и ограниченно-

го числа переменных [2, 16]. Для комплексного учета взаимовлияния 
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макроэкономических индикаторов отечественная практика внедряет век-

торные авторегрессии VAR и их модификации, такие как VAR-LASSO, 

позволяющие бороться с «проклятием размерности» [2, 3]. В рассматри-

ваемом исследовании динамика отражена через включение лаговых пе-

ременных, что соответствует идеям VAR-подхода, хоть и без полной ре-

ализации векторной системы [3, 8]. 

Таким образом, комплексная методология, объединяющая особен-

ности российской экономики, современные машины обучения и строгие 

эконометрические процедуры, создает надежную платформу для высоко-

точного прогнозирования и разработки обоснованных экономических 

стратегий. 

В экономическом прогнозировании все заметнее роль методов ма-

шинного обучения: глубокие нейронные сети, ансамбли и схемы обучения 

с подкреплением позволяют фиксировать сложные нелинейные законо-

мерности, которые классические эконометрические конструкции описы-

вают лишь частично [6-8]. Наиболее убедительные результаты демонстри-

руют гибридные модели, совмещающие традиционные эконометрические 

инструменты с ML-алгоритмами: их прогностическая точность превосхо-

дит как линейные, так и нелинейные аналоги сугубо классического типа 

[4, 6-8]. Особенно эффективны такие подходы при работе с «большими 

данными», где стандартная эконометрика сталкивается с проблемой избы-

точной размерности; в настоящем исследовании применены элементы ма-

шинного обучения – регуляризация и автоматизированный отбор призна-

ков, что повышает устойчивость оценок без потери экономической тракту-

емости. Современные публикации свидетельствуют: методологический 

фокус сместился к комплексным системам, объединяющим продвинутые 

процедуры нормализации, строгий выбор значимых переменных, бут-

стрэп-оценку, анализ временных рядов и ML-компоненты. Такой синтез 

позволяет учитывать волатильность и структурные разрывы, существенно 

улучшая качество предсказаний. Существенное внимание уделяется адап-

тации зарубежных методик к специфике российской экономики, чему по-

священ ряд отечественных работ [5, 8-11, 16, 17]. В итоге повышение точ-

ности прогнозов превращается в ключевой фактор как для оперативного 

управления, так и для формирования долгосрочной социально-

экономической политики. 

Методы. Методологические подходы к прогнозированию играют 

важнейшую роль в расширении концептуальных границ анализа, что осо-

бенно важно в современных условиях неопределенности. В рамках данно-

го исследования особое внимание уделялось интеграции мультифакторных 

индикаторов и построению адаптивных моделей, позволяющих учитывать 

как структурные, так и динамические трансформации социально-экономи-
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ческих процессов. Применение инновационных методов обработки дан-

ных, таких как многоуровневое нормирование, логарифмирование, после-

дующая стандартизация обеспечило создание единого аналитического 

пространства для сопоставления региональных показателей с федераль-

ными. Такой междисциплинарный подход способствует выявлению тон-

ких корреляционных связей, повышая достоверность прогнозных оценок и 

улучшая качество управленческих решений в условиях глобальных эконо-

мических изменений. 

В работе использовались ежегодные панели статистических данных 

по всем субъектам федерации, охватывающие широкий спектр абсолют-

ных и относительных социально-экономических показателей. В соответ-

ствии с методологическими рекомендациями государственной статистики, 

показатели были классифицированы по признаку аддитивности: аддитив-

ные показатели, для которых суммы по регионам позволяют получить фе-

деральное значение, возможно с приемлемой погрешностью (например, 

валовой региональный продукт, ВРП), – и неаддитивные, для которых ито-

говое всероссийское значение рассчитывается с учетом особенностей ал-

горитмов и источников данных, а не простым суммированием. Для обес-

печения сопоставимости региональных данных произведена корректиров-

ка аддитивных индикаторов на показатель среднегодовой численности 

населения субъекта Российской Федерации. Указанный методический 

подход нивелирует демографический масштаб и формирует единую си-

стему интерпретации показателей в разрезе отклонения от средних по Рос-

сийской Федерации значений с учетом размерности региона. 

Дальнейшая нормализация проходила в два этапа. Сначала каждое 

региональное значение соотносили с федеральным уровнем того же года, 

тем самым переводя показатель в безразмерную форму: для аддитивных 

переменных это отражало долю региона в общенациональном показателе, 

а для неаддитивных – степень отклонения регионального значения от 

усредненной по стране.  

Исходные ряды проявляли заметный правый «тяжелый хвост» и вы-

сокую дисперсию, поэтому для смягчения влияния экстремальных наблю-

дений каждое значение переводили в натуральный логарифм. После лога-

рифмирования практиковалось мягкое усечение: если отклонение точки 

данных от среднего уровня, рассчитанного внутри промежутка между де-

сятым и девяностым процентилями, превосходило четырехкратное стан-

дартное отклонение той же усеченной выборки, значение поджимали к 

границе допустимого диапазона. Проверка тестом Шапиро-Уилка и Q-

графиками показала, что распределения после такой процедуры стали 

близки к нормальному, при этом естественная вариабельность не была 

утрачена. 
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Временная составляющая была представлена через лаги: для каждо-

го показателя сохранялись значения за предыдущие годы, что позволяло 

улавливать инерционные и отложенные эффекты. В случаях, когда в лаго-

вых предикторных переменных встречались отдельные пропуски, приме-

нялась импутация средним значением по доступным наблюдениям данно-

го региона, что сохраняло региональную специфику показателей. При 

полном отсутствии данных самого первого лага использовался средний 

уровень по стране как начальная точка анализа (что соответствовало нуле-

вому значению с учетом всех выполненных этапов нормализации данных). 

Данный подход был выбран с учетом разнородности используемых пока-

зателей и обеспечивал необходимую целостность временных рядов при 

минимальном искажении результатов моделирования. Импутация приме-

нялась исключительно к предикторным переменным, что соответствует 

общепринятой эконометрической практике работы с панельными данны-

ми. 

На завершающем шаге все текущие и лаговые переменные стандар-

тизировали, вычитая их выборочное среднее и деля на выборочное стан-

дартное отклонение. Благодаря этому, каждая переменная получила еди-

ный масштаб, а коэффициенты регрессионной модели стали напрямую 

сопоставимы. Очищенные, нормализованные, логарифмированные и стан-

дартизированные данные легли в основу множественной линейной регрес-

сии. Вектор признаков включал как актуальные, так и лаговые показатели, 

а качество модели контролировалось коэффициентом корреляции между 

фактическими и прогнозными значениями на обучающей и валидационной 

подвыборках. Сочетание раздельного учета федеральной и региональной 

динамики, двухэтапной нормализации, логарифмического сглаживания с 

робастным усечением, формирования лагов, простой импутации пропус-

ков и окончательной стандартизации обеспечило статистическую устойчи-

вость оценок и позволило надежно выявить взаимное влияние ключевых 

социально-экономических факторов на уровне российских регионов. 

Результаты исследования и их обсуждение. В табл. 1 представле-

ны результаты прогнозирования ряда показателей, подчеркивающие си-

стемный характер взаимосвязей в социально-экономической сфере. Не-

смотря на высокую предсказуемость ряда целевых индикаторов (коэффи-

циенты корреляции варьируются в диапазоне от 68,80 до 81,60 %), влияние 

каждого отдельного предиктора оказывается сравнительно невелико и со-

ставляет от 16,39 до 19,84 %. Это явление отражает фундаментальную 

особенность экономических процессов – их мультифакторную природу, 

при которой множество различных факторов вносят небольшой, но значи-

мый вклад в формирование итоговых показателей. 
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Таблица 1. 

Сравнительный анализ прогнозируемых  

и влияющих индикаторов различных секторов 

Название группы 
индикаторов 

Наиболее  
прогнозируемый 

индикатор  
из данной группы 

Коэффициент 
корреляции 
индикатора  
и прогноза 

Наиболее влияющий 
индикатор на данный 

Корреляция 
влияющего 
и целевого 
индикатора 

Производство и 
импорт важней-
ших видов про-

дукции для стро-
ительной дея-

тельности 

Производство 
стекла листового 
термически по-
лированного и 

стекла листового 
с матовой или 
полированной 

поверхностью, но 
не обработанного 
другим способом 

81,60 % 

Производство пило-
материалов листвен-
ных пород по феде-
ральным округам 

Российской  
Федерации 

19,16 % 

Здравоохранение 
Число  

больничных коек 
69,25 % 

Численность ордина-
торов и ассистентов-

стажеров: Числен-
ность ординаторов 

16,39 % 

Уровень жизни 
населения 

Реальные  
денежные  

доходы: Реальная 
начисленная  

заработная плата 
работников  
организаций 

68,80 % 

Производство мате-
риалов рулонных 

кровельных и гидро-
изоляционных по 

федеральным окру-
гам Российской  

Федерации 

16,46 % 

Жилищное  
и социально-
культурное  

строительство 

Ввод в действие 
жилых домов, 
построенных 
населением 

78,59 % 

Коэффициенты демо-
графической нагруз-
ки: старше трудоспо-

собного возраста 

19,42 % 

Источник: результаты, полученные на основе авторского метода 

 
Наиболее ярко эта закономерность проявляется в анализе производ-

ства строительных материалов. Например, производство листового стекла 
характеризуется высокой предсказуемостью (81,60 %), однако вклад в мо-
дель такого важного предиктора, как производство пиломатериалов лист-
венных пород, составляет лишь 19,16 %. Это свидетельствует о том, что 
производство стекла зависит от сложного комплекса факторов, включаю-
щего спрос со стороны жилищного и коммерческого строительства, регио-
нальную инвестиционную активность, логистические цепочки поставок, 
энергетические затраты и технологические инновации. Аналогичная ситу-
ация наблюдается и в производстве силикатных блоков, где предсказуе-
мость достигает 79,79 %, а влияние реальной заработной платы – 19,84 %. 
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Здесь доходы населения выступают индикатором общей экономической 
активности, однако производство строительных материалов также чув-
ствительно к государственным программам, отраслевому регулированию и 
инвестиционному климату. Взаимосвязь между вводом жилых домов, по-
строенных населением, и демографической нагрузкой старшего поколения 
(предсказуемость 78,59 %, влияние 19,42 %) отражает глубокие социально-
экономические процессы. Старшее поколение часто становится источни-
ком финансирования индивидуального строительства для молодых семей, 
а регионы с высокой долей пожилого населения демонстрируют специфи-
ческие паттерны жилищного строительства. Демографическая структура, 
таким образом, оказывает существенное влияние на региональные приори-
теты развития инфраструктуры. Показатель реальной заработной платы с 
предсказуемостью 68,80 %, связан с производством кровельных материа-
лов (влияние 16,46 %), что указывает на комплексную взаимосвязь между 
уровнем жизни населения и строительной активностью. Уровень заработ-
ной платы формируется под воздействием множества факторов, включая 
производительность труда в ключевых отраслях, инфляционные процессы, 
налоговую политику, региональные программы развития и структурные 
изменения в экономике. 

В сфере здравоохранения показатель числа больничных коек (пред-
сказуемость 69,25 %) при умеренном влиянии численности ординаторов 
(16,39 %) отражает сложность медицинской инфраструктуры. На обеспе-
ченность медицинскими ресурсами влияют государственные программы, 
демографические тренды, региональные особенности заболеваемости, фи-
нансирование отрасли и технологические изменения. 

Таким образом, проведенный анализ подтверждает необходимость 
применения комплексных многофакторных моделей при прогнозировании 
социально-экономических показателей. Высокая предсказуемость при отно-
сительно слабом влиянии отдельных факторов свидетельствует о сложной 
системе взаимосвязей, где устойчивые экономические тренды формируются 
совокупным воздействием множества факторов. Это подчеркивает важность 
системного подхода и учета широкого спектра переменных для адекватного 
понимания и прогнозирования социально-экономических процессов. 

Методологически это подчеркивает важность интеграции различ-
ных источников данных и применения системного подхода к построению 
прогностических моделей, что позволяет повысить их устойчивость и 
адаптивность к изменяющимся условиям. Результаты также демонстриру-
ют, что для адекватного прогнозирования социально-экономических явле-
ний необходимо учитывать не только прямые отраслевые показатели, но и 
косвенные факторы, такие как демографические тенденции, уровень дохо-
дов и региональные особенности. 

В целом полученные выводы подтверждают, что многофакторное 
прогнозирование с использованием корреляционного анализа и комплекс-
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ных моделей является эффективным инструментом для анализа и предска-
зания социально-экономических процессов. Это создает основу для разра-
ботки обоснованных управленческих решений и стратегий, направленных 
на устойчивое развитие регионов и отраслей экономики в условиях высо-
кой неопределенности и динамичности внешней среды. 
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Abstract. The study is devoted to the development of an econometric model for 

forecasting key socio-economic indicators at the regional level. Based on statistical data 

from the constituent entities of the Russian Federation, a methodology was implemented 

that includes multi-stage data preprocessing: normalization relative to federal values, 

logarithmic transformation to reduce distribution asymmetry, robust outlier trimming, 

and imputation of missing values. The model is constructed using multiple linear regres-

sion with the inclusion of lagged variables to account for temporal dynamics. Retrospec-

tive data from various sectors of the economy – including industrial production, 

healthcare, living standards, and construction – were used as predictors. The results 

demonstrate a high predictive ability of the model: correlation coefficients between actu-

al and predicted values for the analyzed target indicators range from 68.80 to 81.60 %. It 

was additionally established that the integration of classical econometric procedures with 

elements of machine learning and robust statistics increases the stability of estimates and 

reduces the model’s sensitivity to local outliers. The proposed approach ensures adapta-

bility to structural changes and captures the complex interaction between macroeconomic 

and demographic factors. The findings confirm the applicability of the developed meth-

odology for analyzing regional dynamics, supporting strategic planning, and substantiat-

ing socio-economic policy decisions under conditions of high uncertainty and spatial 

heterogeneity of the Russian economy. 
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ВЛИЯНИЕ УРБАНИЗАЦИИ 

НА ПРОДОВОЛЬСТВЕННУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ: 

АНАЛИЗ ДИНАМИКИ И МНОГОМЕРНЫХ ЭФФЕКТОВ 

Воронежский государственный университет инженерных технологий 

Воронеж, Россия 

Показано, что активные процессы урбанизации, протекающие в современ-

ном мире и отражающие глубинные социально-экономические закономерности 

развития общества, оказывают неоднозначное воздействие на самые разные сторо-

ны жизнедеятельности многих стран, включая обеспечение их продовольственной 

безопасности. Представлено направление исследований сложной динамической 

взаимосвязи между процессами урбанизации и развития городов, с одной стороны, 

и состоянием продовольственной безопасности государства – с другой. Использо-

ваны данные по урбанизации, продовольственной безопасности и другим связан-

ным показателям в России за период 2012-2022 гг., включая уровень урбанизации, 

индекс Херфиндаля-Хиршмана городской численности населения и др. С помощью 

метода главных компонент (PCA) построен комплексный показатель уровня урба-

низации, объединяющий демографические и пространственные параметры, а также 

проведено моделирование структурных уравнений методом частичных наимень-

ших квадратов (PLS-SEM) для анализа влияния параметров процесса урбанизации 

на состояние продовольственной безопасности. Полученные результаты показали, 

что сама урбанизация оказывает весьма значительное позитивное влияние на про-

довольственную безопасность, непосредственно повышая ее уровень и эффектив-

ность снабжения за счет развития производственных и информационных техноло-

гий, транспортных сетей, современных систем хранения и других факторов. Одна-

ко при этом выявлено, что в экономической, социальной и культурной сферах 

наблюдаются различные неоднозначные эффекты, включая рост неравенства и 

изменение пищевых предпочтений, что подчеркивает сложность и многомерность 

воздействия урбанизации и требует принятия адекватных стратегических решений. 

Ключевые слова: процесс урбанизации, показатели урбанизации, продо-

вольственная безопасность, метод главных компонент (PCA), моделирование 

структурных уравнений методом частичных наименьших квадратов (PLS-SEM). 
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Введение. Современная продовольственная безопасность (ПБ) 

представляет собой весьма сложную многоуровневую и многокомпонент-

ную категорию. Продовольственная и сельскохозяйственная организация 

при ООН, именуемая ФАО (FAO – Food and Agriculture Organization) и 

являющаяся ведущим мировым институтом в данной научно-практической 

области, определяет ПБ как «постоянный физический и экономический 

доступ к достаточному количеству безопасной и питательной пищи, поз-

воляющей удовлетворять их пищевые потребности и вкусовые предпочте-

ния для ведения активного и здорового образа жизни» [1]. 

Очевидно, что вопросы наличия продовольствия и обеспечения до-

ступа к нему в разных странах в силу имеющихся особенностей находят 

различное понимание и решение (так, РФ вследствие геополитических 

кризисов и агрессивного санкционного давления извне в последнее деся-

тилетие стала целенаправленно ориентироваться на самообеспечение и 

политику импортозамещения [2-4]). Вместе с тем, ПБ зависит также от 

множества факторов объективного и закономерного характера. К их числу, 

безусловно, необходимо отнести урбанизацию, оказывающую весьма су-

щественное и неоднозначное воздействие на ПБ, однако сложный характер 

такого воздействия до настоящего времени является недостаточно изучен-

ным. 

Урбанизация предполагает перераспределение городского и сель-

ского населения, изменение структуры землепользования (сельскохозяй-

ственные и строительные земли), а также трансформацию производствен-

ных и бытовых практик. Ученые разных стран сходятся во мнении, что 

повышение уровня урбанизации в целом способствует улучшению ПБ [5-

7]. При этом отмечается, что на стадии роста урбанизации происходит все-

стороннее развитие технологий в области переработки, транспортировки и 

продажи продуктов питания, что стимулирует рост супермаркетов, служб 

доставки еды и других удобных каналов розничной торговли. Значительно 

увеличивается потребление молочных продуктов, рыбы, мяса, фруктов, 

овощей и бобовых [8]. Однако на поздних стадиях урбанизации под влия-

нием таких факторов, как геополитика, климатические катаклизмы и др., 

обеспечение ПБ становится более сложной задачей. 

Задачей выполненного исследования является выявление характера 

и степени влияния урбанизации и городского развития на уровень ПБ в 

России в 2012-2022 гг., с применением методов главных компонент и 

структурного моделирования (PLS-SEM). Данное исследование вносит ряд 

элементов новизны. Во-первых, оно предлагает относительно новый ра-

курс анализа. В РФ существует множество исследований по ПБ, но лишь 

единичные работы непосредственно связывают ее с урбанизацией. Во-

вторых, оно устанавливает динамическую взаимосвязь между урбанизаци-

ей, развитием городов и ПБ, используя статистические данные 10-летнего 
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периода, что повышает достоверность результатов. В-третьих, применение 

комбинации современных методов, включая метод главных компонент 

(PCA) и модель PLS-SEM, позволяет получить более полный ответ на во-

просы исследования и может быть рекомендовано специалистам, изучаю-

щим проблемы урбанизации и ПБ. 

Методы исследования. Для осуществления комплексной оценки 

эффекта урбанизации и анализа его влияния на ПБ с учетом мультидимен-

сиональных характеристик городской динамики в рамках выполненного 

исследования использованы два взаимодополняющих метода: метод глав-

ных компонент (PCA) и структурное моделирование с использованием 

частичных наименьших квадратов (PLS-SEM). 

Первым этапом исследования стало формирование интегральной 

оценки эффекта урбанизации, необходимой для использования в модели 

PLS-SEM.  

В традиционных исследованиях уровень урбанизации обычно изме-

ряется как доля городского населения в общей численности населения. 

Такой подход, несмотря на свою простоту, не учитывает пространствен-

ную структуру урбанизации, темпы ее изменения и разнообразие город-

ских систем. В связи с этим, исходя из системного и многоаспектного по-

нимания урбанизации, авторами предложено использовать более широкий 

набор индикаторов, отражающих демографические, пространственные и 

концентрационные особенности процесса. 

В качестве переменных были выбраны шесть показателей:  

– уровень урбанизации – основной показатель, отражающий долю 

городского населения;  

– разница в темпах роста городского и сельского населения (ТРГСН) – 

демонстрируют динамику смещения населения в сторону городов [9];  

– уровень урбанизации в квадрате – позволяет учитывать возмож-

ные нелинейные эффекты насыщения;  

– доля населения, проживающего в крупнейших городах – отражает 

уровень концентрации населения в наиболее урбанизированных центрах;  

– индекс вариативности размеров городов – измеряет неравномер-

ность распределения населения между различными по величине городами;  

–- индекс Херфиндаля-Хиршмана (HHI) городской численности 

населения – характеризует разнообразие распределения населения между 

городами; чем ниже значение, тем более полицентричной является город-

ская система [10]. 

Такой многофакторный подход обеспечивает более комплексное 

представление об урбанизационном процессе. Однако включение всех 

этих взаимосвязанных переменных напрямую в структурную модель PLS-

SEM привело бы к проблеме мультиколлинеарности, что, в свою очередь, 

затруднило бы интерпретацию результатов [11, 12]. Для устранения этой 
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проблемы и получения сводного индекса был применен метод главных 

компонент (PCA), позволяющий преобразовать исходные коррелирован-

ные переменные в ортогональные компоненты с сохранением максималь-

ной доли общей информации.  

Важно отметить, что в соответствии с целью исследования (создать 

интегральную меру эффекта урбанизации как латентной переменной в мо-

дели PLS-SEM для анализа ее влияния на ПБ), традиционный метод мно-

жественной линейной регрессии для обработки показателей урбанизации 

не применялся, так как основная задача заключалась не в прогнозировании 

зависимой переменной или установлении причинно-следственных связей, 

а в снижении размерности данных и построении сводного индекса. 

В качестве статистической базы в исследовании использованы данные 

по урбанизации в России за 2012-2022 гг. Отрицательные показатели (т.е. те, 

для которых меньшие значения соответствуют лучшему состоянию) были 

соответствующим образом преобразованы. К ним относятся: ТРГСН, индекс 

вариативности размеров городов, индекс Херфиндаля-Хиршмана городской 

численности населения. При этом доля населения, проживающего в крупных 

городах, рассматривалась как промежуточный показатель с идеальным значе-

нием, установленным на уровне 0,3. Затем все показатели были стандартизи-

рованы методом Z-оценки для приведения к безразмерному виду (табл. 1). 

Выбор метода Z- оценки обусловлен тем, что он приводит все переменные к 

среднему значению 0 и дисперсии 1, что облегчает интерпретацию и расчет 

главных компонент. 
Таблица 1. 

Динамика стандартизированных показателей урбанизации 

в России за 2012-2022 гг. (фрагмент) 

Год 2012 2013 2014 2015 2016 … 

Уровень урбанизации -1,44 -0,91 -1,2 -0,75 -0,36 … 

ТРГСН 1,51 1,23 0,9 0,61 0,29 … 

Уровень урбанизации 

в квадрате 
-1,44 -0,91 -1,2 -0,75 -0,37 … 

Доля населения, проживающе-

го в крупных городах 
-2,73 1,08 0,65 0,33 0,63 … 

Индекс вариативности 

размеров городов 
1,15 0,62 0,59 1,94 0,13 … 

Индекс Херфиндаля-

Хиршмана городской 

численности населения 

1,9 1,21 0,73 0,08 0,29 … 

Источник: составлено авторами 

Далее были определены характеристические величины (собствен-

ные значения) и выбран соответствующий главный компонент. Результаты 

представлены в табл. 2. 
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Таблица 2. 

Собственные значения корреляционной матрицы 

и процент объясненной дисперсии 

Компонента 

(PC) 

Начальные собственные значения 

Собственное  

число 

Процент  

объясненной 

вариации 

Кумулятивный  

процент 

объясненной  

дисперсии 

PC 1 5,228 87,136 87,136 

PC 2 0,543 9,051 96,187 

PC 3 0,186 3,105 99,292 

PC 4 0,03 0,498 99,79 

PC 5 0,013 0,21 100 

Источник: составлено авторами 
 

В методе главных компонент (PCA) под «компонентой» понимают-

ся новые, некоррелированные переменные, полученные путем линейного 

преобразования исходных данных (табл. 1) и упорядоченные по степени 

объяснения дисперсии. Первая компонента (PC 1) соответствует направле-

нию с максимальной дисперсией и объясняет 87 % вариации исходных 

переменных, включая в себя наибольший объем информации. Вторая ком-

понента (PC 2), ортогональная первой, объясняет дополнительно 9 % дис-

персии, тогда как последующие компоненты (PC 3, PC 4 и др.) последова-

тельно вносят все меньший вклад, пока в совокупности не достигают 100 % 

объясненной дисперсии. Поскольку PC 1 охватывает 87,1 % общей вариа-

ции, что свидетельствует о ее доминирующей информативной значимости, 

для последующего анализа целесообразно ограничиться именно этой ком-

понентой, позволяя тем самым существенно сократить размерность дан-

ных без существенной потери информации. 

В табл. 3 отображены весовые значения для каждой независимой 

переменной, которые рассчитываются по следующей формуле: 

𝑌 =
𝐾

𝐶
, 

где Y – вес независимой переменной; K – коэффициент факторной нагруз-

ки; с – собственное число. 

Путем взвешивания шести показателей был получен комплексный 

индекс для оценки эффекта урбанизации. 

Урбанизационный эффект = 0,188×уровень урбанизации + 0,188× 

ТРГСН + 0,188× уровень урбанизации в квадрате + 0,148×доля населения, 

проживающего в крупных городах + 0,169×индекс вариативности разме-

ров городов + 0,186×индекс Херфиндаля-Хиршмана городской численно-

сти населения. Таким образом, полученный индекс отражает ключевые 

количественные характеристики урбанизационного процесса и является 

основой для последующего моделирования. 
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Таблица 3. 

Результаты анализа главных компонент (PCA):  

веса и коэффициенты показателей урбанизации 

Название показателей Коэффициент  

факторной нагрузки 

Собственное 

число (PC 1) 

Вес 

Уровень урбанизации -0,985 

5,228 

-0,188 

Уровень урбанизации  

в квадрате 

0,984 0,188 

ТРГСН 0,985 0,188 

Доля населения,  

проживающего  

в крупных городах 

0,772 0,148 

Индекс вариативности  

размеров городов 

0,885 0,169 

Индекс Херфиндаля-

Хиршмана городской  

численности населения 

0,971 0,186 

Источник: составлено авторами 
 

Следующим этапом стала оценка взаимосвязей между урбанизацией 

и ПБ с помощью модели PLS-SEM. Изучение взаимовлияния таких ком-

плексных и многомерных феноменов, как урбанизация и ПБ, сопряжено с 

рядом методологических трудностей. Во-первых, обе категории включают 

в себя широкий набор латентных переменных, которые не могут быть 

напрямую измерены, а лишь представлены через совокупность индикато-

ров. Во-вторых, между отдельными показателями могут существовать 

сложные нелинейные зависимости и скрытые причинно-следственные свя-

зи, которые трудно выявить с помощью классических регрессионных мо-

делей. В-третьих, высокая коррелированность индикаторов внутри каждой 

концепции создает угрозу мультиколлинеарности при традиционном под-

ходе. Для преодоления этих ограничений было решено применить модели-

рование структурными уравнениями (SEM). Применение моделирования 

структурными уравнениями (SEM) в последние годы значительно расши-

рилось [13, 14], что в основном связано с их преимуществами в оценке 

надежности и валидности измерений многоиндикаторных латентных пе-

ременных, а также в проверке структурных взаимосвязей [15]. SEM объ-

единяет два метода – эксплораторный факторный анализ (EFA) и анализ 

путей (Path Analysis), позволяя одновременно оценивать измерительную 

модель (Measurement Model) и структурную модель (Structural Model) [16]. 

Структура SEM состоит из двух частей (рис. 1) [17]. В измеритель-

ной модели необходимо различать типы индикаторов. Если стрелка 

направлена от латентной переменной к индикатору (Y1 на рис. 1), то ин-

дикатор является «эффектом» латентной переменной и называется рефлек-
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тивным индикатором (Reflective Indicators); если стрелка направлена от 

индикатора к латентной переменной (Y2 на рис. 1), то индикаторы сов-

местно «формируют» латентную переменную и называются формативны-

ми индикаторами (Formative Indicators). Когда латентная переменная пред-

ставлена только одним индикатором (Y3 на рис. 1), это называется одно-

показательным измерением (Single-Item Measure) [18]. 
 

 
Рис. 1. Графическая интерпретация структурной модели SEM 

Источник: составлено авторами 

Исследователи могут выбирать между двумя методами структурных 

уравнений (SEM): ковариационным SEM и методом частичных наимень-

ших квадратов (PLS). Понимание различий между этими двумя методами 

является важным фактором при выборе метода для исследования. CB-SEM 

в основном используется для проверки установленных теорий (то есть для 

объяснения). Напротив, PLS является методом SEM, ориентированным на 

прогнозирование, и в основном используется для поисковых исследований, 

но также пригодным для подтверждающих исследований [19]. Кроме того, 

преимущества PLS-SEM включают: применимость для анализа малых вы-

борок; менее строгие требования к нормальности распределения данных; 

высокую эффективность при работе со сложными прогнозными моделями, 

что делает его оптимальным инструментом для проведения исследований 

и анализа многоуровневых механизмов влияния [18]. 

С целью системного изучения влияния социального, экономическо-

го, культурного и образовательного развития на ПБ в процессе урбаниза-

ции в данном исследовании был использован метод частичных наимень-

ших квадратов (PLS-SEM). В качестве латентных переменных в модели 

выступали: 

– урбанизационный эффект, представленный построенным ранее 

комплексным показателем; 

– уровень развития городов, измеряемый индексом ООН, который 

включает 48 показателей в трех сферах: социальной, экономической и 
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культурно-образовательной (вес каждого показателя в соответствующей 

сфере определен методом Дельфи) [20]; 

– уровень ПБ, представленный интегральным показателем, предло-

женным на основе работ Жиряевой Е.В. и функции Харрингтона (выбор 

результатов Жиряевой Е.В. обусловлен тем, что использованные в ее ис-

следовании показатели легко идентифицируются, собираются и анализи-

руются, а также высокой цитируемостью ее работы в существующей лите-

ратуре) [21, 22].  

Результаты исследования. Определение стандартизированных ко-

эффициентов путей PLS-SEM модели влияния урбанизационного эффекта 

на ПБ показывает (рис. 2), что коэффициент пути от социальной сферы к 

«урбанизационному эффекту» составляет 0,94 при f²=7,31, что является 

наиболее значимым среди всех связей. Урбанизация в России тесно связа-

на с изменениями социальной структуры. Развитие инфраструктуры, рас-

ширение социальных услуг и жилищные реформы повысили привлека-

тельность городов и стимулировали миграцию населения. Усиление соци-

альной защиты повысило устойчивость городов, особенно с начала 2000-х 

гг., когда власти стали активнее включать социальные меры в развитие 

малых и средних городов и реконструкцию промышленных центров. Со-

циальные инвестиции стали ключевым фактором «возрождения городов» и 

их функциональной реорганизации. 
 

 

Рис. 2. Стандартизированные коэффициенты путей 

PLS-SEM модели влияния урбанизационного эффекта на ПБ 

Источник: составлено авторами 
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Коэффициент пути между «урбанизационным эффектом» и ПБ со-

ставил 0,76 при f²=1,36, что свидетельствует о положительном влиянии 

урбанизации на устойчивость и эффективность российской продоволь-

ственной системы. С одной стороны, урбанизация улучшила логистиче-

скую и рыночную инфраструктуру, ускорив распределение продоволь-

ствия. С другой стороны, рост доходов домохозяйств повысил покупа-

тельную способность и качество питания. Урбанизация также способство-

вала внедрению технологий в аграрный сектор, повысив его устойчивость. 

В условиях обширной территории и разнообразия климата России концен-

трация инфраструктуры и оптимизация распределения ресурсов стали бу-

фером против кризисов продовольственной системы. 

Особенно примечателен отрицательный коэффициент пути эффекта 

урбанизации на экономическую сферу (-0,7 при f²=0,96). Отрицательная 

корреляция между урбанизацией и экономическим ростом ставит под со-

мнение представление о том, что урбанизация неизбежно способствует 

развитию. Наблюдаемое в РФ в течение последних десятилетий домини-

рование Москвы и Санкт-Петербурга привело к неравномерному распре-

делению ресурсов и усилению регионального неравенства. Развитие малых 

и средних городов застопорилось, снизилось разнообразие регионов и от-

раслей. Сырьевая модель экономики препятствует развитию высокодоход-

ных отраслей, особенно за пределами нефтегазоносных регионов, а не-

хватка земли и дисбаланс рабочей силы сдерживают предприниматель-

скую активность. Это требует переосмысления политики урбанизации, 

поддержки развития цепочек поставок в малых и средних городах, а также 

сельских районах для обеспечения пространственного баланса. 

Наконец, модель показала отсутствие статистически значимой пря-

мой связи между социальной, экономической и культурно-образователь-

ной сферами и результатами переписи: значения f² были низкими (~0,03), а 

коэффициенты пути незначимыми. Особенно примечательна отрицатель-

ная корреляция с социальной сферой (-0,45), что указывает на структур-

ный дисбаланс – даже при наличии поддержки нет гарантии доступа уяз-

вимых групп к продовольствию. Различия в доступе к услугам между го-

родом и селом ставят сельских мигрантов в невыгодное положение по ре-

зультатам переписи. Таким образом, влияние этих сфер, вероятно, опосре-

довано «урбанизационным эффектом». Например, повышение уровня об-

разования сначала влияет на отношение и поведение внутренних мигран-

тов, что со временем меняет городскую структуру и потребительские при-

вычки, а затем и продовольственную систему. 

Заключение. Урбанизация представляет собой важную и неизбеж-

ную тенденцию социально-экономического развития государства. Прове-

денное исследование показало, что ее влияние на ПБ носит двойственный 
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характер и зависит от множества факторов, действующих в различных 

направлениях. 

С одной стороны, урбанизация усиливает уязвимость продоволь-

ственной системы: она сопровождается сокращением сельского населения, 

снижением доступности сельскохозяйственных трудовых ресурсов, дегра-

дацией пахотных земель, нехваткой сельхозтехники и кормов, а также по-

вышением зависимости от импорта. Эти негативные факторы ограничива-

ют потенциал устойчивого сельскохозяйственного производства и могут 

ухудшать доступность и стабильность продовольствия в долгосрочной 

перспективе. 

С другой стороны, урбанизация способствует экономической 

трансформации, расширению третичного сектора, развитию человеческого 

капитала, внедрению инновационных технологий и модернизации логи-

стических систем. Эти позитивные аспекты способны создать новые усло-

вия для повышения эффективности продовольственной системы, особенно 

в сферах переработки, распределения и цифрового управления. 

Очевидно, что в условиях активной урбанизации дальнейшее со-

вершенствование социально-экономических отношений в сфере продо-

вольственного обеспечения должно быть ориентировано, прежде всего, на 

устранение указанных факторов негативного воздействия при одновре-

менном стремлении к поддержанию и усилению всех позитивных аспектов 

влияния убранизационных процессов на ПБ.  

На основе методов главных компонент и структурного моделирова-

ния (PLS-SEM) были количественно оценены взаимосвязи между урабани-

зационными процессами, уровнем городского развития и состоянием ПБ. 

Полученные результаты позволяют выделить факторы, оказывающие 

наибольшее влияние на ПБ, а также определить направление для интер-

венций. Результаты исследования могут быть использованы: 

– органами государственной власти при разработке стратегий устойчи-

вого развития городов и сельских территорий; 

– научным сообществом для дальнейшего развития моделей комплекс-

ного анализа взаимодействия между урбанизацией и ПБ. 

Усиление позитивного воздействия урбанизации возможно за счет: 

развития агропромышленных кластеров в пригородных зонах; внедрения 

цифровых и логистических решений в продовольственные цепочки; сти-

мулирования научных исследований и инноваций в сельском хозяйстве. 

Смягчение негативного влияния требует: поддержки сельского населения 

и фермерских хозяйств; защиты и восстановления плодородных земель; 

снижения зависимости от импорта путем локализации продовольственного 

производства. 

Таким образом, урбанизация не является ни исключительно угрозой, 

ни универсальным решением для обеспечения ПБ. Только при комплекс-
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ном и сбалансированном подходе возможно формирование устойчивой 

продовольственной системы в условиях продолжающейся урбанизации. 
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Abstract. The active processes of urbanization currently unfolding around the 

world reflect the deep socio-economic patterns of societal development and exert an 

ambiguous impact on various aspects of life in many countries, including their food secu-

rity. The present study is aimed at examining the complex and dynamic interrelationship 

between urbanization and urban development processes, on the one hand, and the state of 

national food security, on the other. The research draws on data related to urbanization, 

food security, and other associated indicators in Russia over the period from 2012 to 

2022, including the level of urbanization, the Herfindahl-Hirschman Index of urban pop-

ulation concentration, and others. Within the framework of the study, a composite indica-

tor of urbanization level was constructed using principal component analysis (PCA), 

integrating both demographic and spatial parameters. Furthermore, structural equation 

modeling using the Partial Least Squares method (PLS-SEM) was employed to assess the 

impact of urbanization parameters on the state of food security. The results demonstrate 

that urbanization itself has a considerable positive effect on food security, directly en-

hancing its level and the efficiency of food supply through the development of produc-

tion and information technologies, transport networks, modern storage systems, and other 
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factors. At the same time, it was revealed that economic, social, and cultural dimensions 

exhibit various contradictory effects, including growing inequality and shifts in dietary 

preferences, which underscores the complexity and multidimensional nature of urbaniza-

tion’s impact and necessitates the adoption of adequate strategic solutions. 

Key words: urbanization process, indicators of urbanization, food security, prin-

cipal component analysis (PCA), partial least squares structural equation modeling (PLS-

SEM). 
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Показано, что на современном этапе большинство социально ответствен-

ных российских компаний включаются в повестку устойчивого развития, стремясь 

к получению конкурентных преимуществ. В этих условиях актуальным становится 

вопрос о том, приводит ли устойчивое развитие и соответствие принципам ESG к 

повышению конкурентоспособности. В связи с этим возникает необходимость в 

анализе современных механизмов внедрения устойчивого развития и ESG-

факторов в целях повышения конкурентоспособности. Разработана методика оцен-

ки конкурентоспособности предприятия, работающего на импортном сырье, на 

основе ресурсного метода с учетом экологических факторов. Ресурсный подход 

учитывает эффективность управления производственным процессом, оборотными 

средствами, сбытом и продвижением товара, а также показатели конкурентоспо-

собности товара (качество и цена). Комплексные показатели конкурентоспособно-

сти предприятия рассчитываются с учетом ключевых факторов, которые влияют на 

конкурентоспособность организации, с последующим расчетом итогового показа-

теля. Проанализирована динамика экономических показателей предприятий, вы-

пускающих наградную продукцию, за период с 2021 по 2024 гг., представлена их 

стратегия развития в условиях экономических санкций. Цель оценки – выявить 

конкурентные преимущества предприятия, определить его относительную пози-

цию на рынке и разработать рекомендации по повышению конкурентоспособно-

сти. 
 

Ключевые слова: механизм конкурентоспособности, устойчивое развитие, 

экологическая эффективность, ESG-факторы, углеродоемкость продукции, энер-

гоэффективность производства. 

 
Конкурентоспособность предприятия является базовым элементом 

его успешной деятельности в рыночных условиях [1]. Этому аспекту по-

священо значительное количество исследовательских работ, однако, в свя-

зи с изменением как внешних, так и внутренних факторов, определяющих 

изменение механизма конкурентоспособности, наблюдается его непре-

рывная трансформация.  
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Наиболее чувствительным для устойчивой деятельности предприя-
тий на отраслевых рынках в последнее время стало введение внешних эко-
номических санкций против российских предприятий и низкая энергоэф-
фективность производств. В связи с этим, возрастает потребность в модер-
низации производств с использованием передовых технологий, направ-
ленных на экономию энергии. Кроме того, определенный толчок к повы-
шению энергоэффективности производства дало понимание необходимо-
сти снижения выбросов парниковых газов (ПГ), связанных, в основном, с 
производством тепловой и электрической энергии методом сжигания ис-
копаемых видов углеводородного топлива. Как следствие, в начале XXI в. 
в сфере материального производства широкое распространение получило 
применение ESG-принципов. Безусловно, это связано с увеличением вы-
пуска промышленной продукции, и, как следствие, с обострением эколо-
гических проблем и глобальным потеплением. Глобальное потепление, в 
свою очередь, некоторые ученые связывают с антропогенной деятельно-
стью, приводящей к интенсивным выбросам в атмосферу ПГ. Анализ ли-
тературных данных показывает, что в современном мире углеродоемкость 
продукции становится одним из критериев, определяющих успех компа-
нии на конкурентном рынке [2-8]. 

В России после ратификации Парижского соглашения о доброволь-
ном снижении уровня выбросов ПГ были разработаны методики по коли-
чественному определению объема выбросов ПГ организациями, осуществ-
ляющими хозяйственную деятельность [9] и по количественному опреде-
лению косвенных энергетических выбросов [10]. Кроме того, было выпол-
нено значительное количество научно-исследовательских работ, направ-
ленных на изучение влияния ESG-факторов на конкурентоспособность 
предприятий [11]. Таким образом, осуществляется постоянное изменение 
значимости критериев, определяющих конкурентоспособность предприя-
тий, что требует проведения работ, направленных на исследование меха-
низма конкурентоспособности.  

В настоящее время достаточно широко оценку конкурентоспособ-
ности предприятий анализируют с точки зрения повышения ресурсной 
эффективности. При исследовании процессов повышения ресурсной эф-
фективности анализируют имеющиеся резервы, позволяющие снизить по-
требление энергии, сырья и материалов в производственных процессах 
при сокращении негативного воздействия на окружающую среду, а также 
рассматривают возможность вовлечения в экономический оборот вторич-
ных ресурсов [12-19].  

В докладе «Наше общее будущее», подготовленном для Организа-
ции Объединенных Наций (ООН) сказано: «Устойчивое развитие – это 
развитие, при котором удовлетворение потребностей нынешних поколе-
ний осуществляется без ущерба для возможностей будущих поколений 
удовлетворять свои собственные потребности… Устойчивое и долговре-
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менное развитие представляет собой не неизменное состояние гармонии, а 
скорее процесс изменений, в котором масштабы эксплуатации ресурсов, 
направление капиталовложений, ориентация технического развития и ин-
ституционные изменения согласуются с нынешними и будущими потреб-
ностями… В основе устойчивого и долговременного развития должна ле-
жать политическая воля» [20]. Движение в направлении устойчивого раз-
вития является процессом целенаправленных изменений, в котором ресур-
сы представляют собой мощный лимитирующий фактор.  

Анализ литературных данных свидетельствует о том, что совершен-
ствование механизма конкурентоспособности предприятия, работающего с 
использованием импортных поставок, включает три основных направле-
ния: в сферах производства, сбыта и торгово-политического обеспечения 
деятельности хозяйствующих субъектов. Это актуально также для пред-
приятий, производящих высокоинтеллектуальную продукцию, отправляе-
мую на экспорт. Для них предусмотрена государственная поддержка в ви-
де грантов из федерального бюджета с целью сертификации, адаптации и 
продвижения российской продукции на внешние рынки.  

Выполним анализ производственно-экономической ситуации, сложив-
шейся к настоящему времени на рынке наградной продукции. В условиях 
санкций были нарушены годами налаженные логистические цепочки, пред-
приятия вынуждены были искать новых поставщиков. Чтобы не сорвать вы-
полнение заказов, которые, в основном, приурочены к определенным датам, 
предприятия вынуждены формировать на складе значительный запас ком-
плектующих изделий, т.е. становятся запасоемкими производствами.  

Рассмотрим динамику развития рынка наградной продукции в усло-
виях санкций за последние три года в европейской части России. Наград-
ная продукция – разновидность поощрения, ее спектр разнообразен. Дан-
ный рынок стабилен на протяжении последних десяти лет. Основными 
производителями наград являются АО «Гознак» и ФГУП Центр «Русские 
Ремесла» (36 %), остальные 64 % – это небольшие предприятия и пред-
приниматели. АО «Гознак» и ФГУП Центр «Русские Ремесла», кроме все-
го прочего, выпускают государственные награды РФ, которые в свободном 
обороте участвовать не могут. Заказчиками спортивной и корпоративной 
наградной продукции с символикой предприятия, в основном, являются 
государственные и федеральные учреждения. Государственные награды 
производятся только на территории РФ. В результате выполненных марке-
тинговых исследований было установлено, что в Центральном федераль-
ном округе имеется еще одно достаточно крупное предприятие, занимаю-
щееся производством наградной продукции и имеющее на рынке долю 
около 15 % – это ООО «Фабрика наград». Все упомянутые предприятия 
работают на рынке больше десяти лет и занимают совокупную долю более 
50 %. В табл. 1 приведена информация о видах деятельности рассматрива-
емых предприятий. 
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Таблица 1. 

Виды выпускаемой продукции 

Предприятие Виды деятельности 

АО «Гознак», 
г. Санкт-Петербург 

Производство монетно-орденской, бумажной продукции, пла-
тежных карт, ID-документов и водительских удостоверений, 
специальных, акцизных и почтовых марок, оборудования для 
обработки, контроля и учета защищенной продукции, оказание 
услуг по обработке и гарантированному хранению персональ-
ных электронных данных, полиграфической и прочей продук-
ции 

ФГУП Центр  

«Русские Ремесла», 
Ярославская область 

Производство государственных и ведомственных наград, спор-
тивной, государственной и корпоративной наградной продук-
ции, обработка (переработка) лома и отходов драгоценных 
металлов (за исключением деятельности по обработке (перера-
ботке) организациями и индивидуальными предпринимателями 
лома и отходов драгоценных металлов, образовавшихся и со-
бранных ими в процессе собственного производства, а также 
ювелирных и других изделий из драгоценных металлов соб-
ственного производства, нереализованных и возвращенных 
производителю) 

ООО  

«Фабрика Наград»,  

Московская область 

Производство сувенирно-наградной продукции: кубки, медали, 
грамоты, плакетки, призы, сувениры и другая наградная и су-
венирная продукция 

Источник: www.audit.ru 

Тип сформировавшейся рыночной структуры наградной продукции 

следует относить к монополистической конкуренции с большим количе-

ством продавцов и покупателей, средним или небольшим размером фирм, 

дифференцированным товаром, свободным доступом к рыночной инфор-

мации, низкими барьерами входа на рынок, ограниченной ценовой конку-

ренцией и ограниченным контролем над ценами.  

Особенностью данного рынка является то, что ценообразование на 

большую часть выпускаемой наградной продукции происходит на бюд-

жетном уровне, т.е. поступает заказ с уже установленной ценой на ту или 

иную продукцию. Главным условием для получения госзаказа является 

высокое качество выпускаемой продукции. Желаемое качество достигает-

ся применением современных технологий обработки материала, нанесения 

печати, рисунка, разработки дизайна продукции. Постоянно проводятся 

выставки, основная цель которых: дать возможность производителю пока-

зать свой товар и получить заказ из бюджета. Лишь незначительная часть 

наградной продукции поступает в розничную торговлю через специализи-

рованные магазины. Для данного рынка характерно то, что велика доля 

импортируемых комплектующих заготовок и, в основном, они закупаются 

в Китае.  
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Сравним экономические показатели трех предприятий, конкуриру-

ющих на рынке наградной продукции (табл. 2-4).  
Таблица 2. 

Экономические показатели АО «Гознак» 

Наименование показателя 2021  2022  2023  

Выручка (В), тыс. руб. 52 212 515 53 944 612 51 456 400 

Себестоимость (С), тыс. руб. 34 212 125 35 469 312 34 062 300 

Чистая прибыль (ЧП), тыс. руб. 7 612 315 8 875 455 7 722 500 

Среднегодовая стоимость 

активов (ССА), тыс. руб. 

84 215 211 85 810 712 94 032 215 

ROA = (ЧП/ССА)*100% 9,0 10,3 8,2 

Коэффициент оборачиваемости 

активов Коб = В/ССА 

0,62 0,63 0,55 

Источник: www.audit.ru 

Таблица 3. 

Экономические показатели ФГУП Центр «Русские Ремесла» 

Наименование показателя 2021  2022  2023  

Выручка (В), тыс. руб. 215 218 199 982 415 579 

Себестоимость (С), тыс. руб. 112 816 104 617 280 957 

Чистая прибыль (ЧП), тыс. руб. 11 374 15 091 162 830 

Среднегодовая стоимость 

активов (ССА), тыс. руб. 

503 380 452 552 462 876 

ROA = (ЧП/ССА)*100% 2,3 3,3 35,2 

Коэффициент оборачиваемости 

активов Коб = В/ССА 

0,43 0,44 0,90 

Источник: www.audit.ru 

Таблица 4. 

Экономические показатели ООО «Фабрика Наград» 

Наименование показателя 2021  2022  2023  

Выручка (В), тыс. руб. 395 619 605 597 758 219 

Себестоимость (С), тыс. руб. 331 880 344 050 452 352 

Чистая прибыль (ЧП), тыс. руб. 12 212 13 013 18 824 

Среднегодовая стоимость 

активов (ССА), тыс. руб. 

281 818 282 520 287 683 

ROA = (ЧП/ССА)*100 % 4,3 4,6 6,5 

Коэффициент оборачиваемости 

активов Коб = В/ССА 

1,4 2,14 2,64 

Источник: www.audit.ru 

Анализируя показатели и динамику статей активов бухгалтерских 

балансов АО «Гознак», ФГУП Центр «Русские Ремесла» и ООО «Фабрика 
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Наград», можно сделать вывод, что небольшое частное предприятие, кото-

рое, в основном, реализует свою продукцию коммерческим организациям, 

оказалось более мобильным в условиях санкций. У него не было таких 

финансовых потерь в 2022 г., как у ФГУП Центр «Русские Ремесла». В 

табл. 5 приведена балансовая стоимость активов предприятий. 
Таблица 5. 

Балансовая стоимость активов, тыс. руб. 

Предприятие Активы 2021 2022 2023 

АО «Гознак» Основные Нет данных 34 536 100 35 279 200 

Оборотные Нет данных 51 274 600 58 752 800 

Баланс Нет данных 85 810 700 94 032 000 

ФГУП Центр 

«Русские Ремесла» 

Основные 59 005 50 252 70 790 

Оборотные 410 276 374 527 430 119 

Баланс 500 923 424 829 500 909 

ООО «Фабрика 

наград» 

Основные 14 301 38 336 38 295 

Оборотные 265 154 247 250 250 525 

Баланс 279 455 285 586 289 790 

Источник: www.audit.ru 

При анализе актива баланса выяснилась общая особенность для 

ФГУП Центр «Русские Ремесла» и ООО «Фабрика наград» – значительная 

величина запасов. Как отмечалось выше, рынок наградной продукции 

сильно зависит от своевременных поставок импортных комплектующих. 

Величина запасов влияет на ряд финансовых коэффициентов. Это по 

большей части косвенное влияние, однако в запасоемких производствах 

оно бывает значительным. Запасы оказывают влияние на рентабельность 

производства и себестоимость производимой продукции, поскольку 

наибольшую долю затрат большинства промышленных предприятий со-

ставляют расходы именно на их создание. Возрастание издержек на фор-

мирование и использование товарно-материальных запасов приводит, как 

отмечалось выше, к увеличению себестоимости, что, в свою очередь, ведет 

к увеличению цены на реализуемую продукцию. Вследствие этого умень-

шаются потребительский спрос и выручка от реализации, что служит при-

чиной снижения конкурентоспособности предприятия.  

Стратегия развития производства ФГУП Центр «Русские Ремесла» и 

ООО «Фабрика Наград» в условиях санкций направлена на снижение за-

висимости от импортных комплектующих. Например, руководство ООО 

«Фабрика наград» приняло решение о наращивании производственных 

мощностей для налаживания собственного производства. Акцент сделан 

на развитие производства критически важных изделий. В первую очередь, 

это модернизация производства медальной продукции, поскольку в общем 

объеме выпуска продукции она составляет основную долю. За последние 

три года было приобретено, смонтировано и введено в эксплуатацию обо-
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рудование на сумму около 11 млн руб. Происходит постепенное импорто-

замещение. Наблюдается постоянная положительная динамика на протя-

жении рассматриваемого периода (табл. 6).  
Таблица 6. 

Динамика экономических показателей 

Наименование 2021  2022  2023  2024  Изменение  

за период 

2021-2024 гг. 

тыс. руб. % 

Выпуск 

продукции 

185 446 205 118 285 242 354 451 169 005 91 

Выпуск 

медалей 

61 762 124 747 150 216 183 252 121 490 297 

Продажа 

заготовок 

медалей 

12 512 18 514 20 212 25 612 13 100 205 

Итого 

реализовано 

медальной 

продукции 

74 274 143 261 170 428 208 864 134 590 281 

Закупка 

импортных 

комплектую-

щих для 

изготовления 

медалей 

58 429 69 869 75 268 97 962 39 533 168 

Закупка 

сырья для 

изготовления 

медалей 

- 1 078 15 215 25 794 24 716 2393 

Итого 

затраты 

на сырье 

58 429 70 947 90 483 123 756 65 327 212 

Уд. вес 

импортного 

сырья,% 

100 98,5 83,2 79,2  -21 

Источник: www.audit.ru 

Как видно из приведенных данных, в 2024 г., по сравнению с 2021 г., 

существенно увеличился выпуск товарной продукции и на 20,8 % снизился 

объем закупаемых комплектующих заготовок из Китая. 
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Рассмотрим показатели конкурентоспособности предприятия ООО 

«Фабрика наград», работающего в условиях значительных поставок заго-

товок из Китая, предназначенных для массового производства наградной 

продукции. В отличие от первых двух предприятий, ООО «Фабрика 

наград» работает в условиях импортных поставок комплектующих изде-

лий с низким уровнем государственных заказов, что требует реализации 

мероприятий, направленных на повышение конкурентоспособности на 

рынке наградной продукции. 

Особенность снабжения предприятия заготовками заключается в 

том, что в условиях существенной неопределенности спроса на россий-

ском рынке и широкой номенклатуры наградной продукции, приходится 

заказывать заготовки с избытком, чтобы минимизировать потери из-за вы-

нужденных простоев. Это приводит к накоплению избыточных запасов, и 

как следствие, к увеличению складских расходов и снижению оборачивае-

мости средств. Кроме того, затруднена логистика, сложно выдержать оп-

тимальный график по срокам проведения платежей и поставок партий за-

готовок. С целью повышения конкурентоспособности предприятия за счет 

снижения транспортных расходов и исключения накопления избыточных 

запасов, на предприятии была разработана и в 2022 г. начата реализация 

программы по импортозамещению критических видов заготовок.  

Ниже приведена методика комплексной оценки конкурентоспособ-

ности предприятия ресурсным методом с учетом ESG-факторов. В основе 

методики лежит расчет комплексного показателя конкурентоспособности. 

Для этого определяли ключевые показатели, которые влияют на конкурен-

тоспособность и затем переводили их в относительные величины по 15-

балльной шкале. Если показатель был хуже базового, то ему присваивался 

уровень в 5 баллов, а если лучше, то 15. При равенстве показателей он оце-

нивался в 10 баллов. Далее производили расчеты комплексного показателя 

по каждому году. Оценивалось влияние развития собственного производ-

ства предприятия на динамику ключевых показателей с 2021 по 2024 гг. За 

базовые показатели были приняты данные оцениваемого предприятия за 

2021 г. (табл. 7). 
Таблица 7. 

Показатели, влияющие на конкурентный статус организации 

Показатели 2021 2022 2023 2024 

  Аб-
сол. 

От-
но-
сит. 

Аб-
сол. 

От-
но-
сит. 

Аб-
сол. 

От-
но-
сит. 

1. Показатели, характеризующие эффективность производственной 
деятельности 

 

1.1 Издержки произ-
водства на единицу 
продукции, руб./руб. 

35,41 37,52 10 35,81 10 29,0 15 
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Окончание табл. 7 

1.2 Фондоотдача, 
руб./руб. 

25,79 23,70 10 19,78 5 28,0 15 

1.3 Рентабельность 
товара, % 

4,07 2,35 5 2,8 5 5,5 15 

1.4 Производитель-
ность труда, млн 
руб./чел. 

4,9 5,3 10 5,1 10 6,0 15 

2. Показатели, характеризующие финансовое положение  
2.1 Коэффициент 
автономии 

0,74 0,74 10 0,73 10 0,74 10 

2.2 Коэффициент 
платежеспособности 

4,0 3,8 5 3,8 5 4,0 10 

2.3 Коэффициент 
текущей 
ликвидности 

3,9 3,3 5 3,26 5 3,3 5 

2.4 Коэффициент 
оборачиваемости 
оборотных средств 

1,5 2,4 15 3,04 15 4,09 15 

3. Показатели, характеризующие эффективность организации  
сбыта и продвижения товара 
3.1 Рентабельность 
продаж, %  

3,1 1,3 5 2,5 5 3,1 10 

3.2 Коэффициент 
затоваренности 
готовой продукцией 

0,032 0,032 10 0,012 5 0,03
2 

10 

3.3 Коэффициент 
использования 
производственных 
мощностей 

0,81 0,81 10 0,81 10 0,84 15 

3.4 Коэффициент 
эффективности ре-
кламы и средств 
стимулирования 
сбыта 

0,41 0,39 10 0,4 10 0,41 10 

4. Показатели, характеризующие экологичность продукции 
4.1 Углеродоемкость 
продукции, г СО2/кг 
продукции 

50 50 10 36 10 20 15 

4.2 Объем выпуска 
побочной продук-
ции, тыс. руб. 

0 0 10 0 10 30 15 

4.3 Плата за НВОС 
*), тыс. руб. 

51 53 10 53 10 55 10 

4.4 Внедрение 
наилучших доступ-
ных технологий 
(НДТ), ед. 

2 2 10 4 15 5 15 

*) НВОС – негативное воздействие на окружающую среду 

Источник: www.audit.ru 
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В углеродоемкости продукции учтены выбросы парниковых газов в 

СО2-эквиваленте, образующиеся при производстве электрической энергии 

и в процессе доставки импортных заготовок автомобильным транспортом 

из Китая. В ходе развития производительных сил предприятия доля угле-

родоемкости, обусловленная увеличением потребления электрической 

энергии, возрастает, а транспортная составляющая уменьшается. 

Расчеты относительных показателей, характеризующих эффектив-

ность производственной деятельности, финансового положения, организа-

цию сбыта и продвижения товара предприятия были выполнены по фор-

мулам (1-3), приведенным в статье Д.А. Смирнова [21]. Нами предложено 

дополнить этот перечень экологическими показателями, влияющими на 

конкурентоспособность предприятия, и учесть их влияние при расчете 

коэффициента конкурентоспособности предприятия. Коэффициенты весо-

мости дополнительных показателей установлены экспертным методом.  

Критерий эффективности производственной деятельности предпри-

ятия запишем в виде: 

Эп = 0,31И + 0,19Ф + 0,40Рт + 0,10П.                         (1) 

Критерий финансового положения предприятия находится по фор-

муле: 

Фп = 0,29Ка + 0,2Кп + 0,36Кл +0,15Ко.                       (2) 

Критерий эффективности организации сбыта и продвижения товара: 

Эс = 0,37Рп + 0,29Кз + 0,20Км + 0,14Кр.                      (3) 

Для расчета критерия экологической эффективности предприятия 

экспертами была предложена формула: 

Ээ = 0,25Уэ + 0,45ПП + 0,21Пэ + 0,09НДТ.                  (4) 

Расчет коэффициента конкурентоспособности предприятия произ-

водится по формуле: 

КПП = 0,17Эп + 0,29Фп + 0,21Эс + 0,15Ээ + 0,18Кт.                (5) 

где ККП – коэффициент конкурентоспособности предприятия; Эп – значе-

ние относительного критерия эффективности производственной деятель-

ности предприятия; Фп – значение относительного критерия финансового 

положения предприятия; Эс – значение относительного критерия эффек-

тивности организации сбыта и продвижения товара на рынке; Кт – значе-

ние относительного критерия конкурентоспособности товара; Кэ – коэф-

фициент относительной экологичности товара. 

Показатель конкурентоспособности товара за анализируемый пери-

од в ООО «Фабрика наград» не изменился и составляет 1. Результаты рас-

четов сведены в табл. 8. 

Конкурентная позиция завода по производству наградной и суве-

нирной продукции ООО «Фабрика наград» по результатам работы в 2024 г. 

существенно увеличивается, о чем свидетельствует повышение коэффици-

ента конкурентоспособности предприятия с 7,06 в 2023 г. до 11,10 в 2024 г.  
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Таблица 8. 

Критерии  

Критерий 2022  2023  2024  

Эффективности производственной 

деятельности, Эп 

8,00 7,05 14,65 

Финансового положения предприятия, Фп 7,95 7,95 8,95 

Эффективности организации сбыта и 

продвижения товара, Эс 

8,15 6,70 11,00 

Экологической эффективности, Ээ 10 10,45 12,7 

Показатель конкурентоспособности 

товара, Кт 

1 1 1 

Коэффициент конкурентоспособности 

предприятия, КПП 

7,06 8,28 11,10 

Источник: www.audit.ru 

Предложенная методика оценки конкурентоспособности предприя-

тий является развитием ресурсного метода, основанного на базе анализа 

определяющих экономических показателей, и учитывает влияние экологи-

ческих факторов на конкурентоспособность предприятий, что в современ-

ных условиях обеспечивает руководству бизнеса принятие оптимальных 

решений для достижения целей устойчивого развития [20, 21]. 
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Abstract. At the present stage, most socially responsible Russian companies are 

included in the agenda of sustainable development, striving to obtain competitive ad-

vantages. In these conditions, the question of whether sustainable development and com-

pliance with ESG principles to increase competitiveness leads to the question of whether 

it becomes relevant. In this regard, there is a need to analyze modern mechanisms for the 

introduction of sustainable development and ESG factors in order to increase competi-

tiveness. The article is devoted to the development of a methodology for assessing the 

competitiveness of an enterprise based on the resource method, taking into account envi-

ronmental factors. The resource approach takes into account the effectiveness of manag-

ing the production process, working capital, sales and promotion of goods, as well as 

indicators of the competitiveness of the goods (quality and price). Comprehensive indica-

tors of the competitiveness of the enterprise are calculated taking into account key factors 

that affect the competitiveness of the organization, with the subsequent calculation of the 

final indicator. The purpose of the assessment is to identify the competitive advantages of 

the enterprise, determine its relative position in the market and develop recommendations 

for increasing competitiveness. 

 
Keywords: competitive mechanism, sustainable development, environmental ef-

ficiency, ESG factors, carbon capacity of products, energy efficiency of production. 
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Рассмотрена новая парадигма обеспечения экономической безопасности, в 

которой внимание акцентировано на переходе от пассивных методов реакции на 
угрозы к активным превентивным действиям для прогнозирования негативных 
сценариев развития событий. Предложена концепция использования цифровых 
двойников (ЦД) как центрального элемента системы мониторинга и прогнозирова-
ния рисков. Под цифровыми двойниками понимается виртуальная копия физиче-
ских объектов и процессов, обеспечивающая постоянный мониторинг состояния 
организации и моделирование последствий возможных угроз. Рассмотрены основ-
ные компоненты экономического риска, охватываемые технологиями ЦД. Опера-
ционная безопасность обеспечивается путем детекции отклонений в производ-
ственном процессе, что способствует сокращению вероятности выхода оборудова-
ния из строя и улучшает качество выпускаемой продукции. Риски финансовой 
устойчивости уменьшаются благодаря постоянному контролю ликвидности, свое-
временному предупреждению случаев просрочки платежей и проведению стрессо-
вого тестирования инвестиционного портфеля. Информационная и кибербезопас-
ность обеспечиваются благодаря применению инструментов, позволяющих анали-
зировать поведение пользователей сети и выявлять возможные атаки на систему. 
Стратегия и репутация компании защищены возможностями ЦД, позволяющими 
оценивать риски стратегических решений и заблаговременно реагировать на по-
тенциальные угрозы репутации. Составлена классификация угроз по ключевым 
компонентам производственной инфраструктуры.  

 

Ключевые слова: цифровой двойник, экономическая безопасность, пре-
диктивная аналитика, сценарное моделирование, машинное обучение, классифика-
ция угроз. 

 

Введение. В современных условиях не вызывает сомнения актуаль-

ность проблемы обеспечения экономической безопасности предприятия. 

Усложнение бизнес-процессов, высокая изменчивость рынков и рост кибер-

рисков говорят о необходимости перехода от ответных мер к предиктивным. 

Традиционные системы выявления угроз, основанные на анализе истори-

ческих данных, как правило, не успевают адаптироваться к изменениям и 

не способны моделировать комплексные сценарии негативного воздей-

ствия.  
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В этом контексте технология цифровых двойников (ЦД) дает новые 

возможности управления рисками. Будучи виртуальной динамической 

копией физического актива или процесса, ЦД позволяет не только отсле-

живать состояние предприятия в реальном времени, но и проводить ими-

тационное моделирование для прогнозирования последствий прецедентов. 

Цифровой двойник (ЦД) – инструмент, эффективность которого за-

висит от системности подхода к идентификации и категоризации угроз, 

которые он призван обнаруживать. В рамках статьи рассмотрим его как 

центральный элемент новой системы мониторинга экономической без-

опасности и предложим детализированную классификацию угроз эконо-

мической безопасности предприятия. 

Обзор литературы. Рассмотрим подходы к классификации угроз, 

которые применяются в отечественных и зарубежных исследованиях. Од-

ним из основных критериев классификации является источник происхож-

дения угроз. По этому признаку выделяют внутренние угрозы, возникаю-

щие внутри системы вследствие управленческих ошибок, мошенничества, 

неэффективных процессов или неправомерных действий сотрудников [1-

4], и внешние, источники которых находятся за пределами структуры 

предприятия (волатильность рынка, изменения в законодательстве, меж-

дународную конкуренцию, геополитическую нестабильность и киберата-

ки) [4-6]. Другой возможный критерий – воздействие [3, 7]. Здесь выделя-

ют угрозы: стратегические – влияют на достижение долгосрочных целей; 

операционные – влияют на повседневную деятельность; текущие – пред-

ставляют непосредственную опасность. 

В источниках [1, 3, 5, 8], помимо прочего, угрозы классифицируют-

ся по механизму действия: экономические, финансовые, правовые, техно-

логические, социальные и экологические. Уровень и масштаб воздействия 

как источник классификации встречается в работах [2, 5, 9], где выделяют: 

микроуровень – воздействие на отдельные предприятия или кластеры; ме-

зоуровень – воздействие на секторы или отрасли; макроуровень – воздей-

ствие на национальную или мировую экономику. Умышленность как клю-

чевой критерий представлена в работе [3]. По этому признаку угрозы де-

лятся на преднамеренные (мошенничество, саботаж) и непреднамеренные 

(ошибки, несчастные случаи).  

Реже встречается классификация по признаку предсказуемости. 

Прогнозируемы и непредвиденные угрозы различают в работах [3, 10]. 

Помимо признака предсказуемости, в источнике [10] угрозы экономиче-

ской безопасности классифицируются по признаку происхождения: при-

родные, техногенные или форс-мажорные события.  

Многообразие подходов к классификации позволяет сформировать 

комплексное и многомерное представление об угрозах экономической без-

опасности (рис. 1). 
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Рис. 1. Классические категории угроз экономической безопасности 

Источник: составлено автором 

В работе [11] описана универсальная модель управления инциден-

тами информационной безопасности на предприятии. Для построения си-

нонимичной модели для инцидентов экономической безопасности и кор-

ректного выделения функций-компонентов модели необходимо классифи-

цировать угрозы по принципу локализации объекта экономической систе-

мы в модели цифрового двойника. Подобная классификация позволит не 

только констатировать факт угрозы, но и точно определить, какой элемент 

бизнес-системы уязвим, смоделировав последствия и контрмеры.  

В статье [12] представлена концептуальная схема цифрового двой-

ника производства, направленного на прогнозирование рисков возникно-

вения угроз и моделирование последствий реализации возможных инци-

дентов экономической безопасности (рис. 2).  

Методика обработки данных в цифровом двойнике обусловлена их 

форматом, который определяется спецификой компонента бизнес-системы 

и способом получения информации [12]. В данном контексте рассмотрим 

структуру цифрового двойника, детализированную по ключевым элемен-

там производственной инфраструктуры, а именно: производственному 

процессу (операций), финансам, ИТ-инфраструктуре и системе принятия 

решений.  
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Рис. 2. Концептуальная модель цифрового двойника 

Источник: [12] 

Угрозы операционной и производственной безопасности. Циф-
ровой двойник производственной линии (или цифровой двойник опера-
ций) представляет собой динамическую, виртуальную копию реальной 
линии, которая в режиме реального времени отражает все ее процессы. Его 
ядро – комплекс математических моделей, симуляций и алгоритмов ма-
шинного обучения. Данные получают от IoT-датчиков, систем управления 
(SCADA, MES) и бизнес-систем (ERP). За счет этого цифровой двойник 
производственной линии позволяет предсказывать и предотвращать угро-
зы операционной и производственной безопасности.  

Первая группа угроз, которую выделим в этой категории – угрозы 
физическим активам и непрерывности производства. Используя методы 
прогнозного обслуживания (Predictive Maintenance), основанные на анали-
зе временных рядов данных с вибродатчиков, термопар и акустических 
сенсоров, ЦД способен предсказать угрозу внезапного отказа оборудова-
ния. Собранные с реальных датчиков данные позволяют ЦД построить 
функциональную зависимость параметра от времени. Это позволяет полу-
чать конкретные прогнозы, что помогает избежать затрат на простой ли-
нии и срыва сроков поставки. Помимо предсказания отказов, цифровой 
двойник непрерывно отслеживает общую эффективность оборудования. 
OEE (Overall Equipment Effectiveness) – интегральный показатель эффек-
тивности производственного оборудования. Ключевые метрики: 

100%
Фактическое рабочее время

Доступность
Плановое рабочее время

 
 

100%,
Количество фактически произведенных единиц

Производительность
Номинальная мощность оборудования

 

 
100%.

Количество качественных изделий
Качество

Общее количество произведенной продукции
 
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Система автоматически фиксирует и классифицирует простои, будь 
то переналадка, ожидание сырья или остановки и проводит корреляцион-
ный анализ, выявляя взаимосвязи между критическими показателями: ско-
рость линии, процент брака, что позволяет предотвратить недополучение 
продукции, перерасход энергии и сырья, а также производство скрытого 
брака. Таким образом, ЦД операций оценивает риск угрозы снижения эф-
фективности оборудования, а также интегрирует данные о качестве с визу-
альных систем инспекции и датчиков размеров с параметрами технологи-
ческого процесса, за счет чего возможно выявление угроз качеству про-
дукции и репутации.  

С помощью статистического анализа (включая регрессионные мо-
дели) ЦД устанавливает причинно-следственные связи, определяя корре-
ляцию основных физических показателей оборудования, показателей эф-
фективности и процента брака. Это позволяет поддерживать режимы в 
«зоне качества», избегая затрат на переработку, утилизацию, потерю мате-
риалов и имиджевые потери. Кроме того, ведение цифрового следа (digital 
thread) для каждой единицы продукции, с полной историей параметров 
изготовления и используемого сырья, позволяет в случае рекламаций 
мгновенно проводить анализ, точно устанавливать партию и причину, ми-
нимизируя зону отзыва и защищая репутацию. Перечисленные меры, реа-
лизуемые с использованием технологий ЦД, позволяют проактивно рабо-
тать с угрозами производства бракованной продукции и угрозами несо-
блюдения стандартов и контрактных обязательств.  

Далее выделим группу угроз операционной эффективности и це-
почке поставок. Цифровой двойник использует дискретно-событийное 
имитационное моделирование (DES) [3] для выявления «узких мест» («бу-
тылочные горлышки» в процессах). Менеджер может в интерфейсе вирту-
ально «запустить» увеличение такта работы одного станка и увидеть, где 
возникнет очередность и простой, что позволяет оптимизировать загрузку 
до внесения реальных изменений и избежать недогрузки мощностей и по-
вышенных операционных расходов. Интеграция с системами складского 
учета и логистики позволяет моделировать сценарии методом «Что, если», 
например, просчитывая каскадный эффект от двухдневной задержки по-
ставки компонента – через сколько часов линия встанет, какие заказы бу-
дут сорваны, каковы будут финансовые штрафы. Это дает возможность 
заранее найти альтернативных поставщиков и снизить риски срыва плана. 

Угрозы ресурсной безопасности и затратам также эффективно вы-
являются через построение цифровым двойником моделей оптимального 
потребления на основе данных со счетчиков и с датчиков. Выявление не-
очевидных зависимостей позволяет предотвратить рост себестоимости 
продукции и снижение маржинальности. Более того, цифровой двойник 
обладает собственной объективной моделью «идеального» расхода мате-
риалов, и сравнение фактического расхода с плановым из ERP и теорети-
ческим из ЦД позволяет находить аномалии. Несоответствие данных по 
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расходу сырья из ERP и данных, смоделированных ЦД, служит сигналом к 
проверке на брак, неучтенные потери или хищение, обеспечивая контроль 
над ресурсами. 

В заключение стоит отметить, что ЦД производственного процесса 
также может найти применение в минимизации угроз человеческому фак-
тору и компетенциям. В обозначенной ситуации он выступает как трена-
жер и система поддержки решений. Новый оператор может отрабатывать 
навыки на виртуальной копии, не рискуя остановить реальное производ-
ство, а в рабочем режиме система может давать подсказки о выходе пара-
метров за границы безопасной работы для инструмента, снижая риск оши-
бок и повышая операционную надежность.  

Систематизируем перечисленные виды угроз на рис. 3. 
 

 
Рис. 3. Угрозы производственной и операционной безопасности 

Источник: составлено автором 

Угрозы финансовой устойчивости. Рассмотрим цифровой двой-
ник, отражающий финансовую инфраструктуру предприятия, как инстру-
мент для выявления многоуровневых угроз экономической безопасности 
предприятия, который позволит обеспечить переход от контроля к прогно-
зированию. Первая группа угроз, выделенная в этой категории, – угрозы 
ликвидности и платежеспособности. ЦД финансов строит динамическую 
модель движения денежных средств, которая интегрирует данные из ERP-
систем о графиках платежей поставщикам, CRM – о поступлениях от кли-
ентов и операционные данные о продажах. Механизм обнаружения угроз 
основан на постоянном перерасчете прогнозов в реальном времени на ос-
новании изменяющихся данных. С использованием механизмов ЦД фи-
нансов возможно выявить угрозы дебиторской задолженности. ФЦД при-
меняет ML-модели для оценки рисков просрочки, анализируя историю 
платежей, новостной фон с использованием NLP и кредитные рейтинги 
контрагентов.  

Для построения подобной модели необходимо сформировать при-
знаковое пространство. В данном случае модель оперирует не «сырыми» 
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данными, а специально форматированными признаками. Возможный пе-
речень признаков приведен в табл. 1.  

Таблица 1.  

Признаки для прогнозирования вероятности дебиторской задолженности 

Категория признаков Обозначение Название 

Историко-платежные при-

знаки 

x1 Средний период просрочки 

x2 Максимальная просрочка 

x3 Доля просроченных платежей 

x4 Коэффициент 

выполнения обязательств 

x5 Время реакции на напоминание 

Финансовые 

и поведенческие 

признаки 

x6 Объем закупок и их динамика 

x7 Средний размер чека 

x8 Частота заказов 

Внешние признаки 

(извлекаются с помощью 

NLP и анализа внешних 

данных) 

x9 Кредитный рейтинг 

x10 Тональность новостей 

x11 Наличие судебных исков 

x12 Возраст бизнеса клиента 

Источник: составлено автором 

Для каждого клиента 𝑖 формируется вектор признаков 𝑥𝑖 = (𝑥1, 
𝑥2, 𝑥3 … 𝑥𝑛). После формирования признакового пространства происходит 
расчет скоринговой оценки. Функция 𝑆(𝑥𝑖) преобразует вектор признаков 
𝑥𝑖 в числовую оценку (скор), где меньшее значение говорит о более высо-
ком риске. Получение функции 𝑆(𝑥𝑖) возможно методами, описанными в 
работе [3]: регрессия или градиентный спуск. Вероятность просрочки для 
клиента 𝑖 с характеристиками 𝑥𝑖 рассчитывается по формуле:  

𝑃(𝑑𝑒𝑙𝑎𝑦, 𝑥𝑖) =
1

1+𝑒−𝑆(𝑥𝑖). 

Здесь, через логическую функцию (сигмоиду) линейная функция 
𝑆(𝑥𝑖) преобразуется в вероятность от 0 до 1.  

Система присваивает каждому клиенту скор платежной дисциплины 
и автоматически классифицирует задолженность по категориям риска 
(низкий риск 𝑃 < 0,05 , умеренный риск  0,05 ≤ 𝑃 < 0,2 , высокий риск 
𝑃 ≥ 0,2).  

Угрозы рентабельности и маржинальности выявляются через инте-
грацию ЦД финансов и ЦД операций, рассмотренном выше. Методом сце-
нарного анализа система моделирует влияние роста цен на сырье, тарифов 
или логистических издержек на себестоимость продукции. В сфере валют-
ных и рыночных угроз ЦД финансов, имеющий доступ к биржевым дан-
ным, рассчитывает валютную позицию компании в реальном времени. 
Механизм стресс-тестирования через моделирование Монте-Карло [3] 
позволяет оценить финансовые потери при различных сценариях ослабле-
ния национальной валюты. 
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Угрозы, связанные с инвестициями и стратегией, выявляются по-
средством тщательной проверки проектов в ЦД финансов до их реализа-
ции. Этот процесс включает в себя анализ множества сценариев чистой 
приведенной стоимости (NPV) с различными параметрами, такими как 
стоимость капитала, сроки и выручка. Пессимистический сценарий может 
выявить отрицательную NPV при увеличении затрат на 20 % и снижении 
выручки на 15 %, что требует пересмотра или отсрочки проекта. Угрозы 
поглощения исследуются через моделирование изменений в структуре 
капитала: например, выкуп акций может повысить капитализацию на 5 %, 
но также снизить финансовую устойчивость, делая компанию уязвимой 
для сделок выкупа долговым финансированием (LBO), что требует взве-
шенных решений. 

Систематизируем перечисленные виды угроз на рис. 4. 

 

 
Рис. 4. Угрозы финансовой устойчивости 

Источник: составлено автором 

Угрозы информационной и кибербезопасности. Для выявления 
угроз информационной и кибербезопасности стоит анализировать IT-
инфраструктуру предприятия за счет построения цифрового двойника, кото-
рый представляет собой копию всей технологической среды компании, ко-
торая синхронизируется с физической инфраструктурой в реальном времени 
через системы мониторинга, API и средства управления. 

За счет мониторинга в режиме реального времени показателей «здо-
ровья» критического оборудования (табл. 2) средствами ЦД возможно выяв-
ление угроз операционной непрерывности. Механизм выявления угроз ос-
нован на методах прогнозного обслуживания (Predictive Maintenance) с ис-
пользованием алгоритмов машинного обучения, которые анализируют вре-
менные ряды метрик и прогнозируют остаточный срок службы компонен-
тов. Механизм аналогичен описанному в первом разделе текущей статьи. 

В контексте сетевой безопасности ЦД IT-инфраструктуры модели-
рует потоки данных на основе стандартов NetFlow и sFlow, создавая пове-
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денческий базис нормального сетевого трафика. Механизм обнаружения 
аномалий работает в реальном времени – резкий всплеск исходящего тра-
фика с конкретного сервера может свидетельствовать о его участии в не-
санкционированной передаче данных.  

Таблица 2.  

Показатели «здоровья» критического оборудования 

№ Показатель Пояснение 

Показатели использования ресурсов 

1 Загрузка  

центрального  

процессора 

Процент использования вычислительных мощностей. 
Устойчивая загрузка на уровне 90-100 % может ука-
зывать на необходимость масштабирования или опти-
мизации кода 

2 Использование  

оперативной памяти 

Процент занятой памяти. Высокое значение, особенно 
в сочетании с использованием SWAP-памяти (подкач-
ки), ведет к резкому падению производительности 

3 Загрузка  

сетевых интерфейсов 

Объем передаваемых и получаемых данных. Позволя-
ет выявить сетевые узкие места или нехарактерную 
активность 

4 Выполнение  

операций  

ввода-вывода 

Скорость чтения и записи данных на накопители. Вы-
сокая нагрузка может указывать на проблемы с базой 
данных или неоптимальные запросы 

Показатели надежности и ошибок 

5 Температура  

компонентов 

Перегрев процессора, GPU, жестких дисков или ком-
понентов материнской платы является предвестником 
аппаратного сбоя. Температура часто коррелирует с 
нагрузкой, и аномальный рост при нормальной 
нагрузке – тревожный сигнал 

6 Статус  

дисковых массивов 

Состояние аппаратных RAID-контроллеров. Преду-
преждения о деградации массива или о сбое диска 
критически важны для предотвращения потери дан-
ных 

7 Ошибки  

оборудования 

К этой группе отнесем ошибки памяти и ошибки дис-
ков, которые являются индикаторами деградации мо-
дуля памяти 

8 Статус  

аппаратных  

компонентов 

Мониторинг состояния блоков питания через датчики 
напряжения и нагрузки, а также вентиляторов системы 
охлаждения 

Показатели производительности и доступности 

9 Время  

отклика системы 

Задержка при ответе на запросы. Рост латентности 
часто является первым признаком проблем, даже если 
загрузка ресурсов еще не достигла пика 

10 Доступность сервиса Время непрерывной работы системы и отдельных 
служб. Внеплановые перезагрузки или падения серви-
сов фиксируются и анализируются 

11 Очереди запросов Длина очереди процессов, ожидающих обработки 
CPU или диском. Длинные очереди сигнализируют о 
том, что система не справляется с нагрузкой 

Источник: составлено автором 



Развитие и безопасность 2025 №4 109 

Важной возможностью является запуск сценариев DDoS-атак на 
виртуальную копию для проверки устойчивости инфраструктуры и эффек-
тивности механизмов защиты, что позволяет избежать реальных простоев 
и связанных с ними репутационных потерь. 

Для противодействия инсайдерским угрозам цифровой двойник ин-
тегрируется с SIEM-системами и применяет поведенческую аналитику. 
Система формирует цифровые профили пользователей, анализируя их 
привычные поведенческие модели: обычное рабочее время, типичные ис-
пользуемые ресурсы и стандартные объемы передаваемых данных. Любые 
отклонения от базовой нормы, например, скачивание больших объемов 
информации в нерабочие часы, мгновенно распознаются как аномалии, что 
позволяет своевременно выявлять внутренние мошеннические действия и 
предотвращать утечку критически важной информации. 

В области оптимизации финансовых затрат цифровой двойник ана-
лизирует использование облачных ресурсов, идентифицируя недогружен-
ные виртуальные машины и хранилища. Инструмент изменения размеров 
в виртуальной среде позволяет точно прогнозировать результаты модифи-
каций конфигураций перед их интеграцией в рабочую среду. 

ЦД IT-инфраструктуры включает в себя цифровую модель отрасле-
вых стандартов и осуществляет автоматизированный аудит на соответ-
ствие этим требованиям. Система непрерывно проверяет конфигурации на 
предмет соответствия требованиям безопасности – отключение устарев-
ших протоколов шифрования, настройка шифрования дисков, ведение ло-
гов безопасности. Этот механизм предотвращает риски аннулирования 
лицензий и исключения из реестров поставщиков, что особенно критично 
для компаний, работающих с государственным заказом. 

Систематизируем перечисленные виды угроз на рис. 5. 
 

 
Рис. 5. Угрозы информационной и кибербезопасности 

Источник: составлено автором 

Несмотря на то, что ЦД является эффективным инструментом для 

выявления угроз информационной и кибербезопасности, он сам становит-

ся объектом для атак. Компрометация ЦД может привести к катастрофиче-
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ским последствиям, поскольку он превращается из средства защиты в ин-

струмент дезинформации и скрытого контроля. 

Основные векторы атак на ЦД и их последствия приведем в табл. 3. 
Таблица 3.  

Показатели «здоровья» критического оборудования 

Вектор атаки Цель Последствия 

Атаки на целостность  
данных 

Скрыть реальную атаку  
на физическую  
инфраструктуру 

Принятие неверных реше-
ний на основе ложной 
информации, что ведет к 
физическому ущербу, 
отказам и финансовым 
потерям 

Компрометация модели Слепота ЦД  
к определенным угрозам 

Система безопасности 
перестает видеть реальные 
угрозы, создавая у опера-
торов ложное чувство 
безопасности 

Атаки на доступ  
и управление 

Шпионаж и диверсия Полный контроль над 
управлением инфраструк-
турой, маскирующийся 
под легитимные действия 
системы автоматизации 

Атаки на синхронизацию Создание  
неопределенности  
и управленческого  
паралича 

Невозможность адекватно 
оценить обстановку и 
принять правильное ре-
шение во время инцидента 

Источник: составлено автором 

Угрозы стратегической безопасности и репутации. Цифровой 
двойник принятия решений представляет собой наиболее сложную форму 
цифрового двойника, функционирующую как синтетическая среда для 
моделирования долгосрочных последствий управленческих решений в 
условиях неопределенности. Этот инструмент интегрирует данные из опе-
рационных и финансовых цифровых двойников, создавая уникальную «пе-
сочницу» для топ-менеджмента, позволяющую отвечать на стратегические 
вопросы типа «Что, если?». В такой среде возможно отслеживание ком-
плексных (кросс-функциональных) угроз, поскольку ЦД принятия реше-
ний позволяет реализовать симуляцию взаимодействия всех органов, что 
позволит смоделировать каскадные сбои или последствия от неверных 
стратегических решений. 

Ключевой угрозой, которую позволяет выявить ЦД принятия реше-
ний, является стратегическая слепота – принятие решений на основе уста-
ревших данных или интуиции, что ведет к утрате конкурентных преиму-
ществ. Для выявления этой угрозы ЦД использует сценарное моделирова-
ние рыночной динамики, анализируя данные о технологических трендах, 
поведении конкурентов и макроэкономических показателях. 

Развивая тему стратегических рисков, особое внимание следует 
уделить угрозе некорректной M&A-стратегии (комплексный план компа-
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нии по использованию сделок слияний и поглощений для достижения   
своих стратегических и финансовых целей). Неудачное поглощение дру-
гой компании может привести не к синергии, а к долговой нагрузке и про-
блемам интеграции. Механизм выявления этой угрозы заключается в вир-
туальном слиянии – ЦД загружает финансовые и операционные данные 
компании-цели, создавая ее цифровую копию и моделируя процесс инте-
грации. При оценке рисков необходимо учитывать вероятность возникно-
вения сбоев, связанных с внедрением новых технологий или появлением 
новых участников на рынке. Продукты, которые могут кардинально изме-
нить правила игры в отрасли, представляют серьезную угрозу для компа-
ний. Цифровой двойник (ЦД) позволяет моделировать воздействие таких 
внешних условий на ключевые бизнес-показатели, что позволяет преобра-
зовать гипотетическую угрозу в количественную оценку, требующую не-
медленных инвестиций в научно-исследовательские разработки. 

Репутационный кризис – одна из самых опасных нематериальных 
угроз. Он напрямую влияет на рыночную стоимость компании и доверие 
клиентов. ЦД использует моделирование событий, чтобы оценить послед-
ствия скандалов или утечек данных. Система учитывает не только прямые 
штрафы, но и отток клиентов, падение акций и потерю партнеров. Это 
позволяет превратить затраты на профилактику в стратегическую инве-
стицию, которая окупается. 

В заключение анализа необходимо отметить опасность неадекват-
ного реагирования на изменения в макросреде. Глобальные трансформа-
ции, такие как санкции, пандемии и новые нормативные акты, требуют 
тщательной проверки устойчивости бизнес-модели. В ЦД принятия реше-
ний проводят тестирование виртуальной компании в экстремальных усло-
виях, чтобы оценить надежность цепочек поставок и гибкость операцион-
ных процессов. Систематизируем перечисленные виды угроз на рис. 6. 

 

 

Рис. 6. Угрозы стратегической безопасности и репутации 

Источник: составлено автором 
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Заключение. Цифровые двойники становятся новым стандартом 

обеспечения экономической безопасности компаний. В мире, где бизнес-

процессы усложняются, рынки нестабильны, а киберугрозы растут, тради-

ционные методы управления рисками отстают от экономической жизни. 

Цифровые двойники – виртуальные копии физических активов и процес-

сов – позволяют не только отслеживать состояние предприятия в реальном 

времени, но и предсказывать последствия потенциальных угроз. 

В статье предложена многомерная классификации угроз экономиче-

ской безопасности. Она структурирована по компонентам цифрового 

двойника: операционная деятельность, финансы, IT-инфраструктура и 

стратегическое управление. Эта структура помогает выявлять угрозы, точ-

но определять уязвимые места в бизнес-системе, моделировать каскадные 

эффекты и оценивать возможный ущерб. 
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