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Исследуются вопросы формирования, укрепления и развития технологиче-

ского суверенитета России на современном этапе, обоснования необходимости реа-

лизации политики технологической независимости государства. Показано, что тех-

нологический суверенитет отражает степень независимости государства от внешнего 

влияния других стран, в первую очередь, на инновационную деятельность и про-

мышленный сектор, в связи с тем, что они составляют экономическую мощь и инно-

вационный потенциал государства. Представлены технологические приоритеты гос-

ударства, предложены условия и содержание для достижения требуемого уровня 

технологического суверенитета, представляющие технологическую независимость 

государства, отражающую возможность государства осуществлять экономическую 

деятельность на собственной технологической основе и собственной базе и разви-

ваться по собственным направлениям и программам, необходимым обществу. Пока-

зано, что основой современного развития промышленного сектора выступает созда-

ние критических и сквозных технологий как технологий перспективного, опережаю-

щего развития, представляющих формирование «облика рынков будущего», основ-

ных потребительских предпочтений потребителей.   

 

Ключевые слова: промышленный сектор государства; технологический 

суверенитет; укрепление; концепция; инновационная деятельность; импортозаме-

щение; опережающее развитие; сквозные и критические технологии; самообеспе-

ченность и самодостаточность. 

 
Введение. Тренды развития промышленного сектора на современ-

ном этапе направлены на формирование опережающего развития иннова-
ционной системы, интеллектуальной собственности и цифровизации оте-
чественной экономики, вызванные необходимостью противостояния эко-
номическим санкциям, введенным против России, обеспечение беспере-
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бойного функционирования ее внутреннего рынка. В данных условиях 
особое значение имеет технологический суверенитет (ТС) государства как 
средство устойчивого развития промышленного сектора.  

Исследование вопросов развития ТС представляется важным, осо-
бенно на современном этапе, когда России необходимо формировать соб-
ственную политику импортонезависмости. ТС играет важную роль в со-
временной экономике, влияя на все реализуемые процессы. Государству 
необходимо иметь запас прочности, чтобы уйти от влияния других госу-
дарств, навязывания их мнения на национальную политику и экономику 
РФ. Помимо этого, имеющийся ТС государства необходимо постоянно 
наращивать и укреплять, так как он обеспечивает различные направления 
экономической безопасности государства. В связи с переходом России на 
инновационный путь развития и принятия доктрины цифровизации, во-
просы укрепления ТС кратно возрастают.  

Технологический суверенитет (ТС) отражает способность государ-
ства самостоятельно обеспечивать свои потребности собственной, техно-
логически независимой от других стран требующейся продукцией (услу-
гами). Термин ТС не является новым для России. Он появился в связи с 
провозглашением стратегии индустриализации государства в 2025 г. Ин-
дустриализация же была не только провозглашена, но и реализована в го-
ды первых пятилеток за счет разработки стратегии ТС в советский период. 
Причем России удалось укрепить свой ТС и обеспечить приоритет на ми-
ровой арене в машиностроении, военном деле и электроэнергетике. Лозун-
гом того времени явилась программа под названием «Догнать и пере-
гнать». 

В зарубежных исследованиях термин «ТС» в деятельности государ-
ства и субъектов хозяйствования различными авторами определяется по-
разному, но в научных работах, в основном представлено три точки зрения 
на данное понятие. Первая раскрывает данную категорию в качестве само-
изоляции, замкнутости государства, отсутствия внешних экономических 
связей, негативно влияющих на национальную экономику. Вторая точка 
зрения противоположна первой и трактует ТС в контексте развития про-
мышленного сектора (в основном, в менее развитых странах) для повыше-
ния своей конкурентоспособности. В данном случае ТС выступает стиму-
лом для развития национальной экономики. Третья точка зрения на ТС 
отражает умеренную позицию в политике различных государств и нацио-
нальную независимость по ключевым отраслям промышленного сектора. 

В России вопросы ТС появились в связи с присоединением Крыма и 
проведением специальной военной операции, когда недружественные 
страны предприняли попытку ликвидировать Россию экономическим пу-
тем. В связи с этим был разработан ряд документов и актов государствен-
ного управления, в которых ТС представлен способностью государства 
самостоятельно обеспечивать национальные потребности собственной, 
технологически независимой от других стран продукцией [1]. 



72 Инновационное и промышленное развитие 

Сущность ТС определяется в достижении уровня независимости 

государства в экономической сфере, в обладании современными техноло-

гиями, обеспечении реализации национальных интересов страны. Взгляды 

ученых и исследователей на определение и сущность ТС сведены в табл. 1. 

 
Таблица 1. 

Различные трактовки сущности и понятия ТС 

Авторы Определение 

Дж. Эдлер «ТС представляет, с одной стороны, обладание страной 

технологиями, являющимися критически важными для эко-

номики данной страны, ее конкурентоспособности, а также 

возможности реализации стратегий развития, а с другой – 

осуществление независимого контроля за используемыми 

решениями в сфере критической инфраструктуры» [2] 

Ф. Креспи «ТС не только подразумевает технологическую самостоя-

тельность, а заключается в максимальной автономии в от-

ношении базовых технологий и обеспечении минимального 

уровня зависимости от других стран в данной сфере» [3] 

П. Грант «ТС представляет собой способность и свободу выбора по 

созданию, имитации, приобретению, использованию и раз-

витию в коммерческих целях инновационных технологий, 

требуемых для производства промышленных новшеств» [4] 

488-ФЗ «О  

промышленной 

политике» 

«ТС – это комплекс мероприятий, направленных на форми-

рование, развитие и удержание в России технологического, 

финансового, материального и кадрового потенциала, 

направленного на инновационное развитие российской 

промышленности»[5] 

А.А. Кокошин  «ТС – это основанное на собственных технологиях или тех-

нике взаимовыгодное взаимодействие с компаниями друже-

ственных или нейтральных государств» [6] 

Д.Н. Песков «ТС – это не изоляция, а сильная переговорная позиция при 

построении альянсов с другими государствами. У нас или 

есть обменный фонд, или его нет... будущее – это зеркаль-

ные сделки» [7] 

А. Неклюдов  

и И. Лившиц 

«ТС – это устойчивое состояние реализации информацион-

ных технологий, которое возможно на основе компонентов, 

производимых в пределах юрисдикции РФ и имеющих на 

них исключительные права собственности» [8] 

А.А. Афанасьев  «ТС представляет достигнутый уровень независимости гос-

ударства в сфере науки, техники и технологий, для обеспе-

чивается планомерной реализации национальных техноло-

гических интересов с учетом имеющихся и потенциальных 

угроз» [9] 

Источник: [10] 
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Перспективным документом, «представляющим государственную 

политику в секторе технологий и инноваций в промышленности России, 

выступает «Концепция технологического развития на период до 2030 го-

да», в которой определены цели, принципы и вызовы технологического 

развития государства» [10].  

В Концепции «представлено определение ТС, в котором отражено 

наличие в государстве собственных сквозных и критических технологий и 

продукции, обеспечивающих устойчивое развитие государства, достиже-

ние национальных целей и реализацию национальных интересов» [10]. 

Целью статьи является обоснование и развитие основных положе-

ний формирования и развития ТС РФ на современном этапе. 

Основная часть. В настоящее время, «обеспечение ТС РФ, с опо-

рой на международное научно-техническое сотрудничество со странами-

партнерами, организовано в двух основных формах: 

– НИОКР и внедрение сквозных и критических технологий, соглас-

но установленному их перечню; 

– осуществление производства высокотехнологичной продукции, 

основанного на данных технологиях» [11]. 

С учетом того, что в течение последних 25 лет в РФ не уделялось 

особого внимания развитию ТС, в ключевых проектах инновационного и 

прорывного развития оказалось много зарубежных представителей, при-

чем с существенной долей собственности. Их присутствие можно объяс-

нить тем, что, начиная с 1990-х гг., осуществление данных проектов осно-

вывалось на импортных технологиях при отсутствии отечественных (про-

ще было закупить за рубежом, чем разрабатывать собственные аналоги).  

Далее присутствие зарубежных участников начало прослеживаться 

и в мегапроектах, являющихся особо значимыми для государства, в связи с 

их масштабностью, что вызвало озабоченность государства и фокусировку 

его политики по формированию технологических приоритетов государ-

ства, на обеспечении национального контроля проектов сквозных и крити-

ческих технологий собственного производства, представленных двумя 

типами (рис. 1). Приведенные «мегапроекты» отражают проекты «крити-

ческих технологий», предназначенные для ускоренного развития россий-

ской промышленности и выполнения важнейших производственных задач 

по созданию особо значимых видов инновационной продукции: техноло-

гии в секторе беспилотных авиационных систем, станкостроения, микро-

электроники, фармацевтики и медицинской техники, химии, биотехноло-

гии и пр. 

Технологические проекты прорывных технологий определяют об-

лик отечественного производства в ближайших и долгосрочных периодах, 

а в некоторых сферах и на десятилетия: технологии искусственного интел-

лекта; роботизации, машинного обучения, нейросети, технологии накоп-
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ления энергии, космические технологии и пр., представляющие проекты 

«сквозных технологий» [12]. 

 

 

Рис. 1. Проекты технологического суверенитета 

Источник: [11] 

После событий 2022 г. в РФ было принято решение об исключении 

иностранных участников из мегапроектов и передаче собственности дан-

ных участников отечественным представителям. Примерами данных про-

ектов в Самарской области являются: ПАО «АвтоВаз» и ПАО «Электро-

щит», в которых иностранное участие составляло около 100 %, АО «Бал-

тика» и ряд других стратегически важных предприятий. Отметим, что не 

из всех проектов иностранные участники вышли беспроблемно, в некото-

рых случаях пришлось выкупать права собственности, но данные меро-

приятия по передаче активов отечественным предприятиям и в управление 

государственных структур значительно повысили ТС промышленного сек-

тора региона. 

Развитие ТС, представляющего технологическую независимость 

государства от импортных технологий и продукции, в первую очередь, 

базируется на инновационно-ориентированном росте российской эконо-

мики, обеспечении устойчивого развития инноваций промышленного сек-

тора, создания независимой от иностранных участников собственной 

научной и технологической базы и базы НИОКР. Основные индикаторы 

Концепции развития ТС, «отражающие достижение ее целей к 2030 году 

(по отношению к 2023 году), представлены следующими показателями:  

– увеличение числа предприятий обрабатывающей промышленности, 

применяющих технологические инновации, в 1,6 раза; 
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– рост внутренних затрат на НИОКР, не менее чем на 45 %; 

– повышение уровня инновационной активности в промышленности в 

2,3 раза и затрат на осуществление данной цели – в 1,5 раза; 

– рост объемов инновационной продукции (услуг) в 1,9 раза; 

– увеличение количества патентных заявок – в 2,4 раза» [12].  

Основными механизмами достижения данных целей выступают: 

– разработка сквозных технологических приоритетов для секторов 

экономики, науки и образования; 

– сосредоточение усилий на собственных линиях производства техно-

логий и продукции; 

– основной акцент на формирование новых организационных форм 

взаимодействия науки и бизнеса, инновационной инфраструктуры и кад-

ров.  

В целях реализации Концепции ТС автором предложен ряд меро-

приятий, направленных на совершенствование отечественной научно-

технологической базы: 

– формирование отечественных технологических платформ в про-

мышленности; 

– строительство высокотехнологичных промышленных предприя-

тий;  

– развитие собственных научно-исследовательских проектов на оте-

чественной базе НИОКР в сфере образования;  

– государственная поддержка малого и среднего бизнеса в сфере 

инноваций;  

– дальнейшее развитие отечественных цифровых технологий. 

Утрата традиционных связей хозяйствующих субъектов, запрет и 

ограничение присутствия РФ в международных инновационных проектах, 

представляют реальные угрозы ТС РФ. В связи с этим, требуется осу-

ществление системы противодействия угрозам:  

– нейтрализация санкционных ограничений за счет качественной 

организации политики и процессов импортозамещения; 

– ликвидация и купирование угроз, связанных с уходом с россий-

ского рынка зарубежных компаний; 

– повышение значимости интеллектуальной собственности; 

– организация политики самообеспеченности промышленных пред-

приятий отечественным сырьем и комплектующими [13]. 

Автором рассмотрены условия и факторы развития ТС на совре-

менном этапе хозяйствования на основе повышения инновационной ак-

тивности промышленного сектора (табл. 2).  
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Таблица 2. 

Условия и факторы развития ТС на современном этапе хозяйствования  

на основе повышения инновационной активности промышленного сектора 

Условия Содержание 

Масштабность мировых 
деструктивных процес-
сов 

Необходимость решения данной проблемы определя-
ется следующими положениями:  
– на 01.08.2022 вследствие введенных санкций около 
3000 зарубежных компаний покинули РФ [13]; 
– в 2022 г. был разработан и введен в действие порядок 
сделок по передаче прав владения собственностью 
иностранными компаниями в РФ [14]; 
– в 2022 г. базе ГИСП сформирована онлайн-
платформа для подбора аналогов санкционной про-
дукции в целях организации политики импортозаме-
щения [14]; 
– начиная с 2021 г., легализован параллельный импорт, 
в целях импортозамещения санкционной продукции 

Политика локализации 
отечественного произ-
водства 

В целях ускорения процессов импортозамещения тре-
буется локализация отечественных производств, осу-
ществляющих замещение по выпуску импортной про-
дукции. По оценкам на 2022 г., требовалось заместить 
до 80 % критического импорта [15] 

Политика государствен-
ного протекционизма  

В санкционных условиях для отечественных предпри-
ятий требуется поддержка государством отечествен-
ных НИОКР и переориентация отечественных произ-
водителей на российские научные исследования [15] 

Организация промыш-
ленной политики в но-
вых условиях 

Промышленная политика должна взаимоувязать все 
виды экономической деятельности и сформировать 
Стратегию и единый план развитию инновационной 
деятельности промышленного комплекса, в целях 
обеспечения ТС 

Автономность функцио-
нирования отечествен-
ной сферы НИОКР 
 

Автономность отечественной сферы НИОКР пред-
ставляет решение следующих задач: 
– повышение независимости от иностранных участни-
ков ведущих секторов жизнеобеспечения государства; 
– разработка дополнительных мероприятий по восста-
новлению и развитию инновационной структуры рос-
сийской экономики в современных условиях 

Источник: [16] 
 

ТС не представляет технологическую и экономическую междуна-
родную изоляцию государства. По-прежнему основным фактором для 
международного технологического сотрудничества выступает надежность 
партнерских связей в части инновационной деятельности. Автором актуа-
лизированы потенциальные векторы инновационной политики государ-
ства, в целях укрепления ТС:  
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– развитие сектора сквозных и критических технологий – в 2022 г., 
на данные цели было выделено 464 млрд руб. [17];  

– формирование «магистральных инновационных направлений», 
отражающих контур будущего технологического уклада России; 

– практическое использование перспективных инновационных про-
ектов-маяков, являющихся дорожной картой интеграции наиболее эффек-
тивных проектов в единый сквозной цикл развития инноваций. В 2023 г. 
инвестирование в проекты составило более 140 млрд руб. [18];  

– реализация масштабных проектов Национальной технологической 
инициативы в секторе инновационной деятельности.  

Вывод. Категория «ТС» в контексте развития инноваций в настоящее 
время представляет еще не полную готовность отечественных промышлен-
ных предприятий к ее совершенствованию, что требует разработки новых 
проектов по управления данной деятельностью, а также прогнозного приня-
тия решений с использованием латентных резервов цифровизации.  

Новые научные результаты, полученные в исследовании: 
1. Выявлена сущность ТС, определяемая достижением уровня неза-

висимости государства в экономической сфере, представленная различны-
ми учеными. 

2. Определены приоритеты государства в секторе контроля над со-
зданием сквозных и критических технологий, представленных в двух ти-
пах проектов развития технологий. 

3. Предложены мероприятия, направленные на совершенствование 
отечественной научно-технологической базы промышленных предприятий. 

4. Раскрыты условия и факторы развития ТС на современном этапе 
хозяйствования на основе повышения инновационной активности про-
мышленного сектора. 

5. Актуализированы потенциальные векторы инновационной поли-
тики государства в целях укрепления ТС. 
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Abstract. The article examines the issues of formation, strengthening and devel-

opment of technological sovereignty (TS) of Russia at the present stage, substantiation of 

the need to implement the policy of technological independence of the state. It is shown 

that TS reflects the degree of independence of the state from the external influence of 

other countries, primarily on innovation activities and the industrial sector, due to the fact 

that they constitute the economic power and innovation potential of the state. The techno-

logical priorities of the state are presented, the conditions and content for achieving the 

required level of TS are proposed, representing the technological independence of the 

state, reflecting the ability of the state to carry out economic activity on its own techno-

logical basis and its own base and to develop in its own directions and programs neces-

sary for society. It is shown that the basis for the modern development of the industrial 

sector is the creation of critical and end-to-end technologies, as technologies of promis-

ing, advanced development, representing the formation of the «image of the markets of 

the future», the main consumer preferences of consumers. 
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