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Рассмотрены основные аспекты экономической безопасности отрасли при-

боростроения в Российской Федерации, включая актуальные вызовы, ключевые 

тренды и возможные пути решения выявленных проблем. Проведен анализ состоя-

ния приборостроительной отрасли страны, идентифицированы существующие про-

блемы, предложены мероприятия для обеспечения ее устойчивого и эффективного 

развития. Обоснована важная роль приборостроения в формировании научно-техно-

логического потенциала страны и обеспечении решения социальных, экономиче-

ских и культурных задач. Предложено видение экономической безопасности, вклю-

чающее устойчивость и независимость отрасли от внешних и внутренних угроз, а 

также условия для реализации стратегических приоритетов. Рассмотрены ключевые 

факторы, способствующие экономической безопасности в отрасли: внедрение инно-

вационных технологий, активная инвестиционная поддержка и развитие кадрового 

потенциала. Новизна исследования заключается в системном подходе к определе-

нию угроз экономической безопасности, а также в предложении конкретных мер по 

их преодолению. Особое внимание уделено интеграции новых технологий, модер-

низации производственных мощностей и развитию научного сотрудничества. Пока-

зано, что устойчивое развитие отрасли требует комплексного подхода, учитываю-

щего современные вызовы и необходимость формирования инновационной среды, 

что обеспечит повышение конкурентоспособности и независимости отечественного 

приборостроения. 
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Введение. На современном этапе развития экономика России сталки-

вается с различными вызовами, реакцией на которые является укрепление 

научно-технологического потенциала. Ключевая роль в этом процессе при-

надлежит приборостроению, поскольку разработка, создание и применение 

приборов, обеспечивающих измерение и анализ материалов и процессов, 

формируют основу нового производственного и технологического потенци-

ала.  
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Приборостроение – высокотехнологичная отрасль, использующая 

современные технологии: ИКТ, нанотехнологии и искусственный интел-

лект, что делает ее важнейшим фактором инновационного развития других 

смежных отраслей [1].  

Развитие отечественной отрасли приборостроения выступает осно-

вой суверенного развития государства, создавая предпосылки для решения 

социальных, экономических и культурных задач, а также обеспечения наци-

ональной безопасности и технологического прогресса. Особое внимание 

уделяется необходимости устойчивого развития экономики, включая при-

боростроение, повышения ее эффективности и конкурентоспособности, а 

также развитие инновационного и кадрового потенциала отрасли [2].  

Состояние и проблемы отрасли приборостроения. Предприяти-

ями отрасли приборостроения производится почти три четверти научно-

технической продукции Российской Федерации. Однако более одной трети 

этих предприятий остаются убыточными, что создает серьезные проблемы 

для долгосрочного развития отрасли. 

Развитие приборостроительной отрасли предполагает реконструк-

цию и техническое перевооружение предприятий радиоэлектронной, кос-

мической и авиационной промышленности, а также создание центра высо-

ких технологий на базе инженерно-производственного комплекса [2]. Ука-

занное требует значительных капиталовложений и фундированной государ-

ственной поддержки. 

Очевидной гарантией независимости страны, условием стабильности 

и эффективного развития является обеспечение экономической безопасно-

сти отрасли приборостроения. 

Ключевые тренды и факторы развития отрасли приборострое-

ния. Развитие отрасли приборостроения является многогранным процес-

сом, включающим внедрение новых технологий, обновление производ-

ственных мощностей, создание инновационных продуктов и услуг, а также 

интеграцию с другими отраслями и научными организациями [3]. Развитие 

предприятий приборостроения циклично и тесно связано с социально-эко-

номическим развитием государства, с необходимостью технологических 

обновлений и международного сотрудничества для повышения конкурен-

тоспособности [4]. 

В настоящее время можно выделить следующие ключевые техноло-

гические тренды в отрасли приборостроения: 

– внедрение цифровых технологий и систем для автоматизации про-

цессов и повышение эффективности производства; 

– развитие систем искусственного интеллекта и машинного обучения 

для оптимизации работы приборов и роста точности данных; 
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– объединение различных технологий, таких как информационные 

технологии и инженерные системы, для создания более комплексных и уни-

версальных решений в сфере приборостроения [5]; 

– внедрение энергоэффективных решений и использование экологи-

чески чистых материалов способствуют снижению воздействия приборо-

строительной отрасли на окружающую среду, что становится все более важ-

ным в современных условиях 

– использование экологически чистых материалов в производстве 

приборов. 

Необходимо отметить сохранение ряда негативных тенденций, кото-

рые продолжают оказывать влияние на развитие отрасли: 

– несогласованность приоритетов технологического развития и меха-

низмов его поддержки на всех уровнях – от национального до региональ-

ного, отраслевого и корпоративного; 

– низкая восприимчивость экономики к технологическим иннова-

циям, что проявляется в слабом взаимодействии реального сектора с 

научно-исследовательскими институтами и разработчиками; 

– концентрация научно-технологического и образовательного потен-

циала в ограниченном числе регионов страны; 

– следование глобальным технологическим трендам без комплекс-

ного учета текущих и будущих запросов отечественной экономики и обще-

ства, отвечающих национальным интересам РФ. 

Приведенные тенденции создают риск технологического отставания 

России от мировых технологических лидеров и могут привести к обесцени-

ванию внутренних инвестиций в науку и технологии, что, в свою очередь, 

снижает конкурентоспособность страны и ставит под угрозу ее независи-

мость и национальную безопасность [9]. 

Далее представим ключевые факторы развития отрасли приборостро-

ения: 

– активизация научно-исследовательской деятельности через сотруд-

ничество с вузами и создание научных центров, что способствует внедре-

нию инноваций и подготовке кадров; 

– инвестиционная поддержка со стороны государства и частного ка-

питала для ускорения разработки передовых технологий и повышения про-

изводственной эффективности; 

– унификация стандартов и сертификация технологий, что укрепляет 

позиции компаний на рынке и ускоряет внедрение инноваций; 

– увеличение экспорта и адаптация продукции к международным 

требованиям, что повышает конкурентоспособность на глобальном рынке; 

– развитие кадрового потенциала через образовательные программы 

и переподготовку специалистов для освоения новейших технологий; 
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– гибкость и адаптация к изменениям рынка, что позволяет опера-

тивно реагировать на потребительский спрос и выпускать востребованные 

продукты. 

Экономическая безопасность отрасли приборостроения: цели и 

задачи. Под экономической безопасностью отрасли приборостроения бу-

дем понимать состояние экономической независимости и стабильности раз-

вития отрасли приборостроения, защищенность от внешних и внутренних 

угроз, а также условия для реализации стратегических отраслевых приори-

тетов. 

Обеспечение экономической безопасности отрасли приборостроения – 

это реализация комплекса политических, организационных, социально-эко-

номических, информационных, правовых и иных мер, направленных на про-

тиводействие вызовам и угрозам экономической безопасности отрасли при-

боростроения и эффективная защита интересов национальных производите-

лей отрасли приборостроения в экономической сфере. 

Основные стратегические цели экономической безопасности от-

расли приборостроения включают:  

– модернизацию производственных мощностей через рациональное 

использование ресурсов, повышение эффективности производственных 

процессов и внедрение передовых технологий в отрасли;  

– разработку передовых технологий и универсальных продуктов, 

нацеленных на укрепление экономической безопасности и оборонного по-

тенциала страны; 

– увеличение темпов роста и активизацию внедрения инноваций; 

– укрепление и дальнейшее расширение позиций отрасли на отече-

ственном и мировом рынках; 

– повышение инвестиционной привлекательности и конкурентоспо-

собности отрасли путем формирования прибыльного портфеля заказов и 

эффективного управления проектами; 

– оптимизацию использования кадрового, научно-технического и 

производственного потенциала; 

– укрепление интеграционных связей и кооперации в отрасли и др. 

Для обеспечения экономической безопасности отрасли необходимо 

реализовать следующие ключевые задачи [6-8]: 

– освоение новых видов высокотехнологичной продукции и активное 

внедрение инноваций через увеличение инвестиций в НИОКР, что позволит 

адаптировать продукцию к современным потребностям рынка и современ-

ным стандартам приборостроения; 

– модернизация характеристик продукции за счет внедрения передо-

вых технологий и адаптации к запросам потребителей, использование но-

вых технологий в процессе изготовления продукции отрасли приборостро-

ения; 
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– развитие проектного менеджмента, повышение эффективности ин-

вестиций и стимулирование инновационных идей; 

– диверсификация продаж и расширение рынков сбыта; 

– оптимизация логистики и кооперации между участниками произ-

водственного процесса в отрасли; 

– внедрение прогрессивных технологий производства и автоматиза-

ции для повышения производительности и снижения издержек; 

– повышение квалификации кадров путем создания и реализации 

учебных программ совместно с профильными учебными заведениями, ве-

дущими научными центрами и наукоемкими организациями отрасли;  

– разработка системы индикаторов экономической безопасности; 

– регулярный мониторинг показателей развития отрасли для иденти-

фикации угроз экономической безопасности, оперативного реагирования на 

экономические изменения и принятия обоснованных управленческих реше-

ний и др. 

Угрозы экономической безопасности отрасли приборостроения и 

меры по их предотвращению. В условиях динамичного развития отрасли 

необходимо также учитывать угрозы, вызовы и риски, способные повлиять 

на экономическую безопасность приборостроения. Они могут быть связаны 

с изменениями в спросе, колебаниями инвестиционных потоков, а также с 

глобальной конкуренцией, что делает актуальным вопрос о разработке стра-

тегий, направленных на минимизацию рисков и укрепление экономической 

безопасности сектора. 

Под вызовами экономической безопасности отрасли приборострое-

ния понимается совокупность факторов, способных при определенных 

условиях привести к возникновению угроз экономической безопасности от-

расли приборостроения. 

Угроза экономической безопасности отрасли приборостроения – это 

совокупность условий и факторов, создающих прямую или косвенную воз-

можность нанесения ущерба интересам отрасли приборостроения в эконо-

мической сфере. 

Риск в области экономической безопасности отрасли приборостро-

ения представляет возможность нанесения ущерба интересам отрасли рос-

сийского приборостроения в экономической сфере в связи с реализацией 

угрозы экономической безопасности отрасли приборостроения. 

Угрозы экономической безопасности отрасли приборостроения мо-

гут включать следующее. 

1. Зависимость от импортных приборов создает угрозу как для раз-

вития отрасли, так и для экономической безопасности страны в целом. К 

ключевым аспектам такой зависимости можно отнести: 

– экономическую зависимость (стоимость импортных приборов зача-

стую ниже отечественных аналогов благодаря масштабам производства и 
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конкуренции на мировом рынке, что приводит отрасль приборостроения и 

страну в целом к зависимости от внешних поставщиков); 

– технологическую зависимость (применение зарубежных техноло-

гий для поддержания и развития отрасли приборостроения может привести 

к зависимости от технологий, а также к отсутствию контроля и неспособно-

сти к осуществлению быстрой модернизации [6]); 

– политические риски (зависимость от импортных приборов делает 

отрасль приборостроения и страну в целом уязвимыми перед внешними по-

литическими и экономическими санкциями); 

– качество и доступность отечественной продукции (иностранные 

производители могут предлагать лучшее качество изготовляемой ими про-

дукции и более высокую доступность по сравнению с отечественными аль-

тернативами). 

2. Недостаточное инвестирования в новые технологии. Данная 

угроза включает в себя несколько основных групп рисков: финансовые, тех-

нологические, конкурентные, правовые и нормативные, а также операцион-

ные риски. Эти факторы могут привести к снижению доли инновационной 

продукции на рынке, уменьшению рентабельности предприятий отрасли и 

даже к их банкротству [7].  

3. Устаревшее оборудование. В процессе производства используется 

оборудование, которое уже как физически, так и морально устарело. Уста-

ревшее оборудование зачастую менее эффективно и производительно по 

сравнению с современными аналогами, что ограничивает производствен-

ные возможности предприятий отрасли приборостроения и приводит к сни-

жению конкурентоспособности как на внутреннем, так и внешнем рын-

ках [8].  

4. Геополитические конфликты и экономическая нестабильность 

негативно сказываются на доступе к рынкам, ресурсам и технологиям. 

Санкции и политические решения создают неопределенность и риски для 

развития отрасли приборостроения. 

Для обеспечения экономической безопасности приборостроительной 

отрасли важно принимать скоординированные меры по созданию и поддер-

жанию современной инфраструктуры и условий, которые способствуют эф-

фективной организации научной, научно-технической и инновационной де-

ятельности. Такие меры должны базироваться на лучших отечественных 

практиках и мировом опыте, фокусироваться на проведении передовых ис-

следований и внедрении новых технологий. Реализация названной задачи 

представляется возможной через выполнение следующих мер. 

1. Создание, поддержание и развитие сетей научных объектов: цен-

тров прототипирования и производства наукоемкой продукции в отрасли 

приборостроения, центров коллективного использования научно-техноло-
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гическим оборудованием, инжиниринговых и экспериментальных площа-

док и пр. Названные объекты должны быть интегрированы с планами раз-

вития территорий, на которых они расположены, а также обеспечены спе-

циальными правовыми режимами для стимулирования инноваций. 

2. Модернизация материально-технической базы научных и образова-

тельных организаций, обновление оборудования для исследований и разви-

тия отечественного приборостроения. 

3. Обеспечение доступа исследователей к национальным и междуна-

родным информационным ресурсам. 

4. Поддержка регионов с высоким научно-технологическим потенци-

алом для сохранения и наращивания соответствующего потенциала, стиму-

лирование трансфера технологий в регионах, привлечение высококвалифи-

цированных специалистов для нивелирования пространственной поляриза-

ции развития приборостроения. 

5. Создание национальных систем хранения научной информации.  

6. Интеграция технологий искусственного интеллекта для повышения 

качества и эффективности научных исследований и разработок, формирование 

методологии обмена научными данными и развитие отечественных цифровых 

сервисов для их сбора, хранения и обработки и др.  

Представленные выше меры должны способствовать укреплению 

научной и технологической базы, необходимой для обеспечения экономи-

ческой безопасности и конкурентоспособности отрасли приборостроения в 

долгосрочной перспективе.  

Система управления рисками экономической безопасности от-

расли приборостроения. В целях своевременного выявления вызовов и 

угроз экономической безопасности отрасли приборостроения, оператив-

ного реагирования на них, выработки управленческих решений и рекомен-

даций формируется система управления рисками, основными задачами ко-

торой являются: 

1) выявление и оценка существующих и потенциальных вызовов и 

угроз экономической безопасности отрасли приборостроения; 

2) оценка ресурсов, необходимых и достаточных для предотвращения 

вызовов и угроз экономической безопасности отрасли приборостроения; 

3) планирование мер по реализации государственной политики в сфере 

обеспечения экономической безопасности отрасли приборостроения; 

4) выработка, контроль за реализацией и оценка эффективности мер 

по противодействию экономическим санкциям, введенным в отношении от-

раслей экономики РФ, а также ответных мер в отношении государств, кото-

рые вводят указанные санкции. 

Рис. 1 демонстрирует схему системы управления рисками отрасли при-

боростроения. Из представленной схемы видно, что процесс управления рис-
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ками является непрерывным и цикличным. Необходимо, чтобы идентифика-

ция рисков, их анализ и контроль, выбор методов и разработка мероприятий 

по управлению рисками происходили постоянно и своевременно. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 1. Система управления рисками в отрасли приборостроения 
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Развитие отрасли приборостроения требует комплексного подхода, 

включающего технологические, экономические, образовательные и соци-

альные аспекты. С учетом современных вызовов и угроз отрасли приборо-

строения отводится ключевая роль в обеспечении экономической безопас-

ности и национальной безопасности страны в целом. Распространение и 

применение инноваций, процессов цифровизации и автоматизации бизнес-

процессов становятся конкурентным преимуществом, залогом экономиче-

ской эффективности и жизнеспособности отрасли приборостроения отве-

чать на требования глобальных рынков и вызовов XXI века. 

Заключение. Развитие приборостроительной отрасли в России явля-

ется критически важным для обеспечения экономической и национальной 

безопасности. Существующие проблемы, такие как высокая доля убыточ-

ных предприятий и зависимость от импортных технологий, требуют ком-

плексного подхода к их решению. Основными направлениями для достиже-

ния устойчивого развития выступают внедрение инноваций, инвестиции в 

новые технологии и обновление производственных мощностей. Необхо-

дима также активизация научно-исследовательской деятельности и созда-

ние эффективной системы управления рисками.  
 

© Микаева А.С., 2025 
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Abstract. The article considers the main aspects of economic security of the in-

strument-making industry in the Russian Federation, including current challenges, key 

trends and possible solutions to identified problems. The analysis of the state of the instru-

ment-making industry of the country is carried out, existing problems are identified, 

measures are proposed to ensure its sustainable and effective development. The important 

role of instrument-making in formation of the scientific and technological potential of the 

country and ensuring the solution of social, economic and cultural problems is substanti-

ated. The author's vision of economic security is proposed, including sustainability and 

independence of the industry from external and internal threats, as well as conditions for 

implementation of strategic priorities. The key factors contributing to economic security 

in the industry are considered, such as introduction of innovative technologies, active in-

vestment support and development of human resources. The novelty of the study lies in 

the systematic approach to identifying threats to economic security, as well as in proposing 

specific measures to overcome them. Particular attention is paid to integration of new tech-

nologies, modernization of production capacities and development of scientific coopera-

tion. It is shown that sustainable development of the industry requires the comprehensive 

approach that takes into account modern challenges and the need to create an innovative 

environment, which will ensure increased competitiveness and independence of domestic 

instrument-making. 
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