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Проведен анализ инновационной политики технического вуза как инстру-

мента активизации его инновационной деятельности, повышения ее эффективности 

и широкого внедрения научно-технических достижений. Дано авторское определе-

ние понятия инновационной политики технического вуза, которое отличается от су-

ществующих ориентацией на двуединую цель: во-первых, на подготовку высококва-

лифицированных инновационно-ориентированных кадров для реального сектора 

экономики, а во-вторых, на производство инновационных продуктов, востребован-

ных рынком. Такая трактовка позволяет определить актуальные ориентиры для со-

вершенствования инновационной политики. Представлен научный подход к форми-

рованию и реализации инновационной политики технического вуза, разработанный 

в рамках системного, кибернетического и синергетического подходов, который 

обеспечивает комплексное развитие направлений инновационной политики техни-

ческого вуза во взаимосвязи с направлениями его инновационной деятельности. 

Внедрение подхода позволяет сформулировать стратегические и тактические меро-

приятия, практическая реализация которых обеспечит достижение целей инноваци-

онной политики, создание эффективной инновационной среды и развитие иннова-

ционной культуры в техническом вузе. 
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Введение. В Стратегии научно-технологического развития Россий-

ской Федерации, утвержденной указом Президента Российской Федерации 

от 28.02.2024, обозначен принцип партнерства государства, промышленно-

сти, науки и высшего образования для проведения научно-исследователь-

ских, опытно-конструкторских и технологических работ. В таком партнер-

стве особую роль играют технические вузы, так как они генерируют знания 

для общества: они способны стимулировать экономический рост и высту-

пать в качестве центров инноваций внутри региональных и национальных 

систем. Поэтому все более актуальными становятся вопросы трансформа-

ции вузов в направлении развития взаимодействия с внешней средой, мо-
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дернизации вузовской структуры с целью обеспечения финансовой устой-

чивости и ее динамичного развития, эффективного использования вузов-

ского потенциала и усиления инновационно-предпринимательской функ-

ции. 

Технические вузы выступают важным источником инноваций благо-

даря своей специализации на научных и технологических исследованиях. 

Они реализуют фундаментальные и прикладные исследования в области ин-

женерии, информационных технологий, материаловедения и других техни-

ческих областях. Технические вузы призваны обеспечивать опережающую 

подготовку инженерных и научно-технических кадров в соответствии с тре-

бованиями рынка труда и задачами инновационной экономики на основе 

кадрового и технологического планирования и прогнозирования. Крупные 

технические университеты становятся региональными центрами развития 

образования, науки и инноваций, осуществляют тесное взаимодействие с 

работодателями, бизнес-структурами с целью обеспечения экономики реги-

она высококвалифицированными инженерными кадрами и коммерциализа-

ции инноваций. Таким образом, технические вузы становятся ключевым 

элементом национальной и региональной инновационных систем.  

Однако реальная ценность университетов для общества проявляется 

лишь в случае интеграции их деятельности в жизнь сообществ, в проведе-

нии исследовательских работ, которые, как минимум, отвечают на потреб-

ности окружающей среды и, как максимум, являются двигателем техноло-

гического развития [1]. 

Данная работа посвящена разработке научного подхода к формиро-

ванию и реализации инновационной политики технического вуза. Предла-

гаемый подход разработан с целью описания взаимосвязи направлений ин-

новационной политики технического вуза и направлений его инновацион-

ной деятельности, а также позволяет сформулировать стратегические и так-

тические мероприятия по достижению целей инновационной политики. 

Понятие инновационной политики технического вуза. В настоя-

щее время высшие учебные заведения получают запрос от общества на ак-

тивную инновационную деятельность, который подтверждается рядом про-

грамм, финансируемых государством, а также разработанными распоряже-

ниями и приказами, направленными на стимулирование и поддержку уни-

верситетов в их вовлечении в национальную инновационную систему. Вме-

сте с тем, этот запрос менялся в зависимости от исторических особенностей 

развития и национальных приоритетов развития страны. Эволюция иннова-

ционной политики вуза на разных исторических этапах развития образова-

ния и моделей университетов представлена в табл. 1. Предполагается, что 

университеты в целом следуют установкам инновационной политики стра-

ны и системы. 
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Таблица 1.  

Эволюция инновационной политики в различных моделях университетов 

№ Модель 

университета 

Период Инновационная политика 

1 Средневековый 

университет 

XII-XV вв. Систематизация информации, передача от поколе-

ния к поколению уже найденных истин и традиций 

2 Предклассиче-

ский университет 

XVI-XVIII 

вв. 

Эмпирическая и рациональная наука, предполагав-
шая открытость к новому и познание природных 

явлений 

3 Классический 

университет 

XIX-XX вв. Выделение в миссии университета, наряду с обуче-

нием, второй – исследовательской миссии 

4 Постклассический 

университет 

XXI вв. Научное знание становится экономической и соци-

окультурной ценностью. Резкий рост социального 

статуса науки и инноваций 

5 Региональный 

университет 

XX-XXI вв. Поддержка, наряду с гуманитарным и естественно-
научным видами образования, медицинского, ин-

женерного, педагогического и др. 

6 Виртуальный  

университет 

XX-XXI вв. Развитие и улучшение образовательных программ 

и технологий с целью обеспечения доступа к выс-

шему образованию в любом месте и в любое время 

7 Предпринима-

тельский  

университет 

XX-XXI вв. Поддержание и развитие сфер генерации знаний, 
обучения, а также преобразование знаний в практи-

ческую деятельность путем формирования новых 

ее видов, изменения внутренней среды и расшире-

ния взаимодействия с внешней средой 

8 Федеральный 

университет 

Начиная  

с 2006 г. 

Координация в федеральном округе научно-техно-

логических решений и работ по обеспечению ква-

лифицированными кадрами 

9 Национальный 
исследователь-

ский университет 

Начиная  

с 2009 г. 

Создание благоприятной среды для научных иссле-
дований, разработок и инноваций, которые способ-

ствуют развитию науки, технологий и общества в 

целом 

10 Флагманский 

(опорный)  

университет 

Начиная  

с 2016 г. 

Укрепление роли вузов в инновационной экоси-

стеме страны, поддержку передовых исследований 
и разработок, в создании условий для успешного 

трансфера технологий и коммерциализации ре-

зультатов научных исследований 

11 Университет, 

внедряющий  

программу  

«Приоритет 2030» 

Начиная  

с 2021 г. 

Инвестиции в научные исследования, стимулиро-
вание инноваций и трансфера технологий, внедре-

ние образовательных программ, соответствующих 

потребностям современной экономики и общества, 

международное сотрудничество 

12 Университет, 

внедряющий  

программу  

«Передовые  

инженерные 

школы» 

Начиная  

с 2022 г. 

Интеграция инноваций в учебный процесс, стиму-
лирование развития научно-исследовательской де-

ятельности студентов и преподавателей вуза, со-

здание инновационной инфраструктуры, партнер-

ство с промышленными предприятиями 

Источник: составлено авторами на основе [2-6]. 
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Исторически университеты адаптировали свою инновационную по-

литику под влиянием государственных приоритетов и стратегий развития. 

Анализ показал, что с 2000-х гг. заметен тренд к усилению государственной 

поддержки инновационной деятельности университетов, выражающийся 

через различные нормативные документы и проекты. Государственная под-

держка вузов стала все более адресной. 

Обобщив представленные подходы, можно сделать вывод о том, что 

инновационная политика вуза включает в себя разнообразные меры, 

направленные на улучшение качества образовательных услуг, развитие 

научной активности, интеграцию результатов исследований в экономику, а 

также формирование инновационной инфраструктуры. При этом направле-

ния инновационной политики схожи для всех типов вузов, но технические 

вузы имеют свои отличительные характеристики из-за специфики деятель-

ности и акцентов на определенные области исследований (информацион-

ные технологии, инженерия, науки о материалах и т.д.), а также в потребно-

стях и ожиданиях работодателей (сотрудничают с предприятиями в техни-

ческой сфере и инжиниринговыми компаниями) и обучающихся (формиро-

вание профессиональных компетенций с высокой степенью инновационной 

ориентации) [8]. Технические вузы в своей деятельности совмещают, во-

первых, процессы подготовки специалистов высокой и высшей квалифика-

ции для обеспечения народного хозяйства трудовыми ресурсами, которые 

ориентированы и способны выполнять трудовые функции в области инно-

вационной деятельности, и, во-вторых, проведение фундаментальных и 

прикладных научных исследований, а также опытно-конструкторских, 

опытно-технологических и опытно-внедренческих разработок [7]. 

Таким образом, можно констатировать, что инновационная политика 

технического вуза должна рассматриваться как комплексная категория, 

включающая в качестве взаимосвязанных и взаимно обусловленных следу-

ющие направления: образовательно-воспитательное – обеспечивает совер-

шенствование образовательного процесса и надлежащее воспитание обуча-

ющихся; инновационно-технологическое – фокусируется на стимулирова-

нии разработок и применении новых технологий, поддержке инновацион-

ной деятельности в области науки и техники в техническом вузе; организа-

ционно-управленческое – нацелено на оптимизацию управленческих про-

цессов и формирование благоприятной организационной среды для иннова-

ционной деятельности технического вуза [8]. 

При этом изучение и критическое осмысление определений и аспек-

тов понятия «инновационная политика вуза» как инструмента, а также вы-

явленные особенности и характеристики технического вуза позволили нам 

сформулировать авторское определение понятия инновационной политики 

технического вуза.  
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Инновационная политика технического вуза – это скоординирован-

ный комплекс мер, направленных на активизацию инновационной деятель-

ности на основе стимулирования инновационных процессов и формирова-

ния благоприятной инновационной среды технического вуза для подготовки 

инновационно-ориентированных кадров, способных к решению текущих и 

перспективных задач развития национальной экономики, и производства 

интеллектуальных (инновационных) продуктов, обеспеченных высоким 

спросом со стороны инновационно-активных партнеров вуза. 

Инновационная политика технического вуза направлена на повыше-

ние качества образования, укрепление научно-технического потенциала 

вуза и поддержку инновационного развития в технической сфере. Она опре-

деляет общие направления и цели развития инноваций в техническом вузе, 

в то время как инновационная деятельность включает конкретные меропри-

ятия и процессы, направленные на достижение этих целей. В рамках инно-

вационной политики определяется инновационная стратегия вуза, которая 

представляет из себя перспективный план действий и мероприятий, направ-

ленных на достижение определенных целей, установленных в рамках инно-

вационной политики. Инновационная политика технического вуза опреде-

ляет основные принципы и правила инновационной деятельности вуза, 

устанавливает нормы внутреннего управления, направленные на стимули-

рование и поддержку исследований, разработок и инноваций всех типов [8]. 

Такой взгляд отличается ориентированностью направлений иннова-

ционной политики на развитие широкого спектра направлений инновацион-

ной деятельности вуза: развитие инноваций в образовательной деятельно-

сти, проведение научных исследований, управление интеллектуальной соб-

ственностью, развитие инфраструктуры инновационной деятельности, раз-

витие предпринимательства, развитие взаимодействия со стейкхолдерами, 

повышение вовлеченности в инновационную деятельность, развитие орга-

низационно-управленческих инноваций [9, 10]. Инновационная политика 

охватывает создание и совершенствование инновационной инфраструк-

туры, стимулирование научно-технических исследований, развитие техно-

логических стартапов и проектов, укрепление связей с промышленными 

партнерами, внедрение передовых технологий и методов обучения в учеб-

ный процесс, управление интеллектуальной собственностью, а также под-

держку студентов и преподавателей в осуществлении инновационных ис-

следований и проектов в области техники и технологий. 

Научный подход к формированию и реализации инновационной 

политики в техническом вузе, разработанный в рамках системного, ки-

бернетического и синергетического подходов. Представим связь основ-

ных направлений инновационной политики и инновационной деятельности 

технического вуза (табл. 2). 
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Таблица 2. 

Связь основных направлений инновационной политики  

и инновационной деятельности технического вуза 

Направления ин-

новационной 

политики 

 

Направления иннова-

ционной деятельности 

Образовательно- 

воспитательное 

направление 

Инновационно- 

технологическое 

направление 

Организационно-

управленческое 

направление 

Развитие инноваций 

в образовательной 

деятельности 

Внедрение новых 

методик обучения, 

программ и курсов 

Внедрение техноло-

гий в учебный про-

цесс 

Создание условий 

для успешного внед-

рения инноваций 

Проведение научных 

исследований 

Развитие научного 

потенциала универ-
ситета через прове-

дение исследований 

Разработка новых 

технологий и мето-

дов в науке 

Создание условий 

для проведения 
научных исследова-

ний 

Управление интел-

лектуальной соб-

ственностью 

Защита и коммерци-

ализация результа-

тов исследований 

Разработка техноло-

гических решений и 

продуктов, требую-
щих охраны интел-

лектуальной соб-

ственности 

Управление правами 

на интеллектуаль-

ную собственность 

Развитие инфра-

структуры инноваци-

онной деятельности 

Создание центров и 

лабораторий для 

проведения исследо-

ваний 

Предоставление до-

ступа к современ-

ным инструментам и 

технологиям 

Создание поддержи-

вающей среды для 

развития инноваций 

Развитие предприни-

мательства 

Создание инкубато-
ров и акселераторов 

для поддержки стар-

тапов 

Проведение иннова-
ционных проектов с 

коммерческим по-

тенциалом 

Поддержка предпри-
нимательской актив-

ности студентов и 

персонала 

Развитие взаимодей-

ствия со стейкхолде-

рами 

Создание партнер-

ских программ и 

проектов с бизнес-

сообществом 

Обеспечение парт-

нерства с технологи-

ческими компани-
ями и инновацион-

ными стартапами 

Установление парт-

нерских отношений 

с заинтересован-

ными сторонами 

Повышение вовле-

ченности в инноваци-

онную деятельность 

Проведение меро-

приятий и конкурсов 

для студентов и пре-

подавателей 

Предоставление сту-

дентам доступа к ин-

новационной инфра-

структуре и проек-

там 

Стимулирование 

участия в инноваци-

онных проектах 

Развитие организаци-

онно-управленческих 

инноваций 

Внедрение иннова-

ционных методов 

управления в обра-

зовательный процесс 

Создание новых ме-

тодов управления 

технологическими 
проектами и иссле-

дованиями 

Внедрение организа-

ционных изменений 

для улучшения ин-
новационной дея-

тельности 

Источник: составлено авторами 

 



 Развитие и безопасность 2024 №2 53 

Развитие инновационной политики для технического вуза является 

отправной точкой, определяющей общие цели и направления инновацион-

ной деятельности в университете. На основе установленных направлений 

инновационной деятельности формулируются стратегические мероприя-

тия, которые ориентированы на достижение долгосрочных целей инноваци-

онной политики. Они детализируются в тактические мероприятия, которые 

определяют конкретные шаги и действия для реализации стратегии. Реали-

зация тактических мероприятий напрямую влияет на создание эффективной 

инновационной среды вуза, что, в свою очередь, способствует развитию ин-

новационной инфраструктуры и улучшение инновационного климата тех-

нического вуза. В долгосрочной перспективе реализация инновационной 

политики технического вуза приводит к росту его инновационной куль-

туры, повышению уровня вовлеченности преподавателей и студентов в ре-

ализацию инновационных проектов университета, росту репутации ректора 

и команды управления, укреплению имиджа вуза и его позиций в междуна-

родных рейтингах. Таким образом, можно заключить, что разумная реали-

зация инновационной политики технического вуза приводит к формирова-

нию и укреплению инновационной среды и повышению эффективности ин-

новационной деятельности. 

Далее раскроем особенности формирования и реализации инноваци-

онной политики в техническом вузе. Если обратиться к вопросам формиро-

вания инновационной политики в вузе, можно обозначить следующие про-

блемы: сложность в оценке перспектив развития инновационного потенци-

ала вуза [11]; ошибочные подходы к проведению прогнозирования спроса, 

а также к стратегическому управлению структурой воспроизводства сло-

жившегося инновационного потенциала вуза [12]; изъяны в формировании 

инфраструктуры сопровождения инновационной деятельности вуза [13]; 

несогласованность процессов формирования корпоративной инновацион-

ной культуры, а также конкурентной внутренней среды организации инно-

вационной деятельности вуза [14]; неэффективность развития инфраструк-

туры взаимодействия вуза с участниками внешней среды [15]; недостаточ-

ный уровень диверсификации источников ресурсного обеспечения вуза, а 

также недостаточно активный фандрайзинг; низкий уровень адаптивности 

системы управления вузом как самообучающейся активной структуры, что 

не позволяет анализировать и давать оценку ошибкам в процессах органи-

зации инновационной деятельности вуза [16] и др. 

Также, в свою очередь, можно указать на ряд проблем в реализации 

инновационной политики в вузе: несоответствие потребностям партнеров 

вуза в обеспечении их развития, ограниченные бюджетные ресурсы, недо-

статочное количество квалифицированных специалистов, отсутствие куль-

туры инноваций, бюрократические препятствия, отсутствие интеграции с 

учебным процессом; недостаточное понимание потребностей рынка [17, 18] 
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и др. Преодоление этих проблем требует комплексного подхода, включая 

улучшение финансового обеспечения, развитие кадровых ресурсов, созда-

ние поддерживающей инновационной культуры и установление партнер-

скими отношениями с внешними стейкхолдерами. 

Формирование инновационной политики в техническом вузе пред-

ставляет собой совокупность процессов по разработке стратегий, целей и 

механизмов, направленных на поощрение и поддержку инноваций в обла-

сти образования, науки и технологий. Данная совокупность содержит в себе 

всесторонний анализ экзогенных и эндогенных факторов, определение 

трендов в сфере науки и образования, потребностей студентов, преподава-

телей и общества в инновациях. На базе такого анализа техническому вузу 

целесообразно выделить приоритетные направления инновационного раз-

вития и сформулировать стратегическое видение инновационной политики. 

Реализация инновационной политики техническим вузом представляет со-

бой совокупность процессов по воплощению стратегических направлений 

и целей, сформулированных на этапе формирования политики, в конкрет-

ные действия и мероприятия. Для успешной реализации инновационной по-

литики необходимо выделить соответствующие ресурсы, включая финан-

совые, технические и человеческие. 

Принципиальной особенностью формирования и реализации иннова-

ционной политики в техническом вузе является использование логики и 

принципов системного, кибернетического и синергетического подходов. 

Особенности системного подхода заключаются в оптимизации процесса 

функционирования системы в целом, а не только ее отдельных элементов 

[19, 20]. При этом важно следить за состоянием и динамикой элементов си-

стемы, что соответствует основополагающему принципу кибернетики – 

принципу обратной связи [22]. В свою очередь, синергетический подход 

развивает системный подход и не только рассматривает систему в целом, но 

и раскрывает взаимодействие системы с различными средами [21]. Таким 

образом, системный подход подразумевает комплексное развитие всех трех 

направлений инновационной политики во взаимосвязи с направлениями ин-

новационной деятельности технического с учетом синергетического под-

хода для раскрытия согласованного взаимодействия с внешней средой или 

приоритетов всех заинтересованных сторон – участников инновационной 

среды вуза и кибернетического подхода для обеспечения функций управле-

ния и контроля, а также дальнейшей адаптации при изменениях внешней 

среды.  

На рис. 1 представлены основные составляющие научного подхода к 

формированию и реализации инновационной политики в техническом вузе 

по направлениям инновационной деятельности. 
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Обосновывая системное инновационное развитие вуза и синергети-

ческий эффект такого развития, можно сослаться на работы М.В. Ширяева, 

который показал, что эволюция технического университета описывается со-

вокупностью S-образных кривых жизненного цикла инноваций, которые ха-

рактеризуются чередованием периодов «резких скачков» и «закрепления 

достигнутого» по различным направлениям инновационной деятельности 

[23]. Взаимодействие с индустриальными партнерами, в свою очередь, обу-

славливает не только увеличение объемов работ, выполняемых по хоздого-

ворам, но и участие партнеров в совместных проектах в образовательной, 

научной, инновационной сфере, социальной деятельности способствует по-

вышению роли университетов в обществе как важных субъектов социально-

экономического развития [24]. Развитие студенческого предприниматель-

ства, технологических стартапов позволяет обеспечить в долгосрочном пе-

риоде рост предложения на рынке технологических инноваций. Постоян-

ный рост инновационной активности вуза предопределяет стратегическую 

задачу становления инновационной культуры образовательного учрежде-

ния, одним из индикаторов которой становится рост вовлеченности участ-

ников экосистемы в инновационную деятельность. Наконец, важным аспек-

том инновационной деятельности университета становится рост его ими-

джа, который во многом определяется эффектами от проведения управлен-

ческих инноваций. 

Заключение. Инновационная политика для технического вуза пред-

ставляет собой инструмент регулирования активизации его инновационной 

деятельности, повышение ее эффективности и широкое использование ре-

зультатов в целях собственного развития и развития партнеров. Поэтому 

она требует детального анализа и постоянного развития. Анализ особенно-

стей технического вуза позволил дать авторскую формулировку понятия, 

определить связь направлений инновационной политики и инновационной 

деятельности технического вуза. Научный подход к формированию и реа-

лизации инновационной политики технического вуза, разработанный в рам-

ках системного, кибернетического и синергетического подходов, позволяет 

сформулировать стратегические и тактические мероприятия, во-первых, 

для достижения целей инновационной политики технического вуза в обра-

зовательно-воспитательном, инновационно-технологическом и организаци-

онно-управленческом направлениях, во-вторых, для создания эффективной 

инновационной среды технического вуза (развитие инновационной инфра-

структуры и улучшение инновационного климата), в-третьих, для развития 

инновационной культуры и повышения эффективности инновационной де-

ятельности технического вуза. 
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Abstract. The article is devoted to the analysis of the innovation policy of a tech-

nical university as a tool for regulating the intensification of its innovation activities and 

increasing its efficiency and the widespread use of scientific and technical results for de-

velopment. The work provides the author's definition of the concept of innovation policy 

of a technical university which differs from existing ones in its orientation towards a dual 

goal: a technical university is focused, firstly, on training highly qualified innovation-ori-

ented personnel for the real sector of the economy and, secondly, on the production of 

innovative products, demanded by the market. This interpretation allows us to determine 
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current guidelines for improving innovation policy. A scientific approach to the formation 

and implementation of the innovation policy of a technical university is presented, devel-

oped within the framework of systemic, cybernetic and synergetic approaches, which en-

sures the comprehensive development of the directions of the innovation policy of a tech-

nical university in connection with the directions of its innovation activities. The imple-

mentation of the approach allows us to formulate strategic and tactical measures, the prac-

tical implementation of which will ensure the achievement of the goals of innovation pol-

icy, the creation of an effective innovation environment and the development of an inno-

vation culture at a technical university. 

 

Keywords: innovation policy, technical university, development, innovation ac-

tivity, innovation environment. 
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