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ОСНОВЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  
 

УДК 339.9                                                               EDN OZOPXJ 
 

М.Л. Горбунова, Т.С. Морозова, Т.Е. Маслова 

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ КНР  

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

Национальный исследовательский  

Нижегородский государственный университет им. Н.И. Лобачевского 

Нижний Новгород, Россия 
 

Положение государств в иерархии международных отношений определяется 

демографическими (долгосрочными), экономическими (среднесрочными) и полити-

ческими (краткосрочными) факторами. Прогресс, достигнутый в экономическом 

развитии за счет реализации модели экспортно-ориентированного роста, и демогра-

фический потенциал обеспечили КНР статус ведущего мирового центра силы. 

Внешнеэкономическая модель Китая тесно связана с его стремлением усилить свое 

политическое влияние и обеспечить безопасность в системе международных отно-

шений. Основу стратегии КНР составляет выстраивание торгово-инвестиционных и 

иных межгосударственных связей с другими странами, в фокусе которых находятся 

инфраструктурные проекты, что соответствует стратегии развивающего капита-

лизма, противопоставляемой либеральной модели США и других западных госу-

дарств. Целью исследования является изучение особенностей внешнеэкономической 

стратегии КНР на современном этапе, обусловленном снижением темпов роста ми-

ровой экономики после глобального кризиса 2008-2010 гг., а также неэкономиче-

скими факторами, такими как пандемии Covid 2019, торговая война, начатая США, 

а также обострившееся геополитическое противостояние между ведущими цен-

трами силы на фоне формирования новой архитектуры мирового порядка. Внимание 

уделяется структурным особенностям и финансовым аспектам реализации флагман-

ской многосторонней инициативы КНР «Пояс и путь». 
 

Ключевые слова: Китай, США, торговый конфликт, «Пояс и путь», новый 

мировой порядок. 

 

Введение. Современное мировое экономическое развитие обуслов-

лено снижением средних темпов роста, что привело к росту соперничества 

экономического и неэкономического характера, геополитической напряжен-

ности и обмену угрозами в сфере безопасности. На переднем крае глобаль-

ных политических и экономических противоречий находится Китайская 

Народная Республика, которая потеснила по совокупному национальному 
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потенциалу США, абсолютного мирового лидера с начала 1990- х гг. По-

строив эффективные рыночные отношения как внутри страны, так и за ру-

бежом, Китай сохранил свою идентичность и обеспечил преемственность 

своих политических институтов.  

По данным Всемирного банка, китайская экономика уверенно зани-

мает второе место после экономики США по размерам номинального ВВП, 

и с 2016 г. опережает США по величине ВВП и по паритету покупательной 

способности [1]. Согласно прогнозу лондонской компании по консалтингу 

«CEBR» [2], к 2030 г. Китайская народна республика станет самой крупной 

экономикой мира, сместив США с первого места. Экономика Китая показы-

вает устойчивый рост, за 50 лет эта страна превратилась из аграрной в круп-

нейшего мирового производителя промышленных товаров, крупнейшего 

мирового экспортера и одного из лидеров в новейших инновационных от-

раслях промышленности. 

В рамках стратегического соперничества с США с 2013 г. Китай за-

пустил многостороннюю инициативу «Пояс и путь» по историческому 

маршруту Шелкового пути. Данная инициатива имеет гибридные черты, во-

первых, интеграционного объединения, ориентированного на торговую ли-

берализацию и сотрудничество в валютно-инвестиционной сфере, во-вто-

рых, финансового фонда реконструкции и развития [3]. Усиление междуна-

родных позиций Китая, конечно, не остается без внимания Японии, США и 

ЕС, которые запустили сходные инициативы. Развивающая модель 

(developmental capitalism) КНР обеспечивает ему конкурентные преимуще-

ства во взаимодействии с малыми и средними государствами. Рост экономи-

ческого влияния КНР в мире при сокращении темпов роста глобальной эко-

номики привел к прямому конфликту двух крупнейших экономик мира. В 

настоящее время между странами ведется затяжная торговая война, про-

гнозы экспертов по данному вопросу неутешительны и обусловлены непри-

миримой борьбой за лидерство в сфере мирового производства и торговли. 

Ситуация на международной арене с каждым годом только обостря-

ется, что стимулирует интерес к способам выхода из кризисов, заключению 

договоров с торговыми партнерами, направлению финансовых потоков и 

инвестиций стран-гигантов, в частности, КНР. 

Целью исследования является изучение особенностей китайской 

внешнеэкономической модели в условиях сложной международной обста-

новки, обусловленной соперничеством КНР и США за мировое лидерство. 

Теоретической основой работы являются статьи российских и зарубежных 

авторов, изучающих развитие и современное положение экономики Китая, 

отношения с его главным конкурентом на мировое господство США, пред-

лагающих свое видение будущего для разрешения конфликта и возможных 

перспектив. 
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Место Китая на международной арене. Экономическое развитие 

Китайской Народной Республики идет быстрыми темпами. Феномен «ки-

тайского успеха» интересует десятки исследователей, которые анализируют 

различные его аспекты, изучают драйверы роста экономики одной из совре-

менных сверхдержав мира. С начала XXI в. именно нацеленная на экспорт 

и развитие промышленности централизованная государственная политика 

обусловила эффективность китайской экономики. К историческим предпо-

сылкам такого пути можно смело отнести неблагополучное развитие страны 

в ХХ веке, повлекшее за собой голод и бедность населения. Последующее 

грамотное государственное регулирование привело к экономическому росту 

на основе самоорганизации основных предпринимательских процессов, что 

в дальнейшем привело к привлечению инвестиций из-за рубежа и мобили-

зации финансовых ресурсов внутри страны [4].  

Результатом реализации КНР политики экспортно-ориентированного 

роста стало первое место в рейтинге государств по величине ВВП по пари-

тету покупательской способности еще в 2016 г. (рис. 1 [5]). 
 

 
Рис. 1. Доля крупнейших стран в общемировом ВВП в 2016 г. (по ППС), % 

 

Децентрализация Китая с конца ХХ в., распределение власти между 

провинциями и центральными районами, предоставление провинциям зна-

чительного объема экономических свобод также способствовали росту 

уровня конкуренции между ними в области торговли и инвестиций, что по-

влекло за собой укрепление экономического роста страны. Китай из закры-

той страны превратился в открытую экономику, доступную для иностран-

ных инвестиций и торговли. Ослабление жестких ограничений, введение 
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выгодных условий, особые экономические зоны (Пудун, Шэньчжэнь) сде-

лало привлекательным Китай для иностранного бизнеса, открыв возможно-

сти для потоков технологий и инвестиций [6]. В результате данных преоб-

разований значительно вырос уровень экспорта и общего торгового оборота 

страны. Неуклонный рост объемов экспорта Китая можно наглядно просле-

дить на следующей диаграмме (рис. 2 [7]), показывающей сравнение его по-

казателей за последние десять лет – устойчивый положительный тренд без 

резких скачков.  

 

 
Рис. 2. Экспорт Китая, млрд долл. США, 2014-2023 гг. 

 

Следует отметить небольшое уменьшение объема экспорта в 2023 г., 

по сравнению с предыдущим годом он уменьшился примерно на 5 %, и это 

первое его падение с 2016 г., как отмечает Главное таможенное управление 

КНР [8]. Это может объясняться довольно сложной макроэкономической си-

туацией, повлекшей за собой снижение спроса и рост процентных ставок. 

Кроме того, Китай дольше предполагаемого времени восстанавливался по-

сле тяжелого ковидного периода. Но все-таки последний месяц 2023 г. ука-

зывает на гораздо лучшие перспективы в сравнении с декабрем 2022 г., когда 

еще только сняли ковидные ограничения, которые и привели к перебоям в 

объеме экспорта. Экспорт в декабре 2023 г. по сравнению с тем же месяцем 

в 2022 г. вырос на 2,3 %, что превысило ожидания аналитиков. 

Интересно обратиться к мировому рейтингу ведущих стран-экспор-

теров и отметить, что Китай уверенно занимает первое место и имеет доста-

точный отрыв от США, равный $ 590 млрд.  (рис. 3 [9]). При этом доля им-

порта остается высокой (43 % против 57 % доли экспорта в 2022 г.), но все 

же с 2012 г. доля экспорта выросла на 4 % в общем внешнеторговом обороте 

страны. 
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Рис. 3. Рейтинг ведущих стран-экспортеров, млрд. долл. США 

 

Что же в действительности стало предпосылками роста экспорта Ки-

тая? Правительство, в частности, было озабочено экологическими пробле-

мами своей страны, а это привело к росту производительности и экономи-

ческих показателей [4]. Ставка на отечественное производство, повышение 

качества выпускаемой продукции, использование современных технологий 

и подготовку высококвалифицированных кадров позволила обеспечить вы-

сокую конкуренцию китайских товаров на мировом рынке. Экстенсивное 

развитие, эффективное расширение и поддержка производства привели к 

увеличению объемов экспорта. Рост показателей экспорта, в свою очередь, 

обеспечивает Китай новыми торговыми партнерами и укреплением имею-

щихся торговых связей [10]. Немаловажным драйвером для расширения 

международных отношений Китая также стало его вступление в ВТО в 2001 

г. Китай таким образом открыто заявил о своей готовности к международ-

ным взаимодействиям, что укрепило позиции отечественных экспортеров и 

интенсифицировало инвестиционные потоки из-за рубежа [6]. 

Китай планомерно вкладывает огромные силы и средства в развитие 

производства, разработку научных технологий, образование и строитель-

ство. Интересно отметить, что все материалы для строительства произво-

дятся внутри страны. Китайская продукция преобладает и ценится в авто-

мобильной промышленности, электронике и технике. Производство Китай-

ской Народной Республики в разрезе мировой экономики составляет почти 

21 % [11]. Грамотная и последовательная экономическая политика продол-

жает укреплять его позиции на мировом рынке. 
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Международные отношения Китая и США. Прежде чем акценти-

ровать свое внимание на отношениях двух сверхдержав, стоит обратить 

взгляд на общее положение вещей на мировой арене. По окончании холод-

ной войны и распада СССР биполярный мировой порядок сменился на од-

нополярный. Позиция мирового лидера на какое-то время была всецело от-

дана США. Однако с течением времени другие страны укрепляли свои по-

зиции, повышали свой экономический уровень. Так, США на месте лидера 

начали теснить другие государства, самым заметным из которых стал Китай. 

Сейчас мы на пути к новому мировому порядку, и, хотя ведутся споры, будет 

ли мировой порядок биполярным или многополярным, очевидно, что КНР 

станет ключевым полюсом мирового порядка при любой архитектуре. Дей-

ствительно, долгое время Китай придерживался экономической политики 

закрытого типа, имел свое влияние только на Восточную Азию. Однако, 

нарастив свои экономические показатели, он уверенно бросил вызов много-

летнему «монополисту» США. Современное торговое противостояние Ки-

тая и США можно отсчитывать с конца 1970-х гг., когда Китай превратился 

в открытую экономику и начал расширять свои международные связи [12]. 

Появление нового сильного игрока на мировой арене побудило 

страны конкурировать за экономическое первенство. Если Китай на данный 

момент занимает первое место в рейтинге экспортеров, то США является 

самым крупным импортером в мире. Высокий уровень населенности и, 

вследствие этого, дешевая рабочая сила Китая позволили ему занять пози-

цию главного поставщика отечественной продукции во многие страны 

мира. США же остается лидером в инновационной сфере и разработке со-

временных технологий. Тем самым только подтверждается, что экономиче-

ские мощности рассматриваемых сверхдержав оказывают существенное 

влияние и на остальные страны мира. Китай привлекает покупателей со 

всего мира благодаря своим доступным товарам и услугам, иностранных ин-

весторов за счет непрерывного экономического развития, расширяющегося 

производства и роста внутреннего рынка. США, в свою очередь, становятся 

главной целью мировых импортеров за счет высокого уровня потребления 

населения внутри страны. Несмотря на напряженность между странами, 

США и Китай остаются ведущими торговыми и экономическими партне-

рами. Так, США занимает первое место в рейтинге ведущих импортеров ки-

тайской продукции, Китай же, в свою очередь, находится на третьем месте 

в рейтинге ведущих торговых партнеров США по экспорту (рис. 5 [12, 13]). 

В настоящее время между США и Китаем действуют двусторонние 

таможенные пошлины на различные категории товаров, экономические ба-

рьеры и специальные тарифы на товары, ведутся расследования в связи с 

нарушениями правил ВТО и безопасности интеллектуальной собственно-

сти. «Соревнование» за мировое экономическое господство ведется не 
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только посредством наращения производства и развития международных 

связей, но и с помощью взаимных санкций, ограничивающих свободу тор-

говли. 
 

  
 

Рис. 5. Ведущие торговые партнеры Китая и США по экспорту 

Товарооборот между Китаем и США уменьшился на 14 % за первые 

три квартала 2023 г., по данным Главного таможенного управления КНР [8]. 

По состоянию на начало 2023 г. произошло сокращение экспорта из Китая в 

США почти на 22 %, а экспорта из США в Китай – на 6 % [15]. На графике 

можно проследить последние изменения общего объема торговли товарами 

США с Китаем ноября 2021 г. до ноября 2023 г. и отметить тенденцию к 

уменьшению как экспорта, так и импорта (рис. 6 [16]). 
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Рис. 6. Общий объем торговли США с Китаем, 

 ноябрь 2021 года – ноябрь 2023 года 
 

Основой разрастающегося конфликта является не только конкурен-

ция на мировом торговом рынке; к экономическим факторам можно приба-

вить культурные и политические разногласия между Китаем и США. Быст-

рое развитие Китая за счет расширения производства и индустриализации 

поставило эту страну на один уровень с мировым «монополистом» США, 

который не собирается сдавать позиции и остается серьезным игроком на 

рынке. За относительно короткое время Китай стал конкурировать с США в 

промышленном производстве, разработке современных технологий, инно-

вациях. США обвиняют Китай в несправедливой конкуренции из-за валют-

ной политики, полагая, что юань специально недооценивают, в краже интел-

лектуальной собственности, в давлении на инвесторов, в нарушении прав 

человека. Политической подоплекой конфликта можно назвать существую-

щие различия политического режима и государственного устройства. Кроме 

того, у Китая и США значительно различаются системы управления. В Ки-

тае, в отличие от США, крупные компании управляются и контролируются 

правительством, а также преобладает государственная экономическая поли-

тика [17]. 

Несмотря на то, что от продолжающегося конфликта наносится оче-

видный значительный урон обеим странам, соглашение так и не было до-

стигнуто. Хотя между Китаем и США продолжается диалог, проводятся 

встречи на высоком уровне, к заметному улучшению ситуации это не при-

водит. Еще в 2019 г. были предприняты попытки наладить отношения, 

например, увеличить сроки взимания таможенных торговых пошлин. Со 
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стороны Китая вырос объем закупок американской продукции, среди кото-

рой особенно отмечается энергетика и сельскохозяйственная продукция 

США, что, в свою очередь, ограничило пакет санкций для ряда китайских 

технологических компаний. В то время между странами продолжался диа-

лог по вопросам кибербезопасности и безопасности интеллектуальной соб-

ственности. Но сейчас напряженность лишь возрастает, принимаются все 

новые и новые пакеты санкций и других ограничений, отношения двух 

крупнейших центров силы оказывают серьезное влияние на мировую эко-

номику, приводя к ее дисбалансу. Являясь одними из самых крупных торго-

вых партнеров друг друга, страны в какой-то мере подрывают тем самым и 

свою экономику. 

Кто же останется победителем в торговом конфликте? Предсказать 

трудно. Однако, если обратить внимание на работы аналитиков, после 

начала практики введения санкций против Китая и других государств США 

подорвала свои позиции. Если долгое время торговый баланс США был про-

фицитным, то последние годы отмечается прогрессирующий дефицит тор-

говли. При этом не наблюдается значительный негативный эффект от вве-

денных ограничений и санкций на рыночных позициях Китая. 

Многосторонняя инициатива КНР «Пояс и путь». Одним из зна-

чимых результатов и подспорьем прогрессивной открытой экономической 

политики Китая стало выдвижение председателем КНР Си Цзиньпином 

инициативы «Один пояс – один путь» (ОПОП) в 2013 г. Она объединяет в 

себе два проекта – «Экономический пояс Шелкового пути» и «Морской 

Шелковый путь XXI в.», которые, в свою очередь, нацелены на укрепление 

и развитие экономических связей и создание новейших международных 

бизнес-сетей и торговых маршрутов [18]. В литературе сначала эта комби-

нированная инициатива называлась «Один пояс – один путь» (ОПОП), затем 

– и «Пояс и путь». 

Председатель КНР Си Цзиньпин на программном выступлении на це-

ремонии открытия третьего Форума международного сотрудничества в рам-

ках «Один пояс – один путь» 18 октября 2023 г. отметил: «В этом году ис-

полняется 10 лет моей Инициативе «Один пояс и один путь», которая была 

выдвинута с целью приумножать ценность Великого шелкового пути, в кон-

тексте расширения взаимосвязанности активизировать политический диа-

лог, способствовать состыковке коммуникаций, обеспечивать либерализа-

цию торговых связей, передвижение капитала и сближение людей. ОПОП 

призван придать дополнительный импульс развитию мировой экономики, 

открыть новые горизонты глобального развития и создать новую площадку 

международного экономического сотрудничества» [19].  

По состоянию на 2023 г. инициатива «Пояс и путь» географически 

охватывает Евразию вплоть до Латинской Америки и Африки. В качестве 
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результатов деятельности в рамках ОПОП можно привести следующие по-

казательные цифры: около 150 стран-участниц, 30 международных органи-

заций, 20 тематических платформ международного сотрудничества. Была 

сформирована целая сеть взаимосвязей, транспортные и информационные 

коридоры, покрывающие комплекс сухопутных, воздушных, морских путей 

сообщения и сеть интернет. Си Цзиньпин утверждает, что налажены эффек-

тивные потоки грузов, технологий, людей и капитала. «Спустя тысячелетия 

Великий шелковый путь вновь набирает жизненную силу» [19]. 

Обратимся к причинам инициативы ОПОП, факторам, обусловив-

шим ее развитие и такую масштабную поддержку. Мировая экономика в 

2008-2009 гг. вступила в посткризисный период, так называемый период 

«новой нормальности», когда уже не делались прогнозы прежнего быстрого 

экономического роста. Инициатива ОПОП в данном случае вывела бы Ки-

тай на траекторию устойчивого экономического роста. При этом Китай не 

собирался терять своих позиций главного мирового экспортера, а значит 

стремился напротив упрочить имеющиеся экономические связи. Укрепле-

нию экономического роста, наращению объемов валютных ресурсов, под-

держке занятости всецело отвечает расширение товарной экспансии. Уро-

вень внутреннего потребления Китая все еще не соответствовал запрашива-

емому, а потому необходимо было увеличивать экспорт даже в угоду ниве-

лирования социальных проблем страны. Инициатива ОПОП, кроме того, 

позволяет Китаю значительно разгрузить избыточные производственные 

мощности, перенаправляя их в страны, в которых еще не достигнут доста-

точный уровень индустриализации. ОПОП предполагает устранение дисба-

ланса развития внутри страны, а значит полномасштабное развитие запад-

ных регионов Китая. И одной из главных причин выдвижения инициативы 

ОПОП можно назвать поиск новых подходов к решению проблемы затуха-

ющих темпов экономического роста Китая [20]. 

Среди целей инициативы «Пояс и путь» можно выделить координа-

цию политики, культурный обмен, финансовую интеграцию, расширение 

торговли и рост инвестиций, укрепление и развитие международной инфра-

структуры [20, 21].  

Среди первых стран, присоединившихся к проекту «Пояс и путь», 

были Беларусь и Казахстан. В 2016 г. было подписано соглашение с Казах-

станом, а Беларусь становится транспортно-логистическим центром между 

Востоком и Западом. Одной из важных вех международного сотрудниче-

ства в рамках ОПОП считается учреждение Евразийского железнодорож-

ного альянса между Китаем, Россией, Беларусью и Казахстаном, обслужи-

вающего около 95 % грузовых потоков из Китая в Европу через территорию 

Беларуси [22]. В 2014 г. в КНР для финансирования инициативы ОПОП был 

учрежден Азиатский банк инфраструктурных инвестиций (АБИИ), его 
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учредителями стали более 67 стран. Кроме того, такие организации как Все-

мирный банк, ООН и МВФ официально поддерживают инициативу КНР, 

участвуя в совместных проектах и инвестируя в них. 

Таким образом, можно говорить о многосторонних межгосударст-

венных соглашениях, развитии финансовой инфраструктуры, создании но-

вых и развитии функционирующих транснациональных транспортных ко-

ридорах, подготовке кадрового резерва и трансформации национального за-

конодательства, создании специальных зон свободной торговли, стандарти-

зации таможенных процедур и преодолении протекционистских ограниче-

ний международной торговли, культурном и научном обмене, усилении со-

трудничества в финансовой сфере, валютной и финансовой интеграции, пе-

реходе на расчеты в региональных валютах как о направлениях междуна-

родного сотрудничества в рамках инициативы «Один пояс – один путь», от 

которых несомненно получают свои выгоды все участники [23, 24]. 

В рамках соперничества с инициативой КНР на современном этапе 

администрация Дж.  Байдена обнародовала проект «Индо-Тихоокеанская 

экономическая структура» (Indo-Pacific Economic Framework) [25], которая 

стала еще одной попыткой возродить инициированный в 2009 г. Б. Обамой 

Транс-Тихоокеанский проект, направленной на ограничение развития КНР 

в АТР, следующей после инициативы Д. Трампа «Свободный и открытый 

Индо-Тихоокеанский регион» (Free and Open Indo-Pacific) [26]. В фокусе 

новой инициативы он направлен на совместное развитие с региональными 

партнерами устойчивой, цифровой и низкоуглеродной экономики и усиле-

ние устойчивости региональных партнеров США к транснациональным вы-

зовам, таким как климатические и биологические угрозы [27]. Таким обра-

зом, инициатива США менее масштабна и фокусируется не только на во-

просах развития, но и безопасности (табл. 1). 

Данные Всемирного банка о внешнем долге государств [28], пред-

ставленные на рис. 7, показывают, что роль КНР как кредитора и донора 

финансовых ресурсов для государств с низким и средним уровнем дохода 

на душу населения, намного выше, чем роль США и приближаются к 

уровню Японии – ведущего поставщика этих ресурсов. 

Заключение. Активизация Китая на мировой арене, выдвижение его 

на позиции сверхдержавы в иерархии системы международных отношений 

имеет не только геополитическое, но и геоэкономическое значение. В гло-

бальном смысле КНР конкурирует со сверхдержавой-гегемоном однопо-

лярного мирового порядка – США.  

Основным содержательным элементом внешнеэкономической мо-

дели КНР является инициатива «Пояс и путь», составными частями плана 

которой являются развитие торгового и инвестиционного сотрудничества 

вместе с увеличением доли расчетов в национальных валютах. Предостав-
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ление ресурсов государствам тесно связано с важной отличительной особен-

ностью китайской экспансии – продвижением модели развивающего госу-

дарства («developmental state»), в рамках которой фокус делается на форми-

ровании или модернизации промышленного ядра за счет строительства объ-

ектов инфраструктуры, в то время как западная модель подразумевает фокус 

на развитии человеческого капитала. 
Таблица 1.  

Многосторонние инициативы КНР и США 

 Китай США 

Название Пояс и путь 

一带一路 

Свободная и открытая 
Индо-Пацифика/ 

Индо-Тихоокеанская  
экономическая  

инициатива FOIP/IPEF 

Год запуска  
(объявления) 

2013-2014 2017/2022 

Континенты Евразия, Африка,  

Южная Америка 

Евразия, Австралия  

и Океания 

Количество государств 142 31 

Особенности Развитие экономической 
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Проведенный анализ макроэкономических, торговых и финансовых 

данных показал, что успехи в реализации внешнеэкономической модели 

КНР способны обеспечить ей лидерство в будущем мировом порядке как 

глобально ответственной державы. 
 

Исследование выполнено в рамках гранта Российского научного фонда согла-

шение № 23-28-00160 (внутренний номер темы Н-235-2_2023-2024). 
 

 Горбунова М.Л., Морозова Т.С., Маслова Т.Е., 2024 
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Abstract. The position of states in the hierarchy of international relations is deter-

mined by demographic (long-term), economic (medium-term) and political (short-term) 

factors. The progress achieved in economic development through implementation of the 

export-led growth model and the demographic potential have ensured to China the status 

of the global superpower. China's foreign economic model is closely related to its appeal 

to strengthen its political influence and guarantee security in the system of international 

relations. The basis of the China’s strategy is the building of trade, investment and the 

other interstate ties with other countries focused on the infrastructure projects. This corre-

sponds to the strategy of developmental capitalism opposing to the liberal model of the 

United States and the other Western countries. The research purpose of the article is to 

study the features of the China’s foreign economic strategy at the present stage. This stage 

is determined by decrease in the growth rate of the world economy after the global crisis 

of 2008–2010, as well as non-economic factors, such as the Covid 2019 pandemic, the 

trade war started by the United States, as well as the escalating geopolitical confrontation 

between leading powers. This background tension is connected to the formation of the new 

architecture of the world order. In the article, the authors pay attention to the structural 

features and financial aspects of the flagship China’s multilateral initiative "Belt and 

Road". 
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Обоснована целесообразность использования оперативного мониторинга 

экономической безопасности отраслей народного хозяйства, использующего быст-

рые индикаторы с периодом отсчета один месяц и позволяющего осуществлять крат-

косрочный анализ и прогнозирование социально-экономического развития систем 

различных уровней. Дан обзор литературы по вопросам обеспечения экономической 

безопасности на отраслевом уровне. Выявлено практическое отсутствие работ, по-

священных оперативному мониторингу отраслевых систем экономической безопас-

ности. Предложено для этих целей использовать цепные индексы отдельных отрас-

лей народного хозяйства, измеряемые в как для страны в целом, так и в региональ-

ном разрезе. Среди них: индексы физического объема валового внутреннего про-

дукта, инвестиций в основной капитал, реально располагаемых денежных доходов, 

промышленного производства, производства сельхозпродуктов, грузооборота 

транспорта, работ по виду деятельности «Строительство», оборота розничной тор-

говли, платных услуг населению, потребительских цен, безработицы, реальной за-

работной платы, реальных начисленных пенсий. Представлены актуальные данные 

оперативного мониторинга экономической безопасности за 2020-2023 гг. Анализ ин-

формации позволил сделать вывод, что за указанный период наблюдались сильные 

изменения конъюнктуры практически по всем показателям социально-экономиче-

ского развития страны, связанные с пандемией в 2020 г. и ужесточением экономи-

ческих санкций против России в 2022 г. 

 

Ключевые слова: оперативный мониторинг, экономическая безопасность 

отраслей, цепные индексы, экономическая конъюнктура. 

 

Введение. Мониторинг экономической безопасности является клю-

чевым инструментом анализа и прогнозирования социально-экономиче-

ского развития систем различной иерархии. Основополагающая роль мони-

торинга закреплена практически во всех документах стратегического пла-

нирования, посвященных вопросам обеспечения экономической безопасно-

сти страны. Методические аспекты мониторинга описаны в значительном 

числе научных работ. В то же время в подавляющем большинстве случаев 
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они описывают динамику индикаторов экономической безопасности с го-

довым периодом актуализации данных, что дает возможность анализа тен-

денций развития экономических процессов. Подобные системы стратегиче-

ского мониторинга экономической безопасности дают информацию орга-

нам управления экономических систем различных уровней для принятия 

стратегических решений, связанных с нейтрализацией угроз.  

Вместе с тем, для оперативного управления системой экономической 

безопасности таких данных может быть недостаточно. Не умаляя значи-

мость стратегического мониторинга экономической безопасности, вместе с 

тем, следует отметить, что он не решает задач оперативного анализа и про-

гнозирования поведения социально-экономических систем, поскольку ха-

рактерное время существенных изменений в экономике может быть значи-

тельно меньше года. 

В связи с этим, представляется целесообразным формирование мето-

дологии оперативного мониторинга экономической безопасности (ОМЭБ), 

который использует быстрые индикаторы с периодом отсчета один месяц и 

позволяет осуществлять краткосрочный анализ и прогнозирование соци-

ально-экономического развития систем различных уровней. Работы в этом 

направлении только начинаются. В первых исследованиях [1-3] показана 

возможность использования краткосрочных индикаторов экономической 

безопасности для анализа развития экономических кризисов. Поскольку 

развитие кризисных явлений в экономике происходит достаточно быстро, 

для их анализа была использована система краткосрочных индикаторов эко-

номической безопасности с периодом отсчета один раз в месяц.  

В статье [4] представлена концептуальная модель оперативного мо-

ниторинга экономической безопасности страны, дано авторское определе-

ние этого понятия. Под оперативным мониторингом экономической безо-

пасности понимается «процесс формирования и постоянного анализа и кон-

троля краткосрочных индикаторов экономической безопасности страны, от-

раслей народного хозяйства и субъектов РФ, основанный на комплексно-

системном анализе, планировании и прогнозировании, экономико-матема-

тическом моделировании и современных информационных технологиях, 

позволяющий обеспечить органы управления исчерпывающей информа-

цией о процессах, развитие которых приводит к формированию угроз эко-

номической безопасности, с периодичностью 1 раз в месяц» [1, с. 44].   

В работах [5, 6] предложен подход к реализации оперативного мони-

торинга экономической безопасности страны, предполагающий использо-

вание двухпороговой модели мониторинга экономической безопасности. 

Первым порогом является критическое значение индикатора, игнорирова-

ние которого препятствует нормальному развитию и может вызвать застой-

ные, а впоследствии и разрушительные тенденции в экономике и социаль-
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ной сфере, а вторым – его целевое значение, описывающие желаемое состо-

яние экономической безопасности и, как правило, зафиксированные в доку-

ментах стратегического планирования. В [5] представлены целевые и кри-

тические значения для 12 краткосрочных индикаторов экономической без-

опасности. Большинство из них обосновано в методике, принятой Минэко-

номразвития. 

Во многих случаях возникает необходимость реализации ОМЭБ на 

мезоуровне. К сожалению, открытых данных для его реализации здесь су-

щественно меньше. Отраслевые аспекты обеспечения экономической без-

опасности описаны в работах ряда авторов. Так, в статье [7] рассмотрены 

вопросы развития цифровой экономики в РФ и отдельные аспекты ее влия-

ния на экономическую безопасность государства и транспортной отрасли. 

В работе [8] выявлены угрозы экономической безопасности, характерные 

для предприятий железнодорожного транспорта в перевозочной деятельно-

сти, финансовой и социальной сферах. Рассмотрены проблемы по обеспе-

чению экономической безопасности и возможные пути их решения на со-

временном этапе реформирования отрасли. 

В статье [9] представлены особенности обеспечения экономической 

безопасности предприятий лесной отрасли. Описаны основные риски эко-

номической безопасности, дана классификация трех групп рисков: произ-

водственные, финансовые, природные риски и риски стихийных бедствий. 

Авторы [10] под экономической безопасностью сельского хозяйства пони-

мают такое состояние предприятий отрасли, которое «характеризуется 

устойчивостью к внутренним и внешним угрозам, способностью обеспе-

чить реализацию собственных экономических интересов, эффективно 

функционировать и развиваться в условиях конкуренции и хозяйственного 

риска» [10, с. 102]. 

В статье [11] проведена идентификация угроз национальным интере-

сам России в энергетической сфере и обеспечении энергетической безопас-

ности страны. Показано, что, хотя энергетическая система страны подвер-

жена влиянию различного рода внутренних и внешних вызовов и угроз, она 

не должна формировать угроз национальной системе экономической без-

опасности.  

В статье [12] рассматриваются вопросы влияния состояния маши-

ностроения на экономическую безопасность страны. Показано, что раз-

витие машиностроения играет ключевую роль в обеспечении экономи-

ческой безопасности страны, влияя на материалоемкость и энергоем-

кость ВВП, производительность труда, промышленную безопасность и 

обороноспособность государства, определяя технический уровень мно-

гих отраслей экономик. 
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В статье [13] показана целесообразность мониторинга продоволь-

ственной безопасности страны путем анализа состояния предприятий хле-

бопекарной промышленности. Отраслевая система мониторинга экономи-

ческой безопасности, по мнению автора, должна включать мониторинг пра-

вового пространства, конкурентной среды, социально-экономический и фи-

нансово-экономический мониторинг. В работе [14] показано, что процессы 

глобализации и интеграции влияют на экономику России, состояние ее эко-

номической и продовольственной безопасности. Рассмотрены вопросы 

обеспечения продовольственной безопасности в условиях глобальной гео-

политики и экономических санкций. 

Статья [15] посвящена изучению вопросов экономической безопас-

ности в газовой промышленности. Проведен анализ возможных путей раз-

вития газовой отрасли при переходе к «зеленой экономике». Отмечается, 

что для компаний газовой отрасли корпоративная климатическая стратегия 

и стратегия декарбонизации становятся обязательной частью стратегии эко-

номической безопасности с интеграцией усилий всех стратегических, ком-

мерческих и производственных подразделений. 

В работе [16] показаны возможности обеспечения экономической 

безопасности трубопрокатных предприятий в условиях открытого рынка. 

Дана рейтинговая оценка основных российских производителей стальных 

труб, приведены результаты мониторинга экономической безопасности 

трубной промышленности РФ. 

В статье [17] проведена комплексная диагностика экономической 

безопасности угольной промышленности РФ по ключевым индикаторам, 

отражающим результативность и уровень модернизации. Выделены ключе-

вые вызовы, рискообразующие факторы и угрозы развития отрасли в усло-

виях климатоориентированной политики развитых стран и необходимости 

отказа от экспортно-сырьевой модели российской экономики.  

В работе [18] рассматривается оценка экономической безопасности 

металлургической отрасли.  Проанализированы риски экономической без-

опасности предприятий черной и цветной металлургии, выделен нестан-

дартный финансовый индикатор – показатель величины финансовых санк-

ций за загрязнение окружающей среды.  

В статье [19] разработаны методологические аспекты экономической 

безопасности отраслей народного хозяйства с позиций системного подхода. 

Дано определение экономической безопасности отрасли, разработана клас-

сификация угроз на внутренние и внешние, с одной стороны, и на общеот-

раслевые угрозы и индивидуальные угрозы отдельных отраслей, с другой. 

Предложен подход к разработке системы индикаторов экономической без-

опасности отраслей экономики. 
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Приведенный краткий обзор литературы показал, что авторы статей 

отмечают лишь отдельные аспекты экономической безопасности различ-

ных отраслей экономики. В меньшей степени в литературе рассматрива-

ются системы мониторинга экономической безопасности, а вопросы опера-

тивного мониторинга экономической безопасности отраслей практически 

на затронуты. 

В связи с дефицитом информации о параметрах экономической безо-

пасности отраслей народного хозяйства, в нашей работе для оперативного 

мониторинга экономической безопасности на мезоуровне предложено ис-

пользовать цепные индексы отдельных отраслей народного хозяйства, из-

меряемые как для страны в целом, так и в региональном разрезе. Цепной 

индекс рассчитывается как отношение значения индикатора в текущем пе-

риоде к его значению в соответствующий период предыдущего года, умно-

женное на 100. Он дает информацию о росте (падении) значения индикатора 

и исключает сезонную составляющую. 

В нашей работе были использованы следующие макроэкономиче-

ские индексы, измеряемые ежеквартально: 

 индекс физического объема валового внутреннего продукта (ВВП); 

 индекс инвестиций в основной капитал; 

 индекс реально располагаемых денежных доходов. 

Кроме того, исследовались индексы отдельных отраслей экономики 

и социальной сферы, измеряемые ежемесячно: 

 индекс промышленного производства; 

 индекс производства сельхозпродуктов; 

 индекс грузооборота транспорта; 

 индекс работ по виду деятельности «Строительство»; 

 индекс оборота розничной торговли; 

 индекс платных услуг населению; 

 индекс потребительских цен; 

 индекс безработицы; 

 индекс реальной заработной платы; 

 индекс реальных начисленных пенсий. 

В статье [20] предлагается использовать краткосрочные индикаторы, 

имеющие период отсчета один месяц, для анализа экономической безопас-

ности регионов. Приведены результаты анализа динамики некоторых крат-

косрочных индикаторов экономической безопасности для регионов При-

волжского федерального округа. В качестве примеров рассмотрены индекс 

промышленного производства и индекс реальных располагаемых доходов, 

которые демонстрируют уровни экономической безопасности регионов в 

промышленной и социальной сфере соответственно.  
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Актуальные данные оперативного мониторинга экономической 

безопасности страны. На рис. 1-4 представлены актуальные данные по ди-

намике социально-экономических показателей страны за период с января 

2020 г. по ноябрь 2023 г. 
 

 
Рис. 1. Динамика показателей социально-экономического развития России, 

измеряемых один раз в квартал. Источник: [21] 
 

 
Рис. 2. Динамика показателей социально-экономического развития  

России, измеряемых один раз в месяц: отрасли народного хозяйства  

(промышленность, сельское хозяйство, транспорт). Источник: [21] 
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На рис. 1 отражено восстановление российской экономики после 

пандемии и сохранение позитивной тенденции во второй половине 2021 г. 

Вместе с тем, с начала 2022 г. введение иностранными государствами санк-

ций привело к кардинальным изменениям функционирования российской 

экономики. Благодаря принятым мерам поддержки, экономика продемон-

стрировала устойчивость. К концу 2023 г. произошла стабилизация индек-

сов физического объема ВВП и реально располагаемых доходов на уровне 

105 %, а индекс инвестиций в основной капитал вырос до 114 %.  

Анализируя рис. 2, можно сделать следующие выводы. Снижение ин-

декса промышленного производства (ИПП) наблюдалось в период панде-

мии 2020 г. В 2021 г. благодаря инвестиционной активности данный пока-

затель демонстрирует положительную динамику. В 2022 г. в связи с введе-

нием санкций против России ИПП вновь снизился, но благодаря введенным 

мерам государственной поддержки экономики ИПП показывает прирост, 

что означает, что промышленное производство остается привлекательным 

для инвесторов. Индекс грузооборота транспорта почти повторяет ИПП. 

Индекс производства сельхозпродуктов демонстрирует значительную вола-

тильность. Вызывает опасение резкое снижение индекса в ноябре 2023 г. 
 

  
Рис. 3. Динамика показателей социально-экономического развития  

России, измеряемых один раз в месяц: отрасли народного хозяйства  

(строительство, торговля, услуги). Источник: [21] 
 

Как видно из рис. 3, строительная отрасль в меньшей степени постра-

дала от пандемии и введения санкций. Пандемия ударила и по сфере плат-

ных услуг, ощутимый удар пришелся на туристическую отрасль, услуги в 

области культуры и спорта. После восстановления экономики наблюдается 
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стабилизация в данном сегменте. Изменения произошли и в розничной тор-

говле в период пандемии коронавируса. Малый бизнес столкнулся с серьез-

ными проблемами и пострадал значительно сильнее, большую устойчи-

вость в данной ситуации показали крупные игроки. Во второй половине 

2020 г. произошел рост интернет-торговли в России. В период с января 

2022 г. по январь 2023 г. также наблюдается снижение оборота розничной 

торговли, связанное с введением санкций против России и нарушением ло-

гистических цепочек. Благодаря переориентации экономики на внутренний 

спрос и введению мер поддержки, розничная торговля полностью восстано-

вилась. 
 

 
Рис. 4. Динамика показателей социально-экономического развития  

России, измеряемых один раз в месяц: социальная сфера.  

Источник: [21] 
 

Из рис. 4 видно, что в 2022 г. инфляция показала пиковое значение, но 

благодаря мероприятиям ЦБ РФ инфляция демонстрирует умеренное сниже-

ние. Уровень безработицы колеблется под воздействием различных факто-

ров: в 2020 г. уровень безработицы значительно вырос, из-за пандемии, это 

был рекордный уровень безработицы, связанный с остановкой производств, 

закрытием ряда предприятий и сокращением численности сотрудников. В 

2021 г. начинается постепенное восстановление экономики после пандемии и 

уровень безработицы постепенно снижается, а в 2022-1223 гг. наблюдается 

рекордно низкий уровень безработицы. Остальные два индекса социального 

блока не продемонстрировали сильной волатильности. 
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Выводы. Анализ представленной актуальной информации позволяет 

сделать вывод, что за период 2020-2023 гг. наблюдались сильные изменения 

конъюнктуры практически по всем показателям социально-экономического 

развития страны. Выделено две волны такой конъюнктуры. Первая связана 

с пандемией. В большинстве случаев наблюдалось резкое падение индексов 

в феврале-апреле 2020 г. в связи с коронакризисом с последующим их вос-

становлением через год. Вторая волна обусловлена усилением санкцион-

ного давления на Россию после февраля 2022 г. Согласно приведенным дан-

ным, последний фактор в меньшей степени повлиял на показатели экономи-

ческой безопасности. 
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Abstract. The expediency of using operational monitoring of the economic secu-

rity of sectors of the national economy is substantiated that uses quick indicators with the 

reference period of one month and allows for short-term analysis and forecasting of the 
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socio-economic development of systems at various levels. The review of the literature on 

issues of ensuring economic security at the industry level is given. The virtual absence of 

works devoted to the operational monitoring of sectoral economic security systems has 

been revealed. For these purposes, it is proposed to use chain indices of individual sectors 

of the national economy, measured both for the country as a whole and regionally. Among 

them: indices of the physical volume of gross domestic product, investment in fixed capi-

tal, real disposable cash income, industrial production, production of agricultural products, 

transport freight turnover, work by type of activity "Construction", retail trade turnover, 

paid services to the population, consumer prices, unemployment, real wages, real accrued 

pensions. The current information on operational monitoring of economic security for 

2020-2023 is presented. The analysis of the information allowed us to conclude that during 

this period there were strong changes in the situation in almost all indicators of the coun-

try’s socio-economic development, associated with the pandemic in 2020 and the tighten-

ing of economic sanctions against Russia in 2022. 

 

Key words: operational monitoring, economic security of industries, chain indi-

ces, economic conditions. 
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В связи с переоценкой роли политики импортозамещения на современном 

этапе развития экономики, отражающей обеспечение экономического суверенитета 

и национальной безопасности государства, предложено исследование проблем реа-

лизации проектов импортозамещения и разработка его новых теоретических и ме-

тодологических концепций, которые выступят основой для практического исполь-

зования предлагаемых рекомендаций в данной сфере. В условиях геополитической 

турбулентности, усиливающегося давления экономических, технологических и ин-

формационных санкций на экономику России, импортозамещение выступает базой 

экономической стратегии. Осуществление эффективной политики импортозамеще-

ния создает условия для упрочения социально-экономической ситуации, появления 

новых производств, развития инвестиционной привлекательности и повышения ин-

новационной активности предприятий промышленного сектора, регионов и государ-

ства, в целом. Описаны отечественные разработки в сфере инноваций, отражающие 

решение задач по импортозамещению инновационных зарубежных технологий на 

российские. Для реализации данных вопросов необходима политика импортозаме-

щения и специальный инструментарий ее проведения, позволяющий оценить раз-

личные альтернативы реализации данной политики. Предложена к внедрению диа-

гностическая карта реализации процессов импортозамещения в промышленности 

РФ, которую, в отличие от существующих аналогов, предлагается создать в элек-

тронном виде, с разработкой алгоритма ее формирования, оформления и использо-

вания, строящегося на оценке параметров соответствия импортозамещенной про-

дукции, нормативным требованиям стандартов, качества и безопасности. Данная 

карта, использующаяся в качестве инструментария реализации импортозамещения 

инноваций, повышает интенсификацию процессов импортозамещения в границах 

инновационного кластера и способствует развитию экономического суверенитета 

государства.  
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Ключевые слова: диагностическая карта, экономический суверенитет, 

национальная безопасность, политика импортозамещения, инструментарий 
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Введение. Теоретические вопросы политики и процессов осуществ-

ления импортозамещения, в том числе, методы оценки эффективности их 

реализации представлены во многих работах отечественных и зарубежных 

ученых, исследования которых позволило выявить различные подходы к 

трактовке данного понятия. Отметим, что термин «импортозамещение» по-

явился в середине XX века, отражая основные аспекты экономической по-

литики отсталых и развивающихся стран, защиту их от конкуренции инду-

стриально развитых стран-импортеров, основной целью которой являлось 

стимулирование индустриальных направлений развития с помощью про-

текционистских мер [8]. 

Согласно основным положениям научных трудов Е.Г. Анимицы, 

П.Е. Анимицы, А.А. Глумова [1], О.Б. Березинской [2], И.Г. Ершовой и 

А.Ю. Ершова [3], Е.В. Захаровой [4] и др., импортозамещение представляет 

собой снижение или прекращение импорта производства определенной 

продукции в стране. Д.А. Татаркин, Е.Н. Сидоров, А.В. Трынов под процес-

сами импортозамещения понимают качественную трансформацию эконо-

мики государства, развитие выпуска товаров-заменителей импортных, по-

ставляемых на внутренние рынки из-за рубежа [5]. В.К. Фальцман дает 

определение импортозамещению как процессу модернизации, развития и 

роста экономики, ликвидации научно-технического отставания и роста кон-

курентоспособности национальной экономики [6]. 

При рассмотрении зарубежных подходов к определению импортоза-

мещения выделим следующие положения:  

 это экономическая стратегия ускорения роста и развития промышлен-

ного производства, путем замены в стране имеющегося импорта на 

собственное производство продукции [7];  

 это политика, направленная на сдерживание, сокращение и замену им-

портной продукции и технологий на отечественную [8]. 

Таким образом, импортозамещение представляет собой процессы за-

мещения импортной продукции на отечественную, целью которых высту-

пает повышение эффективности, конкурентоспособности и сбалансирован-

ности экономики страны, рост инновационной активности промышленных 

предприятий. 

На современном этапе развития экономики, с учетом негативных гео-

политических факторов, требуется замена трактовки термина «импортоза-

мещение», отражающей обеспечение национальной экономической безо-

пасности, за счет снижения или полного прекращения поставок импортной 



 Развитие и безопасность 2024 №1 35 

продукции, с замещением ее на продукцию отечественного производства. В 

результате реализации данных процессов государство становится самодо-

статочным и не зависящим от поставок продукции извне. В данном случае 

самодостаточность отражает способность экономической системы государ-

ства перейти на полную автономность по обеспечению продукцией первой 

необходимости, без использования иностранных товаров, технологий и ин-

вестиций, что определяется порогом национальной безопасности по всем 

видам продукции и политикой протекционизма, проводимой государством 

в отношении отечественных производителей [9].  

Данные мероприятия повышают конкурентоспособность продукции 

на внутреннем рынке страны со слаборазвитым производством, предостав-

ляя возможности для соперничества с иностранными предприятиями на 

внешнем рынке. Таким образом, при стимулировании отечественных про-

изводителей, в стране создается насыщение ее внутреннего рынка и плано-

мерное повышение качества продукции с предоставлением возможности 

для их выхода на внешние рынки, а также расширение рынков присутствия 

отечественных производителей и товаров, развитие экспорта [10].  

Диагностическая карта. Отечественные разработки в сфере инно-

ваций отражают, в том числе, и решение задач по импортозамещению ин-

новационных зарубежных технологий на российские. Данные направления 

исследований включают вопросы: каким образом это осуществить, с помо-

щью каких инструментов и методов организовать импортозамещение инно-

ваций, как произвести оценку данных процессов, на каких отраслях сосре-

доточить первоочередное внимание и как это будет воздействовать на смеж-

ные отрасли, в том числе, на экономику стран, ранее поставлявших в Рос-

сию данные технологии [11]. Решение этих задач предполагает получение 

определенных результатов, которые также требуется оценить и выбрать 

наиболее перспективные.  

Для ответа на поставленные вопросы необходима определенная по-

литика импортозамещения, специальный инструментарий ее проведения, 

позволяющий понять и произвести оценку результатов от реализации раз-

личных альтернатив, в границах проведения данной политики [12]. На ос-

новании представленных вызовов предлагается осуществить диагностику 

реализации процессов импортозамещения в промышленности РФ (рис. 1). 

В отличие от существующих аналогов, авторский вариант предлага-

ется создать в электронном виде, с разработкой алгоритма ее формирова-

ния, оформления и использования, строящегося на оценке параметров соот-

ветствии (несоответствия) импортозамещенной продукции, нормативным 

требованиям стандартов, качества и безопасности:  
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Рис. 1. Диагностика процессов импортозамещения  

в промышленном комплексе РФ 
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 применение передовых методологий и технологий (научные методы ана-

лиза данных, для определения требуемого решения (Data Science); ме-

тоды искусственного интеллекта, отличительной чертой которого вы-

ступает не непосредственное решение какой-либо задачи, а использова-

ние машинного обучения, путем применения решений аналогичных за-

дач (ML); комплекс инструментов, методик и организационной куль-

туры, позволяющих интегрировать и автоматизировать процессы ко-

манд по разработке программного оборудования (ПО) (DevOps) и др.); 

 практическое применение лучших мировых практик и отраслевых мето-

дик с внедрением сервисной диагностики процессов импортозамещения;  

 использование российских разработок диагностических карт, на отече-

ственных технологиях, без привязки к иностранному вендорному ПО;  

 предоставление возможности подключения сторонних средств анали-

тики, применение предиктивной аналитики;  

 взаимодействие IT-технологий с процессами управления по модели ITIL 

(библиотека инфраструктуры IT-технологий, набор рекомендаций, по их 

оптимальному согласованию с бизнес-стратегией предприятия.  

Для разработки диагностической карты процессов импортозамеще-

ния и позиционирования ее значимости на отечественном рынке промыш-

ленных изделий необходимо осуществить аналитику отечественной поли-

тики импортозамещения, включающей следующие направления [13]. 

1. Мобилизационная интенсификация НИОКР в отрасли авиастрое-

ния, отражающая стратегические направления развития отрасли, представ-

ляющая короткий инновационный цикл, с существенными затратами чело-

веческого капитала и повышения инновационной активности. 

2. Реинтеграция инновационных процессов создания добавленной 

стоимости в отраслях медтехники и биоиндустрии, требующая развития 

конкурентоспособных компетенций.  

3. Развитие локальной инновационной инфраструктуры в отрасли 

легкой промышленности для координации деятельности науки, институтов 

развития и бизнеса  

4. Создание инструментария обратного инжиниринга, реинжини-

ринга, принудительного лицензирования с реформой института интеллек-

туальной собственности в фарминдустрии.  

5. Перенос производства российских компаний в сфере электронной 

промышленности в дружественные или соседние, более развитые страны. 

6. Комплексная цифровая трансформация промышленного производ-

ства, изменяющая функциональную форму создания новой стоимости, стро-

ительство новых производств с использованием цифровой интеграции ком-

понентов.  

7. Переход к Индустрии 4.0 и 5.0 в автомобилестроении для обеспе-

чения внутреннего рынка страны продуктами-заменителями. 
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На основе представленной аналитики можно выделить основные 

процессы импортозамещения в отечественной промышленности: интенси-

фикация НИОКР; реинтеграция и реинжиниринг инновационных процес-

сов; создание локальной инновационной инфраструктуры; аутсорсинг ин-

новаций; цифровая трансформация промышленного производства. С уче-

том данных направлений осуществляется диагностика процессов импорто-

замещения [14]. 

Диагностика процессов импортозамещения производимой продук-

ции включает заключение о приемлемости или невозможности параметров 

соответствия выпускаемой продукции на отечественных (замещенных) тех-

нологиях требованиям качества и безопасности, принятым на производстве 

для удовлетворения потребностей внутреннего рынка. Предполагается оп-

тимизация бизнес-процессов и сравнительный анализ текущего состояния 

процесса с желаемым, следовательно, данный результат требует согласова-

ния с потребителем (заказчиком). Диагностическая карта процессов им-

портозамещения представлена на рис. 2.  
 

 

Рис. 2. Диагностическая карта процессов импортозамещения 

 в промышленности РФ 
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При формировании диагностической карты процессов импортозаме-

щения предполагается, что продукция предназначена для замещения им-

портных аналогов на внутреннем рынке, все процессы сформированы и 

описаны, т.е. реализуются в настоящее время. Для диагностики необходимо 

разработать параметры, типовой набор которых включает: входы, техноло-

гии преобразования, выходы и ресурсы, используемые в процессе, управ-

ленческие воздействия, руководителя (собственника) процесса, команду 

процессу и набор диагностируемых показателей. Человеческий фактор, 

представленный собственником и командой процесса, требуется минимизи-

ровать с целью повышения надежности и качества диагностики путем ни-

велирования ошибок. 

Далее, на основе исходной информации разрабатывается план по до-

стижению требуемых параметров диагностики процессов импортозамеще-

ния, формируются критериальные значения показателей: осуществляется 

план-фактный анализ показателей, производится расчет фактических зна-

чений анализируемых показателей, разрабатываются управленческие реше-

ния по корректировке показателей, мероприятия оптимизации процессов 

импортозамещения. Процесс диагностики показателей осуществляется на 

основе мониторинга их анализируемых значений, с помощью IT-техноло-

гий и с учетом опыта ранее проводимой диагностики. Исходной информа-

цией для диагностики процессов импортозамещения на предприятии высту-

пают действующие нормативы, стандарты и регламенты производства, ана-

логи импортной продукции и технологий, результаты НИОКР. Результа-

тами использования диагностических карт является сопоставление техноло-

гий и продукции импортозамещения, путем определения уровня его соот-

ветствия требуемому уровню по надежности, качеству, безопасности и пр., 

представляющих «зрелость технологий» процессов импортозамещения, а 

также формируется перечень мероприятий, необходимых для достижения 

данного состояния. 

Диагностическая карта включает информацию о временном периоде 

ее действия, требования о соответствии импортозамещающей продукции и 

технологий действующим регламентам, перечень недостатков и мероприя-

тия по их устранению.  

Предлагаемый вариант диагностической карты в электронном виде 

позволяет предприятию значительно снизить время на диагностику продук-

ции и выдачу заключения о ее проведении, что также позволяет уменьшить 

ошибки, появляющиеся вследствие «человеческого фактора». С помощью 

диагностической карты можно произвести оценку сильных и слабых сто-

роны принимаемых решений по импортозамещению и сформировать гра-

мотную стратегию реализации данных процессов. В основе расчетов пока-

зателей находится модель межотраслевого баланса, представляющая таб-
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лицу, связей между производством продукции в одной отрасли (виде эконо-

мической деятельности) и затратами в других, привлеченных к реализации 

выпуска данной продукции или технологий.  

Авторы для реализации диагностической карты предлагают использо-

вать «цифровые двойники», для отработки проектов импортозамещения, в связи 

с тем, что данные проекты (в основной своей массе) – это инновационные про-

екты, а их реализация охватывают полный жизненный проектирования, форми-

рования и реализации процессов импортозамещения.  

С учетом развития цифровизации, в РФ «цифровые двойники» применя-

ются во многих моделях производственной деятельности предприятий, изде-

лиях, технологиях. Кроме повышения эффективности инновационных процес-

сов, они являются «обучаемыми», т.е. в процессе его эксплуатации приобретают 

новые свойства и качества, «становится умнее и функциональнее», позволяют 

разработчикам осуществить корректировку проекта и разрабатываемого изде-

лия по нему, то есть осуществить оптимизацию бизнес-процессов.  Цифровой 

двойник проекта импортозамещения (цифровая диагностическая карта) позво-

ляет определить и устранить неточности и ошибки, еще до стадии практиче-

ского использования замещающего изделия исключает «человеческий фактор» 

из процесса диагностики, значительно снижает время на формирование и реали-

зацию проекта импортозамещения инноваций [15]. 

Основой «цифрового двойника» проекта импортозамещения явля-

ется база используемых данных и цифровые технологии обработки информации 

на виртуальных процессах импортозамещения. На рис. 3 отражена структура 

«цифрового двойника диагностической карты процесса импортозамещения. 

Структура цифрового двойника диагностической карты отражает виртуальные 

процессы импортозамещения, с использованием цифровых технологий. 

Входами цифрового двойника являются ограничения проекта, представ-

ленные в виде конкретных параметров, критериев и используемых ресурсов, не-

обходимых для формирования проекта импортозамещения. Основными ограни-

чениями являются ресурсы, критерии, информация и управляющие воздей-

ствия, представляющие производственные возможности, технологии, логи-

стику, финансовые ограничения (разработка карты привязана к стоимости буду-

щей замещающей продукции и технологий, определяемая востребованностью 

рынка), временные ограничения (проект диагностической карты продукции 

должен быть изготовлен к конкретному сроку), эксплуатационные, экологиче-

ские, информационные и другие ограничения [16].  

Показатели диагностической карты определяются, исходя из предназна-

чения будущей диагностики. Виртуальный план и индикаторы диагностической 

карты включают: план-факторный анализ (Data Science), расчет фактических 

показателей производства (ML), разработку управленческих решений и коррек-

тировку показателей (ERP), а также оптимизацию бизнес-процессов импортоза-

мещения (DevOps). 
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Рис. 3. Структура «цифрового двойника» диагностической карты  

процесса импортозамещения 
 

Для осуществления диагностики информация распределяется по монито-

ринговым блокам с целью контроля параметров. После процесса цифрового 

НИОКР, далее по проекту изготавливается виртуальный опытный образец заме-

щающего изделия и осуществляются его виртуальные испытания с отслежива-

нием параметров через систему мониторинга.  

На следующем этапе осуществляется диагностика параметров испыта-

ния виртуального образца для определения его соответствия требуемому 

уровню по надежности, качеству, безопасности, в целях определения «зре-

лости» образца и технологий его изготовления. После этого производится 

корректировка параметров образца, устранение ошибок. На рис. 4 представлены 

основные этапы разработки проекта импортозамещения с использованием 

«цифровых двойников» и традиционных проектов. 

В настоящее время инновационные компании стали массово применять 

модели цифровых двойников, которые позволяют понизить стоимость изготов-

ления проекта и значительно повысить время на его реализацию, по сравнению 

с традиционными проектами. Из рисунка видно смещение проектов по времени 

и по стоимости, относительно друг друга. Дополнительным преимуществом 

цифрового двойника является доступность и относительная простота диагно-

стики параметров процессов импортозамещения. 

Требования к 

диагностиче-

ской карте 

Управляющее воз-

действие, ресурсы, 

ограничения 

Параметры Параметры входа Виртуальный план 

и индикаторы 

Технологии им-

портозамещения 

Требования к 

проекту  

импортозаме-

щения 

Информацион-

ная база 

Соответствие  

продукции им-

портозамещения 

требованиям 

Коррекция 
Виртуальные  

испытания 

Изготовление опытного 

виртуального образца 

продукции  

(технологий) 

Мониторинг 
Диагностика  

показателей 

Цифровые  

технологии 



42 Инновационное и промышленное развитие 

Рис. 4. Этапы разработки проектов импортозамещения 
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 концепцией построения диагностических карт процессов импортозаме-
щения, с акцентом на производство продукции для внутреннего спроса;  

 использованием в диагностических картах «цифровых двойников», поз-
воляющих понизить стоимость изготовления проекта, повысить качество 
разработки импортозамещающей продукции и значительно повысить время 
на его реализацию. 

 

Исследование выполнено в рамках гранта РНФ, конкурс 2022 года «Прове-
дение фундаментальных научных исследований и поисковых научных исследований 
малыми отдельными научными группами» на тему: «Модель импортозамещения 
промышленной продукции, как базовой платформы развития внутреннего рынка и 
последующей экспансии экспорта».  
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Abstract. In connection with the reassessment of the role of import substitution 

policy at the present stage of economic development, reflecting the provision of economic 
sovereignty and national security of the state, the article proposes the study of the problems 
of implementing import substitution projects and the development of new theoretical and 
methodological concepts of import substitution, which will serve as the basis for the prac-
tical use of the proposed recommendations in this area. In the context of geopolitical tur-
bulence and the increasing pressure of economic, technological and information sanctions 
on the Russian economy, import substitution is the basis of economic strategy. The imple-
mentation of the effective import substitution policy creates conditions for strengthening 
the socio-economic situation, the emergence of new industries, the development of invest-
ment attractiveness and increased innovation activity of enterprises in the industrial sector, 
regions and the state as a whole. The study reveals domestic developments in the field of 
innovation, reflecting the solution of problems of import substitution of innovative foreign 
technologies for Russian ones. In order to implement these issues, the import substitution 
policy and special tools for its implementation are needed, which allows us to identify 
various alternatives to this policy. On this basis, the authors propose to implement the di-
agnostic map of the implementation of import substitution processes in the industry of the 
Russian Federation, which, unlike existing analogues, is proposed to be created in elec-
tronic form, with the development of the algorithm for its formation, design and use, based 
on the assessment of the parameters of compliance (non-compliance) of import-substituted 
products, regulatory requirements of standards, quality and security. This map, which is 
used as a tool for implementing import substitution of innovations, increases the intensifi-
cation of import substitution processes within the boundaries of the innovation cluster and 
contributes to the development of the economic sovereignty of the state. 

 

Keywords: diagnostic map, economic sovereignty, national security, import sub-
stitution policy, import substitution tools, economic sanctions, industrial enterprises of the 
region, exports, domestic market, intensification, compliance parameters. 
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Проведен обзор перспективных областей применения искусственного интел-

лекта (ИИ). Представлены тренды роста мирового рынка ИИ. Приведена динамика 

корпоративных инвестиций в развитие и использование ИИ, которая будет посто-

янно расти. Отдельное внимание уделено возможностям использования ИИ для ре-

шения экономических и финансовых задач, связанных с прогнозированием спроса и 

продаж, анализом финансовых данных, моделированием экономических и рекомен-

дательных систем, финансовым мошенничеством и кибербезопасностью. Показано, 

что растут риски неконтролируемого развития и использования ИИ. Определены 

перспективные направления и тренды развития ИИ, объемов инвестиций и емкости 

рынка ИИ, выявлены угрозы от внедрения ИИ. Приведены примеры мировых и оте-

чественных компаний-лидеров рынка, которые интенсивно инвестируют и разви-

вают технологии ИИ для увеличения своего доминирования на рынках. В частности, 

обозначены цели и направления применение ИИ для оптимизации бизнес-процессов 

в корпоративном секторе, в том числе среди компаний лидеров индустрии: Google, 

Facebook и Amazon, Alibaba и Baidu, Tesla, IBM, Uber, Bloomberg, Mail.ru Group, Ros-

telecom и др. Обозначены преимущества и недостатки повсеместного применения 

ИИ, выявлены основные факторы, позволяющие оценить и максимизировать эффек-

тивность внедрения ИИ. Представлены угрозы от внедрения ИИ, в том числе, риски, 

связанные с экологическими, социальными и управленческими аспектами. 

 

Ключевые слова: искусственный интеллект, нейронные сети, потенциал, 

перспективы и прогнозы развития искусственного интеллекта, затраты и инвестиции 

в системы искусственного интеллекта. 

 

Актуальность. Современная экономика в рамках концепции постин-

дустриального общества давно и неразрывно связана с IT-технологиями, в 

том числе, немаловажную роль в современной экономике играют техноло-

гии искусственного интеллекта, причем как в сегменте поддержки и обеспе-

чения традиционных бизнес-процессов, так и в сфере создания совершенно 

новых бизнес-моделей и идей. 

Искусственный интеллект (ИИ) в современном мире является одним 

из ключевых направлений научно-технического прогресса, поскольку он 
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способен анализировать и обрабатывать большие объемы данных с неверо-

ятной скоростью и точностью. ИИ обеспечивает возможности автоматиза-

ции и оптимизации процессов. Например, с помощью алгоритмов машин-

ного обучения и нейронных сетей, компании могут автоматизировать рутин-

ные задачи, такие как обработка данных, прогнозирование спроса, управле-

ние запасами и оптимизация производства. Это позволяет сократить за-

траты, увеличить производительность и снизить вероятность человеческой 

ошибки. Кроме того, ИИ открывает новые возможности для инноваций и 

создания новых продуктов и услуг. Алгоритмы машинного обучения могут 

анализировать и находить скрытые закономерности в данных, позволяя 

предсказывать тенденции и принимать взвешенные решения. 

О высоком интересе к системам искусственного интеллекта свиде-

тельствует и динамика роста глобальных затрат на операции с их участием 

[1]. Объем мирового рынка ИИ к 2030 г. может достигнуть практически $ 2  

трлн (рис. 1). 
 

 
Рис. 1. Объем мирового рынка искусственного интеллекта (ИИ) в 2021 году  

с прогнозом до 2030 года (в млн $) [1] 
 

В настоящее время лидерство в ИИ удерживается группой стран 

(США, Китай, Великобритания, Канада и Индия, Израиль и ряд стран Евро-

союза – Франция и Германия). Соединенные Штаты Америки являются од-

ной из ведущих стран в области разработки и применения нейронных сетей. 

Крупные компании, такие как Google, Facebook и Amazon, активно продол-

жают использовать нейронные сети в своих продуктах и сервисах. 

Китай также проявляет высокий интерес к искусственному интел-

лекту и нейронным сетям. В последние годы китайские компании (напри-

мер, Alibaba и Baidu) становятся лидерами в области разработки нейронных 

сетей и их применения в различных отраслях, включают транспорт, фи-

нансы и медицину. Внедрение ИИ обеспечит прирост ВВП Китая на 26 % к 
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2030 г. и сделает страну лидером в области ИИ [19]. В Европе, особенно в 

Великобритании и Германии, также наблюдается активное развитие искус-

ственного интеллекта и применение нейронных сетей. Здесь различные уни-

верситеты и компании работают над инновационными проектами и иссле-

дованиями в этой области. В России в 2023 г. была утверждена Концепция 

технологического развития на период до 2030 г., согласно которой одним из 

перспективных направлений развития многих областей нашей страны явля-

ется использование искусственного интеллекта [2]. 

В экономике ИИ стал мощным инструментом, способствующим ав-

томатизации, повышению эффективности и обеспечению новых возможно-

стей для роста и инноваций.  

Определение ИИ. Искусственный интеллект (ИИ) – это область ком-

пьютерных наук, которая занимается созданием и разработкой интеллекту-

альных систем и устройств, способных выполнять задачи, требующие чело-

веческого интеллекта. ИИ стремится моделировать и эмулировать различ-

ные аспекты человеческой когнитивной способности, такие как распознава-

ние речи, обработка естественного языка, планирование, принятие решений, 

обучение, перцепция и многое другое. 

В основе ИИ лежит разработка и применение алгоритмов, которые 

позволяют компьютерным системам анализировать данные, обучаться на 

опыте и принимать решения на основе полученных знаний. Одной из клю-

чевых технологий является машинное обучение, которое позволяет систе-

мам самостоятельно обучаться и улучшать свою производительность с тече-

нием времени. 

Перспективные области применения ИИ в современном мире. 

ИИ представляет собой технологическую область, которая открывает широ-

кий спектр перспективных направлений применения (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Перспективные ниши для ИИ 
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Наибольший потенциал применения ИИ ожидается в следующих 

областях: 

1. Медицина. ИИ может использоваться для разработки инновацион-

ных методов диагностики, прогнозирования развития заболеваний и разра-

ботки новых лекарственных препаратов. Алгоритмы машинного обучения 

могут анализировать медицинские данные и выявлять скрытые закономер-

ности, помогая врачам принимать более точные решения. 

2. Транспорт. ИИ может существенно повысить уровень автономно-

сти и безопасности автомобилей. Системы распознавания образов и датчики 

помогают автомобилю оценивать окружающую среду и принимать решения 

на основе полученных данных. Кроме того, ИИ может использоваться для 

оптимизации процессов логистики и управления транспортными потоками. 

К 2030 году 1/10 автомобилей будет использовать беспилотные технологии 

на основе ИИ [19]. 

3. Финансы. ИИ уже активно применяется в финансовой сфере для 

анализа больших объемов данных, построения прогнозов рыночных тенден-

ций и автоматизации торговых операций. ИИ может помочь в обнаружении 

мошенничества, оптимизации управления портфелем и разработке индиви-

дуальных финансовых стратегий. 

4. Образование. ИИ предлагает новые возможности в области обра-

зования, например, позволяет создавать индивидуализированные про-

граммы обучения, а также оценивать успеваемость студентов и поощрять их 

активность в учебном процессе. Алгоритмы автоматического перевода 

также помогают студентам общаться на разных языках и учиться на ино-

странных курсах. 

5. Игровая индустрия. ИИ способен создавать реалистичные и интер-

активные виртуальные миры, а также разрабатывать интеллектуальных вра-

гов, которые постоянно приспосабливаются к поведению игроков. Это поз-

воляет создавать более захватывающие и непредсказуемые игровые сцена-

рии. Порядка 70% разработок и дизайна в мобильных и веб- приложениях 

обеспечит ИИ [19]. 

6. Экономика. В экономике существует множество практических при-

меров применения искусственного интеллекта. ИИ активно применяются 

для анализа данных, прогнозирования, оптимизации процессов и принятия 

решений: 

Прогнозирование спроса и продаж. Нейронные сети могут анализи-

ровать исторические данные о продажах, а также другие факторы, влияю-

щие на спрос, например, цены, рекламные кампании или погоду, и предска-

зывать будущие объемы продаж. Это позволяет компаниям оптимизировать 

производство, планировать запасы и принимать более точные решения в от-

ношении маркетинга и стратегии продаж. 
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Анализ финансовых данных. Нейронные сети могут использоваться 

для анализа финансовых данных, таких как доходы, расходы, инвестицион-

ные портфели и т.д. Это может помочь предсказать тенденции на рынке цен-

ных бумаг, определить оптимальные портфели инвестиций или оценить 

риски. 

Моделирование экономических систем. Нейронные сети могут быть 

использованы для создания моделей экономических систем, чтобы изучать 

их поведение и прогнозировать результаты различных экономических поли-

тик. Это может помочь правительствам и экономистам понять, какие поли-

тические решения могут иметь наиболее благоприятные экономические по-

следствия. 

Рекомендательные системы. Нейронные сети используются для со-

здания рекомендательных систем, которые помогают предлагать пользова-

телям индивидуальные рекомендации о товарах и услугах, основываясь на 

их предпочтениях и поведении [3]. Это позволяет улучшить опыт покупате-

лей и увеличить конверсию продаж. 

Финансовое мошенничество и кибербезопасность. Нейронные сети 

могут быть применены для обнаружения финансовых мошенничеств или 

аномалий в финансовых транзакциях. Это помогает банкам и компаниям 

минимизировать риски и защитить своих клиентов от мошенничества. 

Компании-лидеры рынка, использующие ИИ в своей деятельно-

сти. Множество компаний в различных отраслях применяют ИИ для опти-

мизации своих бизнес-процессов. Приведем несколько примеров известных 

компаний: 

1. Google. Компания активно использует нейронные сети в своих про-

дуктах и услугах, включая поисковый движок, обработку речи, машинный 

перевод, видеораспознавание и многие другие. Например, Google Translate 

использует нейронные сети для улучшения качества перевода [4]. 

2. Amazon. Компания использует нейронные сети для своих рекомен-

дательных систем, которые анализируют предпочтения покупателей и пред-

лагают им наиболее релевантные товары. Нейронные сети также применя-

ются в системе обработки естественного языка, облегчающей поиск и по-

купку товаров на платформе Amazon [5]. 

3. Tesla. В автомобилях Tesla нейронные сети используются для само-

стоятельного вождения и адаптивного круиз-контроля [6]. Они обрабаты-

вают данные с камер, радаров и датчиков чтобы анализировать дорожную 

обстановку и принимать решения в реальном времени. 

4. Uber. Компания применяет нейронные сети для оптимизации цено-

образования и прогнозирования спроса. Алгоритмы машинного обучения 

анализируют исторические данные о прокате автомобилей и предсказывают 

будущие паттерны спроса, что позволяет Uber эффективно управлять це-

нами и рейсами в реальном времени [7]. 
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5. IBM. Компания разработала свою собственную платформу для раз-

работки нейронных сетей – IBM Watson. Watson применяется в различных 

экономических задачах, включая анализ финансовых данных, прогнозиро-

вание рыночных трендов и помощь в принятии решений [8]. 

6. Bloomberg. Компания разработала нейросеть BloombergGPT. Она 

использует методы глубокого обучения для генерации текста, который мо-

жет быть использован для создания новостных статей, аналитических отче-

тов и других текстовых материалов [9]. Одной из главных особенностей 

BloombergGPT является то, что она была обучена на огромном количестве 

данных, включая новостные статьи, финансовые отчеты и другие матери-

алы, связанные с финансовой индустрией. Это позволяет создавать тексты, 

которые точно отражают тон и стиль, используемые в финансовых материа-

лах. Имеется возможность генерации текстов на нескольких языках, вклю-

чая английский, китайский и испанский.  

Объемы корпоративных инвестиций во всем мире в ИИ с 2015 по 

2022 гг. выросли в 10 раз (рис. 3) и достигли $ 92 млрд, что немного меньше, 

чем в 2021 г. [10]. По состоянию на 2023 год Мировой рынок искусственного 

интеллекта, оцениваемый в $ 142,3 млрд. Наибольшее использование ИИ в 

2023 г. наблюдалось в сфере финансовых услуг, что отмечало более 30 % 

респондентов. 

В России также существует ряд компаний, которые активно приме-

няют нейронные сети в бизнесе. 

1. Сбербанк интенсивно разрабатывает и применяет нейронные сети 

для автоматизации и оптимизации своих финансовых процессов [11]. Они 

используют нейронные сети для анализа данных клиентов, оценки кредит-

ного риска, предсказания поведения клиентов и многого другого. 

2. Яндекс. Компания Яндекс, одна из крупнейших интернет-компаний 

в России, активно исследует и применяет нейронные сети в различных об-

ластях, включая поисковые системы, рекламные платформы и сервисы ис-

кусственного интеллекта [12]. Нейронные сети применяются, например, для 

улучшения качества поисковых результатов, персонализации рекламы и раз-

работки голосовых ассистентов. 

3. Mail.ru Group. Компания использует нейронные сети в своих про-

дуктах, включая социальные сети, мессенджеры и сервисы онлайн-игр. 

Например, нейронные сети помогают предлагать пользователям персонали-

зированный контент, анализировать их поведение и интересы, а также вы-

делять вредоносную активность [13]. 

4. Ланит. Компания входит в число крупнейших российских ИТ-

холдингов и предоставляет широкий спектр услуг в области информацион-

ных технологий. Они активно занимаются исследованиями и разработками 

в области нейронных сетей и применяют их в различных сферах, включая 

финансы, логистику, медицину и промышленность [14]. 
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Рис. 3. Общий объем корпоративных инвестиций в искусственный интеллект 

(ИИ) в мире с 2015 по 2022 гг. (млрд. $) [10] 
 

5. Rostelecom. Крупнейший телекоммуникационный оператор в Рос-

сии также применяет нейронные сети в экономических решениях. Они ис-

пользуются для анализа больших объемов данных, оптимизации сетевых ре-

шений и предсказания поведения клиентов [15]. 

Экономический эффект от внедрения ИИ. Внедрение искусствен-

ного интеллекта (ИИ) в различные отрасли промышленности приносит су-

щественные экономические выгоды, влияя на производительность, эффек-

тивность и инновационный потенциал. Основные аспекты экономического 

эффекта от внедрения ИИ следующие. 

1. Повышение производительности. ИИ позволяет автоматизировать 

множество задач, что приводит к увеличению производительности труда. 

Роботы и автоматизированные системы могут выполнять рутинные и моно-

тонные операции быстрее и более эффективно, освобождая человеческие 

ресурсы для выполнения более сложных и творческих задач. 

2. Оптимизация бизнес-процессов [5]. Внедрение ИИ позволяет оп-

тимизировать бизнес-процессы, улучшая управление ресурсами, логисти-

кой и цепями поставок. Алгоритмы машинного обучения способствуют бо-

лее точному прогнозированию спроса, что снижает издержки на складиро-

вание и избыточные запасы. 

3. Улучшение принятия решений. Системы искусственного интел-

лекта могут анализировать большие объемы данных и предоставлять цен-

ные инсайты, что помогает принимать более обоснованные и эффективные 

стратегические решения на основе фактических данных и трендов. 

4. Создание новых продуктов и услуг. ИИ стимулирует инновации, 

позволяя компаниям разрабатывать новые продукты и услуги. Это может 
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включать в себя создание персонализированных продуктов, интеллектуаль-

ных ассистентов, аналитических инструментов и других инновационных ре-

шений. 

5. Сокращение затрат на трудовые ресурсы. Автоматизация задач с 

использованием ИИ может сократить затраты на труд, освобождая компании 

от необходимости содержать большие штаты сотрудников для выполнения 

рутинных операций. 

6. Улучшение качества продукции и обслуживания. Внедрение ИИ в 

производственные процессы позволяет повысить качество продукции и 

предоставляемых услуг. Машины и роботы, оснащенные технологией ма-

шинного зрения, способны выявлять дефекты и предотвращать ошибки. 

7. Создание новых рынков и бизнес-моделей. ИИ может способство-

вать созданию новых рынков и бизнес-моделей, открывая перед компаниями 

новые возможности для монетизации данных, предоставления уникальных 

услуг и обслуживания новых клиентских сегментов. 

В итоге внедрение ИИ имеет потенциал существенно повлиять на 

экономическую динамику, улучшив конкурентоспособность компаний, сти-

мулируя инновации и повышая эффективность бизнес-процессов [16]. 

Однако по результатам опросов самым сложным аспектом запуска 

нового проекта в области ИИ в организациях является сложность доказать 

его ценность для бизнеса. Обобщим преимущества и недостатки внедрения 

ИИ (рис. 4). 
 

 
 

Рис. 4. Преимущества и недостатки применения ИИ 
 

В то же время имеется множество рисков широкого развития и повсе-

местного применения ИИ, в частности, связанных с экологическими, соци-

альными и управленческими аспектами. Кибербезопасность остается ос-

новной проблемой для организаций и стран, внедряющих искусственный 

интеллект, так же, как и огромное количество энергии, необходимое для ра-

боты алгоритмов ИИ. Например, по некоторым оценкам, для обучения 

Преимущества ИИ:

Способность к обобщению

Решение задач при неизвестных 
закономерностях

Устойчивость к шумам во входных 
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Адаптация к изменениям 
окружающей среды

Потенциальное сверхвысокое 
быстродействие

Отказоустойчивость при аппаратной 
реализации нейронной сети

Недостатки ИИ:

Подготовка обучающей выборки 
(трудность с нахождением 
достаточного количества 

обучающих примеров)

Временные затраты на обучение (не 
позволяют применять нейронные 

сети в системах реального времени)

Возможные ошибки в работе 
обученной сети
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ChatGPT 3.0, потребовалось порядка 1300 Мвт-часов энергии. Дополни-

тельная энергия нужна на вычислительные мощности и поддержку работы 

чат-ботов. По оценкам на 2022 год, ChatGPT произвел порядка 502 тонн вы-

бросов CO2, что примерно эквивалентно выбросам 100 среднестатистиче-

ских людей [17] и противоречит ESG-повестке [18]. ИИ уже сейчас вытес-

няет низкоквалифицированных работников.  Этические риски и опасения 

нарушения прав человека связывают с неправильным использованием ИИ, 

который может нарушить права граждан и работников, усиливая социальное 

неравенство и вызывая дискриминационные проблемы. 

Заключение. В современном мире использование ИИ становится все 

более распространенным. Использование данной технологии представляет 

собой значительный потенциал для различных сфер деятельности, таких как 

медицина, экономика и т.д. В нашу повседневную жизнь постепенно вошли 

виртуальные ассистенты или известные продукты от компаний Google, «Ян-

декса», VK и Сбера: Google Assistant, «Алиса», «Маруся», «Салют» и другие, 

которые построены на NLP-технологии (Natural Language Processing). По 

сути такие технологии как NLP становятся связующим элементом между че-

ловеком и искусственным интеллектом или человеком и машиной. 

С применением ИИ уже были достигнуты значительные улучшения 

во многих сферах жизни. Билл Гейтс, основатель Microsoft, считает, что в 

перспективе люди будут работать 3 дня в неделю, поскольку остальное 

время за них будет работать ИИ [19]. В то же время достижение какой-либо 

страны лидерства в разработке Artificial Super Intelligence (ASI) или Artificial 

General Intelligence (AGI) – гипотетического универсального ИИ, превосхо-

дящего естественный и биологический интеллект человека может изменить 

экономический и технологический баланс сил в мире, что сопоставимо с со-

зданием оружия нового поколения.  

Поэтому, как и любая новая технология, использование ИИ сопря-

жено с определенными рисками. Проблемы экономической безопасности на 

макроуровне или на уровне отдельных стран, а также проблемы безопасно-

сти данных и конфиденциальности, этические вопросы, связанные с исполь-

зованием личных данных людей, потенциальное влияние на рабочую силу 

и рынок труда требуют внимания и учета. 
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Abstruct. The review of promising areas of application of artificial intelligence 

(AI) is carried out: medicine, transport, finance, education, gaming industry, economics. 

The relevance of the topic is justified by the rapid growth in the areas of application of AI 

and the emerging risks of loss of control. The growth trends of the global AI market are 

presented. The dynamics of corporate investment in the development and use of AI, which 

will constantly grow, are presented. Therefore, most respondents fear the prospect of job 

cuts in the future. The special attention is paid to the possibilities of using AI to solve 

economic and financial problems related to forecasting demand and sales, analysis of fi-

nancial data, modeling of economic and recommendation systems, financial fraud and cy-

bersecurity. It has been shown that the risks of uncontrolled development and use of AI are 

growing. The promising directions and trends in development of AI, investment volumes 

and AI market capacity have been identified and threats from the introduction of AI have 

been identified. The examples of global and domestic market leading companies that are 

intensively investing and developing AI technologies to increase their dominance in mar-

kets are given. In particular, the goals and directions for the use of AI to optimize business 

processes in the corporate sector are outlined, including among industry leading compa-

nies: Google, Facebook and Amazon, Alibaba and Baidu, Tesla, IBM, Uber, Bloomberg, 

Mail.ru Group, Rostelecom, etc. The advantages and disadvantages of the widespread use 

of AI are outlined, the main factors are identified that allow you to evaluate and maximize 

the effectiveness of AI implementation. The threats from the introduction of AI are pre-

sented, including risks associated with environmental, social and governance aspects. 
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Представлена концептуальная модель формирования и реализации иннова-

ционной политики технического вуза. Целью разработки модели выступает форми-

рование формализованного представления предметной области, объединяющего 

научный базис, цель, задачи, объект, субъект, принципы, критерии, факторы, ин-

струменты и результаты формирования и реализации инновационной политики тех-

нического вуза. В рамках модели раскрыты ключевые направления инновационной 

политики технического вуза: образовательно-воспитательное, инновационно-техно-

логическое и организационно-управленческое. Показано, что комплексное развитие 

представленных направлений способствует интенсификации инновационно-техно-

логической деятельности, развитию инновационной инфраструктуры, улучшению 

инновационного климата, повышению качества образования и воспитания обучаю-

щихся на основе создания и регулирования инновационной среды. Показано место 

инновационной политики в структуре организации инновационной деятельности 

технического вуза. Дана схема концептуальной модели, которая визуализирует ос-

новные компоненты инновационной политики вуза и их взаимосвязи. В отличие от 

существующих, модель учитывает особенности технического вуза, его миссию, 

стратегические цели и структуру, что позволяет создать индивидуализированные 

подходы к разработке и реализации инновационной политики, адаптированные к 

конкретным потребностям и возможностям вуза. 
 

Ключевые слова: концептуальная модель; инновационная политика; техни-

ческий университет; инновационная среда. 

 

Введение. В современных условиях возрастает значимость инноваци-

онной деятельности университетов, что подчеркивает необходимость разви-

тия методологических аспектов, принципов и подходов формирования и реа-

лизации инновационной политики в академической среде [1]. Университеты 

играют базисную роль в национальной системе инноваций, которая охваты-

вает все этапы развития объектов интеллектуальной собственности – от за-

рождения идеи до ее коммерческого использования. Однако низкие показа-

тели коммерциализации интеллектуальной собственности диктуют целесооб-
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разность разработки новых инструментов совершенствования инновацион-

ной деятельности на всех уровнях экономических систем [2]. Одним из таких 

инструментов, безусловно, выступает инновационная политика. 

Инновационная политика вуза – инструмент создания его инноваци-

онной среды путем формирования и проведения согласованных между со-

бой стратегических и тактических мероприятий, направленных на стимули-

рование научных исследований, развитие технологических инноваций, со-

трудничество с индустрией, обеспечение доступа к передовым технологиям 

и знаниям, поддержку предпринимательства, развитие человеческого капи-

тала, повышение качества обучения и воспитания студентов, а также усло-

вий их обучения и жизнедеятельности на основе разработки и внедрения 

инновационных технологий и продуктов, развития инновационной инфра-

структуры и улучшения инновационного климата в вузе. 

Инновационная политика определяет основные принципы и правила 

инновационной деятельности вуза, устанавливает нормы внутреннего 

управления, направленные на стимулирование и поддержку исследований, 

разработок и инноваций. В ее рамках определяется инновационная страте-

гия вуза, которая представляет из себя детальный план действий и меропри-

ятий, направленных на достижение определенных целей, установленных в 

рамках инновационной политики. 

В настоящее время деятельность вуза связана не только с образова-

тельной деятельностью, поэтому инновационная политика технического 

вуза отличается от инновационной политики других образовательных орга-

низацией большей вероятностью получения научно-технических результа-

тов с определенной степенью прикладной значимости [6, 9]. При формиро-

вании инновационной политики вузы должны учитывать требования внеш-

ней среды, требования стейкхолдеров, а также качественные изменения во 

внутренней среде. 

Для формирования смысловой структуры определенной предметной 

области, ее понятий и их взаимосвязей часто применяют концептуальное 

моделирование. Так, концептуальное моделирование инновационной поли-

тики является важным инструментом для конкретизации стратегических це-

лей, задач, факторов, принципов и инструментов. 

В контексте инновационной деятельности концептуальное модели-

рование инновационной политики вуза способствует: 

 формированию инновационной культуры и инновационной среды вуза; 

 определению стратегических ориентиров в области инноваций, разра-

ботке стратегий и планов действий для их достижения; 

 привлечению финансовых, интеллектуальных и технологических ресур-

сов от государственных и частных организаций, инвесторов, а также 

национальных и международных программ и фондов поддержки инно-

ваций; 
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 согласованию усилий различных подразделений вуза;  

 анализу и управлению инновационными рисками; 

 мониторингу и оценке результатов инновационных исследований и др. 

Данная работа посвящена описанию концептуальной модели форми-

рования и реализации инновационной политики технического вуза. Предла-

гаемая модель разработана с целью выявления и описания структурного со-

става и характеристик взаимосвязей элементов инновационной политики 

технического вуза и позволяет увязать стратегию технического вуза и 

направления его инновационной политики. 

Ключевые направления и особенности инновационной политики 

технических вузов. На наш взгляд, базовые направления инновационной 

политики схожи для всех типов высших учебных заведений. Тем не менее, 

технические вузы имеют свои уникальные особенности и потребности, ко-

торые отражаются в их подходе к инновациям и их реализации. Это отличие 

обусловлено тем, что технические вузы в своей деятельности совмещают, 

во-первых, процессы подготовки специалистов высокой и высшей квалифи-

кации для обеспечения народного хозяйства трудовыми ресурсами, которые 

ориентированы и способны выполнять трудовые функции в области инно-

вационной деятельности, и, во-вторых, проведение фундаментальных и 

прикладных научных исследований, а также опытно-конструкторских, 

опытно-технологических и опытно-внедренческих разработок [6]. 

Можно констатировать, что инновационная политика технического 

вуза отличается от инновационной политики других учебных заведений по 

причине специфики их деятельности, акцентов в исследованиях, а также по-

требностей и ожиданий обучающихся и работодателей. Технические уни-

верситеты, как правило, в большей степени ориентированы на научные ис-

следования и разработки в области информационных технологий, инжене-

рии, науки о материалах и т.д. Они активно сотрудничают с предприятиями 

и инжиниринговыми компаниями. В технических вузах значительный ак-

цент сделан на обеспечение надлежащего уровня подготовки и соответствия 

образовательных программ потребностям рынка труда в технической сфере. 

В технических вузах обучающиеся принимают участие в исследованиях и 

разработках прикладной значимости для получения научно-технических ре-

зультатов, что обеспечивает формирование профессиональных компетен-

ций с высокой степенью инновационной ориентации. Наконец, технические 

вузы часто активно поддерживают стартапы и предпринимательские про-

екты, предоставляют соответствующую инфраструктуру, программы аксе-

лерации, инвестиционную и экспертную поддержку. Таким образом, обуча-

ющиеся получают объективное представление о прикладном применении 

результатов научно-технической деятельности. 

Ключевые направления инновационной политики технического вуза 

представлены на рис. 1. 
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Рис. 1. Направления инновационной политики технического вуза 

 

Образовательно-воспитательное направление инновационной поли-

тики вуза направлено на совершенствование образовательного процесса и 

надлежащее воспитание обучающихся. Инновационно-технологическое 

направление вуза фокусируется на стимулировании разработок и примене-

нии новых технологий, поддержке инновационной деятельности в области 

науки и техники в высшем учебном заведении. Организационно-управлен-

ческое направление инновационной политики вуза нацелено на оптимиза-

цию управленческих процессов и формирование благоприятной организа-

ционной среды для инновационной деятельности.  

Далее представим концептуальную модель формирования и реализа-

ции инновационной политики технического вуза с учетом названных клю-

чевых направлений и особенностей инновационной политики. 

Концептуальная модель формирования и реализации инноваци-

онной политики технического вуза. При управлении сложной системой 

практически в любой сфере целесообразно вначале сформулировать неко-

торую определяющую ее или концептуальную модель. Концептуальное мо-

делирование включает в себя процесс обобщения и концептуализации си-

стемы, что способствует повышению объективности принятия решений и 

эффективности управления в хозяйственной деятельности социально-эко-

номических систем. Эти модели помогают руководителям различных уров-

ней иерархии легче анализировать детерминанты внешней и внутренней 

среды, разрабатывать стратегии, оценивать рыночную конъюнктуру, опре-

делять цели и миссию организации, а также подготавливать основания для 

управленческих решений. Концептуальная модель представляет собой аб-

страктное представление системы или процесса, которое помогает понять 

ее основные компоненты и их взаимосвязи. Сформулируем содержание ос-

новных составляющих концептуальной модели формирования и реализа-

ции инновационной политики. 

Концептуальное моделирование реализуется уже после процесса 

обобщения или концептуализации всей системы [3]. Важно подчеркнуть, 
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что концептуальная модель, как правило, определяется на уровне общих по-

нятий в виде некоторой абстракции [4]. При этом чем сложнее система, тем 

выше должен быть уровень абстракции [5]. 

Концептуальная модель формирования и реализации инновационной 

политики технического вуза объединяет научный базис, объект и субъект, 

цель, задачи, принципы, критерии, факторы, инструменты и результаты 

формирования и реализации инновационной политики, комплексная импле-

ментация которых способствует усилению инновационных компетенций, 

развитию инновационной инфраструктуры, улучшению инновационного 

климата вуза, а также повышению качества образования и воспитания обу-

чающихся на основе создания и регулирования инновационной среды путем 

рационального применения инновационных технологий и оборудования. 

Научный базис формирования и реализации инновационной политики 

технического вуза основан на использовании положений теории управления, тео-

рии экономики и управления инновациями, теории управления знаниями, инфор-

матики, экономики и управления в сфере высшего образования, устойчивого раз-

вития, экономико-математических методов. 

Инновационная политика как инструмент управления развитием лю-

бой организации является решающим фактором инновационной деятельно-

сти, одним из важнейших элементов инновационного процесса в организа-

ции. Она должна способствовать раскрытию инновационного потенциала, а 

также созданию инновационно активного поведения персонала [9]. Рас-

сматривая инновационную деятельность вуза как деятельность, направлен-

ную на получение экономических, социальных, экологических, научно-тех-

нических или иных эффектов от создания и реализации инноваций, сфор-

мулируем понятие субъекта и объекта инновационной деятельности техни-

ческого вуза. 

К субъектам инновационной деятельности технического вуза относятся 

структурные подразделения вуза, в том числе, администрация вуза, ученые, 

преподаватели, а также студенты, юридические лица – малые инновационные 

предприятия, центры коллективного пользования научным оборудованием, 

бизнес-инкубаторы и технопарки вуза и другие участники университетского 

сообщества, занимающиеся инновационной деятельностью в процессе реали-

зации стратегии инновационного развития вуза. 

К объектам инновационной деятельности технического вуза отно-

сятся осваиваемые на основе реализованных научных исследований, опытно-

конструкторских, опытно-технологических или опытно-внедренческих раз-

работок новые технологии, новые продукты, интеллектуальная собствен-

ность, инновационные проекты и процессы, инновационные программы и 

проекты, по поводу которых возникают экономические и правовые отноше-

ния между субъектами инновационной деятельности вуза (теоретические раз-
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работки и инновационные идеи, новшества, опытные образцы или разра-

ботки, мелкосерийное производство, серийная продукция) [15, 16]. Таким об-

разом, между субъектом с объектом инновационной деятельности техниче-

ского вуза существуют отношения, которые имеют комплексный, взаимно за-

интересованный характер, и определяют структуру инновационной деятель-

ности, а также ее цель, методы, средства и результат. 

Цель инновационной политики вуза – обеспечить создание условий 

для своего саморазвития на основе перманентных инноваций по всем 

направлениям и сферам деятельности [7]. При этом отличительные особен-

ности технического вуза позволяют нам утверждать следующее [6]. Цель 

инновационной политики технического вуза заключается в формировании 

инновационной среды, способствующей, во-первых, подготовке инноваци-

онно-ориентированных кадров на решение задач развития национальной 

экономики, и, во-вторых, производству интеллектуальных (инновацион-

ных) продуктов, обеспеченных высоким спросом со стороны инновационно 

активных партнеров вуза, на основе проведения научно-исследовательских 

и опытно конструкторских работ.  

Достижение целей инновационной политики технического вуза пред-

полагает решение следующих аналитических, методологических и методи-

ческих задач: 

 обучение и подготовка кадров, формирование образовательных про-

грамм, востребованных рынком; 

 формирование инновационной культуры и развитие предприниматель-

ских навыков среди студентов и сотрудников вуза; 

 стимулирование научных исследований и разработок; 

 развитие технологического трансфера, механизмов передачи научных 

разработок и технологий в реальную экономику; 

 фундированная поддержка инновационных проектов, стартапов и инно-

вационных проектов; 

 развитие компетенций профессорско-преподавательского состава в об-

ласти инноваций, предпринимательства и управления проектами; 

 укрепление кооперации, развитие устойчивых партнерских отношений с 

отечественными и зарубежными университетами, исследовательскими 

центрами и компаниями; 

 проведение систематического анализа результатов инновационной дея-

тельности, оценка ее влияния на развитие вуза и его окружения, а также 

корректировка стратегии в соответствии с полученными данными; 

 привлечение грантов, инвестиций и иных форм финансовой поддержки 

инновационных проектов и развития инфраструктуры вуза; 

 гармонизация инновационной и образовательной деятельности вуза. 
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Представим структуру организации инновационной деятельности 

технического вуза и место инновационной политики в данной структуре 

(рис. 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Рис. 2. Структура организации инновационной деятельности  

технического вуза 
 

При формировании и реализации инновационной политики техниче-

ского вуза необходимо придерживаться определенных принципов, к кото-

рым можно отнести следующие [8, 9]: 

 целостность инновационно-образовательного процесса с ориентацией 

на обеспечение социально-экономического развития государства, биз-

неса, общества, обеспечение качества образования и воспитания обуча-

ющихся на основе эффективной инновационной среды вуза; 

 обеспечение интеграции инновационных и образовательных процессов 

вуза в проекты государства, бизнеса, международного сообщества; 

 ориентация на обеспечение концентрации научных, а также финансовых 

ресурсов вуза применительно к приоритетным направлениям исследова-

ний, ведения образовательной деятельности по критерию проведения 

полного цикла научных исследований и инновационных разработок; 
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 обеспечение поддержки предпринимательской деятельности в рамках 
научно-технической среды вуза и его партнеров; 

 осуществление рациональной поддержки ведущих научно-исследова-
тельских школ, коллективов вуза, отдельных сотрудников вуза, предста-
вителей местных сообществ; 

 создание новых образовательных услуг, внедрение новых форм и мето-
дов обучения, а также разработку новых технологий с целью поддержа-
ния конкурентоспособности университета; 

 диверсификация инновационной деятельности университета; 

 повышение результативности за счет взаимосвязи различных видов дея-
тельности технического университета; 

 доступность образовательных услуг по направлениям, связанным с ин-
новационной деятельностью; 

 непрерывное улучшение качества инновационной деятельности и разви-
тие человеческих ресурсов; 

 стратегическое управление портфелем образовательных услуг на основе 
анализа внешней и внутренней среды технического вуза. 

Критерии инновационной политики служат ориентиром для опреде-
ления того, насколько эффективно учебное заведение ее реализует. К ним 
можно отнести [10-13]: 

 соответствие современным требованиям к специалистам, потребностям 
рынка труда в инновационных решениях и технологиях, а также соци-
альным вызовам общества; 

 наличие эффективной системы развития и поддержки инновационной 
культуры в учебном заведении, стимулирования творческого мышления, 
инициативности и предпринимательства; 

 наличие четких и конкретных целей и задач инновационной политики; 

 наличие прочных партнерских отношений с внешними организациями, 
бизнес-структурами, научными центрами и другими вузами; 

 наличие достаточных финансовых, кадровых и материальных ресурсов 
для успешной реализации инновационной политики; 

 наличие системы мониторинга и оценки результатов реализации инно-
вационной политики, включая возможность ее корректировки. 

В отличие от критериев, факторы представляют собой конкретные 
элементы, влияющие на эффективность инновационной политики. В каче-
стве таких факторов можно выделить:  

 уровень развития культуры инноваций и технологического предприни-
мательства в вузе; 

 наличие высококвалифицированных преподавателей и исследователей в 
области технических наук и смежных отраслях; 

 наличие образовательных программ, отражающих современные техно-
логические тенденции; 
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 наличие современной технической инфраструктуры; 

 наличие системы поддержки и стимулирования научных исследований 
и инноваций; 

 наличие партнерских связей с индустрией; 

 степень вовлеченности университета в национальные и международные 
научные и инновационные программы и др. 

Для формирования и реализации инновационной политики могут 
быть задействованы следующие взаимодополняющие инструменты:  

 разработка и внедрение новых образовательных программ и курсов; 

 формирование и развитие инновационной культуры в университете; 

 организация научно-исследовательской работы студентов;  

 создание центров карьерного развития и поддержки студентов; 

 создание специализированных центров и лабораторий для проведения 
инновационных исследований; 

 формирование стратегических планов инновационной деятельности тех-
нического вуза;  

 создание инновационных команд, ответственных за координацию и под-
держку инновационной деятельности в университете;  

 внедрение инновационных методов управления; 

 введение системы мотивации активного участия внутренних стейкхол-
деров в инновационной деятельности;  

 развитие партнерских отношений с внешними стейкхолдерами;  

 разработка механизмов финансирования инноваций;  

 организация мониторинга и оценки результатов инновационной дея-
тельности вуза.  

Наконец, приведем результаты формирования и реализации инно-
вационной политики технического вуза: 

 подготовка инновационно-ориентированных, компетентных и патриоти-
чески ориентированных кадров; 

 интенсификация процессов по генерации новых компетенций и знаний, 
необходимых для повышения эффективности инновационной деятель-
ности вуза; 

 развитие процессов интеграции академической и вузовской науки с 
предпринимательскими структурами реального сектора экономики; 

 повышение эффективности использования материально-технической 
базы сопровождения инновационных и образовательных проектов вуза; 

 создание условий для рационального привлечения и закрепления моло-
дых ученых в вузе, обеспечения научной мобильности и предпринима-
тельских качеств данных молодых ученых. 

На рис. 3 представлена авторская схема концептуальной модели фор-

мирования и реализации инновационной политики технического вуза.  
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Рис. 3. Схема концептуальной модели формирования и реализации  

инновационной политики технического вуза 
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Приведенная схема позволяет наглядно представить основные ком-

поненты концептуальной модели во взаимосвязи. Необходимо отметить, 

что инновационная политика технического вуза является не только инстру-

ментом управления инновационной деятельностью вуза, направленным на 

создание собственной инновационной инфраструктуры, но и характеризу-

ется качеством отношения с внешним миром через активное участие в фор-

мировании региональной инновационной инфраструктуры [9, 14]. 

В заключение отметим, что концептуальное моделирование высту-

пает важным инструментом для понимания и проектирования сложных си-

стем и предметных областей. В данном исследовании предложена одна из 

возможных концептуальных моделей формирования и реализации иннова-

ционной политики в технических вузах, представлена ее схема. Модель ин-

капсулирует научные основы, цель, задачи, объект, принципы, критерии, 

факторы, инструменты и результаты формирования и реализации иннова-

ционной политики в технических вузах.  

Дальнейшие исследования могут быть направлены на организацию 

эффективных систем мониторинга инновационной политики вузов. Акту-

альность таких исследований подтверждается в принятой Указом Прези-

дента РФ от 28 февраля 2024 года № 145 Стратегии научно-технологиче-

ского развития Российской Федерации. В этом документе университеты 

включены в число организаций, осуществляющих инновационную деятель-

ность, которые должны обеспечить целостность и единство научно-техно-

логического развития страны, которое является одним из стратегических 

национальных приоритетов Российской Федерации.   
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Abstract. The paper presents the conceptual model of formation and implementa-

tion of innovation policy of the technical university. The purpose of developing the model 

is to create formalized representation of the subject area, combining the scientific basis, 

goal, objectives, subject, object, principles, criteria, factors, tools and results of forming 

and implementing the innovation policy of the technical university. Within the framework 

of the model, the article elucidates the key directions of the innovation policy of the tech-

nical university: educational and upbringing, innovation and technological, and organiza-

tional and managerial. It is shown that comprehensive development of these directions 
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contributes to intensification of innovation and technological activities, development of 

innovation infrastructure, improvement of the innovation climate and enhancement of the 

quality of education and upbringing of students based on creating and regulating an inno-

vative environment. The place of innovation policy in the structure of the organization of 

innovative activities of the technical university is demonstrated. The schematic diagram of 

the conceptual model is provided which visualizes the main components of the university's 

innovation policy and their interrelationships. Unlike the existing models, the model takes 

into account the specifics of the technical university, its mission, strategic goals and struc-

ture, which allows for creation of individualized approaches to development and imple-

mentation of innovation policy adapted to the specific needs and capabilities of the univer-

sity. 
 

Keywords: conceptual model, innovation policy, technical university, innovation 

environment. 
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Проанализированы кейсы отечественных и зарубежных предприятий – циф-

ровых лидеров, активно внедряющих инновации, имеющих действенные методики, 

модели и инструментарий работы с инновационными продуктами. Практика пока-

зывает, что использование модели инноватора для создания и продвижения ценно-

сти для потребителя происходит быстрее и эффективнее, чем у большинства компа-

ний-конкурентов. При этом снижается неопределенность, объективно присущая ин-

новационным проектам и мероприятиям. Гипотезы превращаются в факты, а не-

определенность – в уверенность. Исчезают поводы для применения инновационного 

менеджмента, появляется возможность применения принципов традиционного ме-

неджмента по оптимизации и получению прибыли. Переход от инноваций к зрелому 

бизнесу соответствует точке перегиба, в районе которой уместно комбинирование 

традиционного и инновационного менеджмента. Вторая точка перегиба достигается 

с ростом команды. Компания становится более формальной с отлаженными инфор-

мационными системами и стандартными отчетами, которых не было прежде. Мо-

дель инноватора может успешно применяться не только в реальном секторе эконо-

мики, но и в сфере государственного и муниципального управления, что позволит 

построить открытую инновационную экосистему и обеспечивать инновационный 

суверенитет страны. 
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Модель инноватора была построена на основе качественных и коли-

чественных исследований множества компаний, относящихся к цифровым 

лидерам. Эти компании можно разделить на четыре категории. 

1. Давно работающие компании, которые сохранили инновационные 

характеристики (Google). 

2. Давно работающие компании, которые утратили инновационные 

инструменты (Intuit). 

3. Компании, реализующие успешные и провальные инновационные 

инициативы в новых проектах (manufacturing). 

4. Успешные и провальные инновационные инструменты в уже рабо-

тающих компаниях (Big idea Group) [1]. 
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Целостная модель, базирующаяся на кейсах инноваторов как успеш-
ных, так и неуспешных компаний, начинается с генерирования инсайта, 
предусматривает глубинное понимание проблем потребителя, предполагает 
моделирование решений и в итоге выверку бизнес-модели перед ее масшта-
бированием.  

Каждая компания, которая внедряет инновации или сталкивается с 
проблемой, характеризующейся высокой степенью неопределенности, 
должна в некоторой мере применять модель инноватора. Существует два 
типа неопределенности, влияющей на способность компании «создавать» 
клиентов для использования инноваций: неопределенность запроса (нет 
полной ясности, купит ли это клиент?) и технологическая неопределен-
ность, вызванная неоднозначностью в технологиях, которые могли бы по-
явиться или должны быть созданы для воплощения какого-либо решения.  

Как показывает анализ, компании-инноваторы использовали схожие 
процессы, которые образуют модель, состоящую из следующих компонент. 

1. Инсайт – проникновение в суть, интуитивное понимание, озарение, 
интеллектуальный прорыв. Для этого используется постановка вопросов, 
наблюдение, совместная работа и экспериментирование.  

2. Проблема. Необходимо понять предстоящую работу с практиче-
ской, социальной и эмоциональной точек зрения и выявить проблему. 

3. Решение. Требуется разработать прототип минимального отлич-
ного продукта. Здесь следует проанализировать теоретические и виртуаль-
ные прототипы множества решений [3]. 

4. Бизнес-модель. Она предполагает утверждение стратегии выхода на 
рынок, стратегии ценообразования, привлечения клиентов, расходования 
средств и пр. [2]. 

5. Новый стиль руководства. Внедрение инноваций требует иного ру-
ководства. Руководители должны стать главными экспериментаторами: фор-
мировать гипотезы со своими командами и проводить эксперименты; должны 
быть тренерами и организаторами [7, с. 22-23] (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. S-кривая и новаторский стиль управления 

Источник: составлено авторами 



74 Инновационное и промышленное развитие 

Ключевые роли лидера состоят в следующем: владеть навыками экс-

периментатора; поставить макрозадачу, связанную с ценностями для потре-

бителя; оперировать методами современной инноватики; устранить органи-

зационные барьеры и обеспечить инструменты для быстрого эксперименти-

рования. Приоритеты команды (рис. 1) будут смещаться под руководством 

экспериментатора от открытия желаний клиентов к улучшению качества 

предложения организации и стандартизации желанных для клиентов опций. 

Компания понимает, как усовершенствовать продукт, чтобы сделать его бо-

лее эффективным или более надежным. Чтобы произвести эксперимент ме-

неджеры частично меняют процесс разработки продукта от поиска к испол-

нению (стандартизация свойств), а свои ресурсы – от гибких к фиксирован-

ным (четкое распределение затрат на эксперименты, способные создать 

лучшие решения). 

Если применить модель инноватора, можно быстро устранить не-

определенность, присущую портфелю, проекту, программе или мероприя-

тию. Тогда гипотезы становятся фактами, а неопределенность превращается 

в уверенность. Когда неопределенность отступает, начинают исчезать по-

воды для применения инновационного (предприимчивого) менеджмента. 

Далее управленцы применяют классические принципы традиционного ме-

неджмента по оптимизации и получению прибыли. Когда управленцы сме-

щаются от инноваций к исполнению, проект проходит через переходный 

этап, где уместно комбинирование традиционного и инновационного ме-

неджмента. Длительность перехода в стадию зрелого бизнеса – время 

учиться эффективно совмещать две управленческие практики. Вторая точка 

перегиба достигается с ростом команды. Компания должна отреагировать 

на достижение второй точки перегиба тем, чтобы стать более формальной – 

с отлаженными информационными системами и стандартными отчетами, 

которых не было прежде. 

Ключевыми переменами необходимо управлять по следующим 

направлениям (рис. 2):  

 
Рис. 2. Жизненный цикл внедрения технологий 

Источник: составлено авторами 
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– за счет масштабирования привести деятельность к размеру рынка; 

необходимо понять, когда переходить от минимального отличного про-

дукта к полноценному продукту, т.е. к решению производить продукт для 

основной массы покупателей; 

– как эффективно сместиться от процесса открытий к процессу ис-

полнения, чтобы успешно довести до потребления полноценный продукт-

решение, не уничтожив раньше времени свои способности к инновациям; 

– выяснить, как подобрать подходящий персонал с правильными 

навыками для выведения компании на соответствующий уровень и опреде-

лить новые роли для тех, кто не может к нему адаптироваться [4]. 

Как показывает опыт работы компаний, в самом начале проекта 

управленцы теряют много времени и ресурсов, пытаясь довести до совер-

шенства продукт, основанный на неподтвержденных допущениях о свой-

ствах последнего. В связи с этим, необходимо использование виртуальных 

прототипов для проверки ключевых допущений во взаимодействии с целе-

выми клиентами. Ранние последователи более склонны прощать недостатки 

нового продукта. Их можно задействовать как резонатор для подтвержде-

ния ключевых допущений. С помощью именно минимально отличного про-

дукта необходимо преодолеть пропасть, отделяющую первого раннего по-

следователя от большинства клиентов на пути к развитию полноценного 

продукта – решения, которое надежно удовлетворит потребности широких 

покупательских масс. 

Для управления переходом к массовому клиенту необходимо пользо-

ваться целенаправленной прозрачной коммуникацией, которая характери-

зуется следующими направлениями: 

– взаимодействие по поводу применяемых теперь процессов и видов де-

ятельности, направленных на исполнение; 

– обсуждение общих ошибок в применении новых процессов, позволя-

ющее команде не следовать старым привычкам, а формировать новые; 

– выбор между инновационным менеджментом и традиционным. 

Самое главное измерение бизнес-модели – это решение (или ценност-

ное предложение), которое делает компания целевому потребителю. Успех 

требует глубокого понимания потребительской цели клиента [5]. Приори-

теты и амбициозность необходимы для преобразования; нужно более точно 

определить, на какие цели и на какие результаты нацелен инноватор и каков 

цикл реализации (рис. 3). 

Чтобы осуществить этот цикл, члены команды инноваторов должны 

обладать следующими способностями: наблюдение – способность видеть, 

что происходит; внимание – концентрация; познание – размышления и ана-

лиз; созидание – воображение и разработка; память – обучение и не повто-

рение ошибок; рассуждение – взвешивание и принятие решения; мудрость 
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– способность разобраться в сложных явлениях и процессах и оценить их с 

точки зрения потребителя [8].  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 3. Цикл реализации инновации 

Источник: составлено авторами 

 

Итоги этих действий можно представить авторской шкалой резуль-

тативности (рис. 4). 

 
Рис. 4. Шкала результативности 

Источник: составлено авторами 
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Результативность и время, как показывает опыт, связаны негладкой 

траекторией следующего вида (рис. 5.). 

 
Рис. 5. Траектория развития 

Источник: составлено авторами 
 

Данная ступенчатая форма траектории часто встречается на прак-

тике, поскольку есть аспекты, которые в инновационном продукте улучша-

ются быстро, если следить за улучшениями ценности у потребителей, а за-

тем улучшать становится тяжелее. Здесь примером могут служить иннова-

ционные продукты фирмы Apple.  

План развития инновационного продукта включает следующие дей-

ствия. 

1. Информировать о предназначении инновационного продукта.  

2. Излагать ключевые действия и назначать ответственных лиц, кото-

рые должны их осуществлять. 

3. Определять процесс управления результативностью.  

4. Объяснять цепочку реализации с ее сильными и слабыми сторонами 

[8].  

5. Включать бенчмаркинг (c чем сравнивать прогресс как при сопостав-

лении с реализацией, так и при сопоставлении с траекторией). 

6. Объяснять, как будет осуществляться диалог с заинтересованными 

сторонами.  

7. Определять необходимые для реализации ресурсы.  

8. Предусматривать ключевые риски и меры для их уменьшения, а также 

возможное падение удовлетворенности в процессе реализации (рис. 6). 

9. Определять источники влияния на формирование решения клиента 

о покупке инновационного продукта: прямые рекомендации; рекомендации 

покупателя, экспертов, инфлюенсеров, равных по положению людей, мас-

смедиа; реклама, маркетинговые мероприятия, социальные сети; партнеры 

по сбыту, торговые посредники.  

10. Оценивать свои затраты на привлечение клиентов. Как правило, 

привлечение должно занимать меньше трети от оценки жизнеспособности 
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(исходя из жизненного цикла), оставлять запас и для неизбежных неточных 

допущений, которые человек делает в условиях неопределенности.  

11. Совершать переход к масштабированию (привести к размеру 

рынка, привести к размеру процесс, привести к размеру команду) [8]. 

 
Рис. 6. Удовлетворенность в процессе реализации 

Источник: составлено авторами 
 

Модель инноватора может применяться не только компаниями и ор-

ганизациями предпринимательского сектора экономики, но и сферой госу-

дарственного и муниципального управления, что позволяет строить откры-

тую инновационную экосистему и обеспечивать инновационный суверени-

тет страны. При этом управленцам необходимо осознавать перспективы ра-

боты с большими данными с помощью искусственного интеллекта, который 

способствует отбору оптимального варианта и обеспечивает прозрачность 

применяемых решений. Чтобы удовлетворить запросы бизнеса и граждан, 

необходимо, руководствуясь опытом крупных зарубежных компаний, а 

также предпринимательских, государственных и муниципальных отече-

ственных структур, полномасштабно перевести услуги в онлайн-режим. 

Это позволит изучать запросы населения и бизнеса, получать инсайты, раз-

рабатывать законы, формировать нормативно-правовую базу, своевременно 

выявлять проблемы и принимать решения в условиях неопределенности, 

целенаправленно задействовать преимущества цифровой трансформации и 

создания новых бизнес-моделей, разрабатывать новые методы управления 

персоналом, обеспечивать соблюдение экономических, социальных, эколо-

гических и иных прав предпринимателей и граждан, а также создавать 

рынки новых и модернизированных продуктов. 

Модель инноватора предполагает необходимость формирования но-

вого стиля управления. Прежде всего, нужно выявлять носителей интересов 

(лицо, группа лиц, организации, структуры бизнеса, инвесторы, кредиторы и 
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пр.), которые могут претендовать на внимание по разрешению своих про-

блем, ресурсы или результаты деятельности государственных и муниципаль-

ных структур. Для этого следует задействовать известные матрицы: значи-

мость носителей интересов и уровень интереса (табл. 1 и 2) [9, с. 96-99]. 

 
Таблица 1. 

Значимость носителя интереса 

Степень  

влияния  

носителя 

интересов 

Предсказуемость поведения и действий носителя интересов 

Высокая Низкая 

Низкая 
А: мало проблем  

во взаимодействии 

В: непредсказуемый,  

но управляемый 

Высокая 
С: могущественный,  

но предсказуемый 

Д: опасность  

или возможность 

Источник: составлено авторами 

 

Таблица 2. 

Уровень интереса – заинтересованность в развитии  

страны, регионов и муниципалитетов 

Уровень  

влиятельности 

носителя  

интересов 

Степень взаимодействия 

Высокая Низкая 

Низкий 
А: минимальные усилия  

прилагать во взаимоотношениях 

В: информировать  

постоянно 

Высокий 

С: стараться поддерживать  

в состоянии удовлетворенности  

носителя интересов 

Д: оптимально  

взаимодействовать  

с ключевыми игроками 

Источник: составлено авторами 

 

Заключение. Главные принципы использования модели инноватора 

– определять инсайт и факторы окружающей его неопределенности и узна-

вать о них как можно быстрее, обратить неопределенность, сформулирован-

ную в виде допущения, в факты, предложить эксперимент для проверки 

ключевого допущения, но пользоваться при этом стоит языком, более при-

емлемым для традиционного менеджмента.  

Главная формула модели инноватора содержит пять частей. 

1. Ценить идею любого члена команды. 

2. Расследовать ценность идеи для потребителя. 

3. Предлагать способы проведения быстрых экспериментов для подтвер-

ждения ключевых допущений. 

4. Разрабатывать правильную структуру и подбирать набор навыков для 

проектной команды, занятой подрывной инновацией.  
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5. Анализировать цели потребления товаров и услуг:  

– осознание потребителем необходимости продукта; 

– оценка потребителем продукта; 

– приобретение потребителем продукта; 

– использование потребителем продукта; 

– привязанность потребителя к торговой марке. 

Анализ большого количества инновационных проектов позволяет 

сделать вывод, что использование модели инноватора для создания и про-

движения ценности для потребителя происходит быстрее и эффективнее, 

чем у большинства конкурентов. С ростом неопределенности компании бу-

дут вынуждены реорганизовывать инновационные процессы, находя новые 

способы эффективной разработки новых продуктов. Для этого предстоит 

использовать модель инноватора, которая увеличивает скорость и эффек-

тивность экспериментирования. Ее следует задействовать и для решения 

проблемы создания инновационных возможностей у традиционных пред-

приятий, а также в государственных и муниципальных структурах. 
 

© Морозова Г.А., Лапаев Д.Н., 2024 

 

Библиографический список 

[1] Морозова Г.А., Лапаев Д.Н. Приоритетные цифровые интеграционные меха-

низмы современной экономики // Развитие и безопасность. 2021. № 1 (9). С. 

66-73. 

[2] WEIRED. [Электронный ресурс]. – URL: https://www.voired.com/ 

[3] TechXPlore. [Электронный ресурс]. – URL:  https: //techxplore. 

[4] ZDNET. [Электронный ресурс]. – URL: https://www.zdnet.com/ 

[5] Морозова Г.А., Лапаев Д.Н. Формирование новых бизнес-моделей в условиях 

цифровизации // Экономическая безопасность России: проблемы и перспек-

тивы: материалы Международной научно-практической конференции. Ниж-

ний Новгород: НГТУ, 2020. С. 58-63. 

[6] Морозова Г.А., Лапаева О.Н. Развитие бизнеса в условиях экологизации и циф-

ровой трансформации // Развитие и безопасность. 2022. № 2 (14). С. 57-65. 

[7] Создавая инновации: креативные методы от Netflix, Amazon и Google: [пер. с 

англ.] / Н. Ферр [и др.]. М.: Эксмо, 2017. 304 с. 

[8] Морозова Г.А., Авдонькина В.В. Эффективное управление развитием персо-

нала и команд в условиях цифровой бизнес-модели экономики организации // 

Вестник Алтайской академии экономики и права. 2022. № 8-1. С. 91-97. 

[9] Морозова Г.А. Организация маркетинга в регионе: монография. Нижний Нов-

город: Волго-Вятск. акад. гос. службы, 2009. 144 с. 

 

  



 Развитие и безопасность 2024 №1 81 

G.A. Morozova, D.N. Lapaev 
 

THE INNOVATOR'S MODEL 
 

Nizhny Novgorod State Technical University n.a. R.E. Alekseev 
Nizhny Novgorod, Russia 

 

Abstract. The cases of domestic and foreign enterprises that are digital leaders, 
actively implementing innovations and having effective methods, models and tools for 
working with innovative products are analyzed in the article. The practice shows that using 
the innovator model to create and promote value for consumers is faster and more effective 
than most competing companies. This eliminates the uncertainty inherent in the project. 
The reasons for using innovative management are disappearing and the possibility of ap-
plying the principles of traditional management for optimization and making a profit ap-
pears. The transition from innovation to mature business corresponds to the inflection point 
where the combination of traditional and innovative management is appropriate. The sec-
ond inflection point is reached as the team grows. The company becomes more formal with 
streamlined information systems and standard reports that have not existed before. The 
innovator model can also be successfully applied not only in the real sector of the economy, 
but also in the sphere of state and municipal government, which will make it possible to 
build the open innovation ecosystem and ensure the country's innovative sovereignty. 
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Обоснована актуальность парадигмы устойчивого развития космической де-

ятельности по направлениям социальной, экологической и экономической устойчи-

вости. Социальная устойчивость включает участие международного сообщества, во-

влечение различных культур и обеспечение доступа к возможностям космической 

деятельности для всех стран и общественных групп, популяризацию космических 

исследований и создание технологий, способствующих решению глобальных про-

блем, таких как изменение климата. Экологическая устойчивость связана с миними-

зацией воздействия космических операций на окружающую среду, уменьшением 

космического мусора и разработкой технологий, способствующих сохранению кос-

мической обстановки и экосистем, включает в себя принятие мер по защите косми-

ческих объектов и предотвращению загрязнения космоса. Экономическая устойчи-

вость означает развитие космических технологий, способствующих повышению эф-

фективности запусков, разработку многоразовых космических аппаратов и исполь-

зование новых материалов для снижения издержек, что позволяет уменьшить за-

траты при проведении космических миссий, делая их более доступными и устойчи-

выми с экономической точки зрения. Представлены конкурентоспособные устойчи-

вые рыночные стратегии в космической деятельности. Представлены инновацион-

ные подходы снижения издержек космических миссий. Обоснована значимость и 

описаны механизмы балансировки государственных и частных инвестиций в устой-

чивую космическую деятельность. 

 

Ключевые слова: устойчивое развитие; экономическая устойчивость; кос-

мическая деятельность; устойчивого развития космической деятельности; экономи-

ческая устойчивость в космической деятельности. 
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Космическая деятельность включает в себя обширную сферу, связан-

ную с изучением космоса, освоением космических технологий, спутнико-

вой связью, космическими исследованиями и многими другими аспектами 

[1]. Она также охватывает разнообразные вопросы, включая космические 

миссии, разработку космических аппаратов, космические станции и многие 

другие виды деятельности, связанные с изучением и освоением космиче-

ского пространства. 

Основные положения космической деятельности включают в себя 

использование технологий для достижения космических целей, разработку 

специализированных аппаратов для космических миссий, исследование 

космических объектов, а также разработку систем связи и навигации для 

использования в космосе [1-3]. 

Актуальность устойчивого развития космической деятельности обу-

словлена не только научным исследованием космоса, но и возможностью 

использования космических технологий для обеспечения устойчивого раз-

вития человечества на Земле. Космическая деятельность может быть ис-

пользована для мониторинга изменений климата, освоения космических ре-

сурсов, предупреждения о природных и техногенных катастрофах, а также 

для разработки и внедрения новых технологий, способствующих устойчи-

вому развитию человечества. 

Космическая деятельность также оказывает значительное влияние на 

различные отрасли экономики, такие как телекоммуникации, навигация, ме-

теорология, геология и другие [1-3]. Она способствует развитию научно-ис-

следовательской базы, технологического прогресса и образования. Устой-

чивое развитие космической деятельности поможет обеспечить баланс 

между экономическими, экологическими и социальными аспектами ее осу-

ществления. Кроме того, развитие космической деятельности может иметь 

долгосрочные последствия для окружающей среды в космосе и на Земле. 

Важно обеспечить устойчивость использования космического пространства 

и его ресурсов, чтобы сохранить его для будущих поколений. Таким обра-

зом, устойчивое развитие космической деятельности является важной зада-

чей, которая требует внимания со стороны общества и международного со-

общества. 

Устойчивое развитие в космической деятельности представляет собой 

концепцию, направленную на сбалансированное сочетание экономического, 

социального и экологического развития в космосе [4-6]. Эта концепция вклю-

чает в себя несколько аспектов: эффективное использование ресурсов, соблю-

дение экологических стандартов и учет потребностей будущих поколений. 

Социальная устойчивость в космической деятельности включает 

участие международного сообщества, вовлечение различных культур и 

обеспечение доступа к возможностям космической деятельности для всех 
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стран и общественных групп, а также разработку образовательных про-

грамм, популяризацию космических исследований и создание технологий, 

способствующих решению глобальных проблем, таких как изменение кли-

мата. Социальная устойчивость в космической деятельности означает со-

здание условий для участия различных общественных групп в космических 

исследованиях, обеспечение доступа к космическим технологиям и возмож-

ностям для всех стран и народов, а также содействие образованию и попу-

ляризации космических исследований. 

Космическая деятельность должна предоставлять возможности для 

человечества в целом, а не только для отдельных стран или общественных 

групп. Разработка космических программ должна учитывать социальные 

потребности, интегрировать космическое образование и создавать меха-

низмы партнерства между различными странами и обществами для сов-

местного использования космических ресурсов. Достижение социальной 

устойчивости в космической деятельности также включает в себя обеспече-

ние консультативного участия общественности в процессах принятия реше-

ний, прозрачность в управлении космическими программами и защиту прав 

и интересов всех участников космических миссий. Эффективное включение 

различных общественных групп в космическую деятельность критически 

важно для создания устойчивой космической экосистемы, где все участ-

ники могут совместно развивать и использовать космические ресурсы. 

Экологическая устойчивость в космической деятельности связана с 

минимизацией воздействия космических операций на окружающую среду, 

уменьшением космического мусора и разработкой технологий, способству-

ющих сохранению космической обстановки и экосистем. Экологическая 

устойчивость также включает в себя принятие мер по защите космических 

объектов и предотвращению загрязнения космоса [7, 8]. 

Экологическая ответственность в космической деятельности играет 

важную роль в обеспечении устойчивого развития человечества в космосе. 

Поскольку космическая индустрия стала более активной и разнообразной, 

важно обратить внимание на то, как эта деятельность влияет на окружающую 

среду. Есть несколько аспектов экологической ответственности в космиче-

ской деятельности: уменьшение выбросов загрязняющих веществ и мусора 

при запусках ракет, использование экологически чистых источников энергии 

для космических аппаратов, и мониторинг воздействия космической деятель-

ности на экологическую систему Земли и космическую обстановку. 

С учетом этих факторов, космические агентства и компании активно 

разрабатывают новые технологии и стратегии для снижения окружающего 

воздействия своих операций. Например, широко применяется солнечная 

энергия для питания космических аппаратов, что способствует сокращению 

использования сжигаемых топлив и выделения загрязняющих веществ во 

внешнюю среду. Также развитые системы управления космическим мусором 
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разрабатываются для предотвращения его накопления в околоземном про-

странстве. Кроме того, экологический мониторинг космической деятельности 

позволяет оценить воздействие космических операций на здоровье и состоя-

ние окружающей среды. Он включает наблюдения за изменениями климата и 

экосистем и помогает принимать меры по сохранению окружающей среды 

при развитии космической индустрии. 

Экономическая устойчивость в космической деятельности означает 

развитие космических технологий, способствующих повышению эффек-

тивности запусков, разработку многоразовых космических аппаратов и ис-

пользование новых материалов для снижения издержек. Это позволяет 

уменьшить затраты при проведении космических миссий, делая их более 

доступными и устойчивыми с экономической точки зрения [9]. 

Экономическая устойчивость в космической деятельности является 

ключевым аспектом для развития космических программ. Важно соблюдать 

баланс между инвестициями в космические исследования и коммерческими 

возможностями, чтобы обеспечить долгосрочную устойчивость космиче-

ской индустрии [9-12]. 

Конкурентоспособные устойчивые рыночные стратегии в космиче-

ской деятельности могут включать различные подходы, учитывающие осо-

бенности данной отрасли. 

1. Диверсификация услуг. Компании, занимающиеся космической 

деятельностью, могут развивать не только ракетостроение и запуски спут-

ников, но также предоставлять услуги связи, навигации, мониторинга и дру-

гие космические услуги. Диверсификация бизнеса позволяет уменьшить 

риски и обеспечить стабильный доход. 

2. Технологические инновации. Развитие новых технологий в обла-

сти дешевых и многоразовых ракет, разработка более эффективных систем 

связи и навигации, использование солнечной энергии в космосе и другие 

инновации могут придать конкурентное преимущество компаниям в этой 

отрасли. 

3. Глобальное партнерство. Участие в крупных международных кос-

мических проектах и установление партнерских отношений с другими стра-

нами и компаниями позволяет создать необходимую базу для развития в 

космической сфере. 

4. Устойчивое использование космических ресурсов. Разработка ре-

сурсов, добытых на других планетах и космических объектах, может приве-

сти к созданию новых источников дохода и развитию будущих космических 

рынков. 

5. Вовлечение частного сектора. Развитие партнерских отношений с 

частными компаниями, стимулирование частных инвестиций и создание 

условий для коммерциализации космических технологий могут способство-

вать эффективному развитию космической индустрии. 
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Эти стратегии могут помочь компаниям в космической отрасли обес-

печить свою конкурентоспособность и устойчивость на рынке, а также спо-

собствовать инновационному развитию космической деятельности. Дости-

жение экономической устойчивости в космической деятельности включает 

в себя разработку инновационных технологий для снижения издержек кос-

мических миссий, повышение эффективности использования ресурсов и 

развитие коммерческих аспектов космической отрасли [9-12]. 

Стимулирование инноваций в космической деятельности является 

ключевым фактором для прогресса в этой области. Для поощрения иннова-

ций в космической отрасли можно применить несколько подходов. 

1. Гранты и субсидии для исследований и разработок. Предоставле-

ние грантов и субсидий на проведение научных исследований в области 

космоса и разработку новых технологий может стимулировать ученых и ин-

женеров к осуществлению идей, которые могут привести к инновационным 

решениям. 

2. Создание инкубаторов космических стартапов. Поддержка созда-

ния и развития небольших космических предприятий и стартапов, предо-

ставление доступа к техническим ресурсам, экспертной поддержке и финан-

сированию инновационных проектов. 

3. Организация конкурсов и хакатонов. Проведение конкурсов на 

лучшие идеи, разработки или концепции в космической отрасли может спо-

собствовать появлению новаторских решений и технологий, стимулируя 

конкуренцию и творческий подход. 

4. Партнерство с академическими и исследовательскими институ-

тами. Сотрудничество с университетами и исследовательскими центрами 

для проведения совместных научных исследований и разработок может 

способствовать появлению передовых технологий и инноваций в космиче-

ской сфере. 

Инновационные технологии играют важную роль в снижении издер-

жек космических миссий [1, 2, 14]. Рассмотрим некоторые из них. 

1. Многоразовые ракеты. Разработка многоразовых ракет и транспорт-

ных систем может значительно сократить расходы на запуск космических ап-

паратов. Это позволит значительно уменьшить стоимость каждой отдельной 

миссии. 

2. 3D-печать и инновационные материалы. Применение 3D-печати и 

новых материалов для создания компонентов и оборудования для космиче-

ских аппаратов может уменьшить затраты на их производство и транспор-

тировку. 

3. Использование солнечной энергии. Развитие технологий для более 

эффективного использования солнечной энергии на борту космических ап-

паратов позволит снизить зависимость от традиционных источников энер-

гии и потребление ресурсов. 
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4. Автономные системы и искусственный интеллект. Внедрение ав-

тономных систем и искусственного интеллекта в космические миссии мо-

жет уменьшить необходимость в человеческом вмешательстве, что повысит 

эффективность и снизит риски. 

5. Развитие нано- и микро-спутников. Использование небольших и 

более дешевых спутников позволяет снизить затраты на создание и запуск 

космических аппаратов. 

Коммерческие аспекты космической отрасли становятся все более 

значимыми и динамичными в современном мире. Развитие космических 

технологий и возможность занятия коммерческой деятельности в космосе 

предоставляют уникальные возможности для бизнеса [13]. Эти аспекты 

включают следующее. 

1. Космические туризм и развлечения. Коммерческие компании 

начали предлагать полеты в космос для частных лиц, а также создавать объ-

екты развлечений и размещения в космическом пространстве. 

2. Космическая добыча ресурсов. Идея добычи полезных ископаемых 

и редких материалов на других планетах и астероидах привлекает внимание 

коммерческих предприятий. 

3. Космические связи и спутниковая навигация. Запуск и эксплуата-

ция спутников для связи, интернета, мониторинга и навигации – одна из 

наиболее прибыльных областей. 

4. Космическая технология и разработки. Коммерческие компании 

работают над разработкой инновационных технологий для использования в 

космосе и на Земле. 

5. Космические услуги и консалтинг. Компании предоставляют раз-

личные космические услуги и консультации в области космической дея-

тельности. 

Привлечение частных инвестиций также способствуют экономиче-

ской устойчивости космической отрасли [[15]]. 

Балансировка государственных и частных инвестиций в космическую 

деятельность имеет важное значение для развития космической отрасли. Гос-

ударственные инвестиции обычно направлены на фундаментальные исследо-

вания в области космоса, создание космической инфраструктуры и под-

держку крупных космических проектов, которые могут не иметь быстрой 

коммерческой отдачи [1, 2, 14]. Частные инвестиции, с другой стороны, могут 

быть более ориентированы на конкретные коммерческие проекты, такие как 

разработка спутников, запуск ракет или предоставление космических услуг. 

Эффективное взаимодействие между государственными и частными инве-

стициями может способствовать созданию устойчивой космической инду-

стрии и развитию новых технологий. Государственные инвестиции могут 

стать стимулом для исследований и разработок, а частные инвестиции могут 

привести к коммерциализации космических технологий и услуг. 
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Необходимо тщательно балансировать интересы и потребности 

обеих сторон, чтобы учесть как научные и исследовательские аспекты, так 

и коммерческие и экономические выгоды. Важно, чтобы государственные 

инвестиции способствовали росту индустрии и научным открытиям, а част-

ные инвестиции обеспечивали повышение эффективности и масштабности 

коммерческих космических проектов. Эффективная балансировка государ-

ственных и частных инвестиций в космическую деятельность способствует 

стимулированию инноваций, созданию новых рабочих мест, улучшению 

технологического развития и позволит космической отрасли эффективно 

внедряться на рынок и расширять свои возможности [1, 2, 14]. 

Таким образом, сбалансированная стратегия, учитывающая государ-

ственные и частные инвестиции, способствует реализации амбициозных 

космических проектов, инновационному развитию отрасли и обеспечению 

устойчивого роста космической деятельности. Этот подход направлен на 

создание решений, которые способствуют устойчивому развитию обще-

ства, улучшению качества жизни и сохранению окружающей среды. 

Устойчивое развитие в космической деятельности представляет со-

бой не только возможность для экономического и технологического про-

гресса, но и сферу, где обеспечивается сохранение окружающей среды и 

учет интересов будущих поколений. Стремление к устойчивому развитию в 

космосе подразумевает не только создание инновационных технологий и 

исследований, но также ответственность за сохранение космической среды 

и предотвращение возможных негативных последствий. Это включает в 

себя обеспечение безопасности и устойчивости космических аппаратов, 

уменьшение воздействия космических запусков на окружающую среду и 

учет этических и социальных аспектов в процессе освоения космоса. 

Кроме того, устойчивое развитие в космической деятельности также 

подразумевает уважение к космическим ресурсам и возможностью исполь-

зовать их с умом, чтобы обеспечить устойчивое развитие и содействовать 

благополучию общества. Важно обеспечивать эффективное управление 

космическими ресурсами, учитывая, как экономические, так и экологиче-

ские аспекты. Таким образом, устойчивое развитие в космической деятель-

ности представляет собой сложный баланс интересов и потребностей совре-

менного общества, технологического прогресса и заботы о сохранении при-

роды и будущего человечества. 
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Abstract. The relevance of the paradigm of sustainable development of space ac-

tivities in the areas of social, environmental and economic sustainability is described. So-

cial sustainability in space activities includes participation of the international community, 

inclusion of diverse cultures and ensuring access to space opportunities for all countries 

and community groups, promotion of space exploration and creation of technologies that 

contribute to solving global problems such as climate change. Environmental sustainability 

in space activities is associated with minimizing the impact of space operations on the 

environment, reducing space debris and developing technologies that help preserve the 

space environment and ecosystems, including taking measures to protect space objects and 

prevent space pollution. Economic sustainability in space activities means development of 

space technologies that improve launch efficiency, development of reusable spacecraft and 

use of new materials to reduce costs, which reduces costs of space missions, making them 
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more affordable and sustainable economically. Competitive sustainable market strategies 

in space activities are presented. Innovative approaches to reducing the costs of space mis-

sions are described. The significance and mechanisms for balancing public and private 

investments in sustainable space activities are described. 
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Анализируются пути развития и смена ориентиров международных транс-

портных коридоров России по состоянию на 2023 год. Рассмотрены основные транс-

портные маршруты, которые связывают Россию с другими странами, включая же-

лезнодорожные, автомобильные и морские пути. Обоснованы потенциальные пре-

имущества международных транспортных коридоров, которые принесут улучшения 

транспортной инфраструктуре. Они заключаются в повышении конкурентоспособ-

ности РФ на международном рынке, улучшении доступности транспортной инфра-

структуры и сокращении времени доставки грузов. Транспортные коридоры стано-

вятся особенно важными в условиях санкций, поскольку они позволяют компенси-

ровать потери от сокращения торговых связей с некоторыми странами и налаживать 

новые партнерства с другими государствами. Показано, что в рамках Транспортной 

стратегии РФ на период до 2030 года предполагается открытие волжской маги-

страли для прохода иностранных судов в рамках транспортного коридора «Север–

Юг», что обеспечит перевалку грузов в речных портах с увеличением в 2,5 раза. 

Кроме того, на территории РФ в рамках транспортных коридоров предполагается 

создать 8 территориально-логистических комплексов регионального уровня. 
 

Ключевые слова: международные транспортные коридоры, транспортная 

стратегия МТК «Север – Юг», транспортная инфраструктура, развитие, смена ори-

ентиров, Россия, международные связи. 

 

Возможные изменения в области международных транспортных 

маршрутов Российской Федерации в ближайшие годы крайне важны для 

экономики РФ и других стран с точки зрения внешней торговли и транзита 

через российскую территорию. В статье описаны запланированные дей-

ствия по изменению ориентиров международных коридоров России, что 

представляет собой важный аспект для бизнеса, торговых компаний, логи-

стических операторов и компаний, связанных с транспортом. Такие измене-

ния могут значительно повлиять на экономику и бизнес-процессы, связан-

ные с международными поставками и торговлей через Россию. 

Наряду с этим, важным аспектом является геополитическая значи-

мость. Внешнеполитические отношения Российской Федерации и других 

стран существенно изменились и будут меняться в ближайшем будущем, 
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что может повлиять на выбор международных транспортных коридоров 

России. Например, новые торговые соглашения, политические события или 

изменения в таможенном регулировании могут повлиять на предпочтитель-

ность определенных транспортных маршрутов. 

Итак, международный коридор есть транспортный маршрут, по ко-

торому осуществляются внешние перевозки, в том числе, транзитные и тор-

говые, между странами. Они играют важную роль в международной логи-

стике, обеспечивая эффективное перемещение поставок и грузов между раз-

личными регионами и странами. 

Рассмотрим преимущества использования таких коридоров.  

1. Сокращение сроков доставки из-за выбора оптимальных маршру-

тов и эффективной организации перевозок. 

2. Сокращение расходов благодаря оптимизации маршрутов и вы-

бора наиболее эффективного вида транспорта. 

3. Разнообразие видов транспорта, таких как автомобильный, желез-

нодорожный, воздушный и морской, что расширяет возможности выбора 

оптимального транспортного средства с учетом характеристик груза, вре-

мени суток и особенностей международной доставки. 

4. Упрощенные таможенные процедуры. Международные коридоры 

являются наиболее эффективным способом обойти таможенные процедуры 

и сократить время, затрачиваемое на таможенное оформление товаров, что 

делает доставку более быстрой и удобной. 

5. Повышение международной конкурентоспособности. Использо-

вание международных коридоров позволяет компаниям расширять свои 

рынки сбыта и достигать более высокого уровня международной конкурен-

тоспособности за счет расширения областей поставок и улучшения доступа 

к международным клиентам.  

Таким образом, международные коридоры являются важными ин-

струментами логистики, перевозок, доставки товаров, сокращая сроки и за-

траты на доставку, упрощая таможенные процедуры и повышая конкурен-

тоспособность бизнеса на международном уровне. 

В научных публикациях упоминается, что как самостоятельное явле-

ние в экономике международные транспортные коридоры появились в 

1980-е гг. Исследования транспортных потоков на европейском континенте, 

проводимые Комитетом по внутреннему транспорту ЕЭК ООН, стали осно-

вой для их развития. Главная цель этих исследований состояла в том, чтобы 

найти новые пути доставки грузов при высокой загруженности уже суще-

ствующей транспортной инфраструктуры [2].  

Развитие транспортных потоков в Европе было связано с глубоким 

экономическим объединением стран через формирование Европейской эко-

номической зоны (ЕЭЗ). Одной из главных целей создания международных 



 Развитие и безопасность 2024 №1 95 

транспортных коридоров было обеспечение свободного перемещения това-

ров через границы стран-участниц данного объединения. Формирование та-

ких коридоров помогало не только разгрузить транспортно-логистическую 

инфраструктуру, но и преодолеть преграды, мешающие беспрепятственному 

передвижению товаров внутри ЕЭЗ. Подобные цели преследовались и в пост-

советском пространстве при развитии международных коридоров [12]. 

Со стремительным ростом объемов товарооборота между Европей-

ским союзом и странами Азии возникла неотложная потребность в установ-

лении эффективных транспортных сетей, способных обеспечить надежное 

взаимодействие между двумя континентами. В настоящее время Китайская 

Народная Республика (далее – КНР) предложила реализацию проекта 

«Один пояс, один путь». Также активно развиваются международные транс-

портные коридоры «Север – Юг» и транзитный маршрут «Китай – Европа –

Китай». Таким образом, создание и расширение международных транспорт-

ных коридоров находят основание в потребности в перераспределении гру-

зовых потоков, преодолении транспортных препятствий и обеспечении 

надежной связи для развития внешней торговли [11]. Для создания и ис-

пользования международных транспортных коридоров крайне важно за-

ключение соглашений между странами, через которые проходят эти кори-

доры, а также с интеграционными объединениями. Для реализации таких 

соглашений требуется активизация административных, технических и зако-

нодательных ресурсов со стороны участников-государств [10]. 

Транспортный маршрут «Север – Юг» был создан в рамках соглаше-

ния между Россией, Индией, Ираном и Оманом. Данная договоренность 

определяет организацию перемещения грузов вдоль маршрута, который 

включает территории Индии, Омана (по морю), Ирана, Каспийского реги-

она и России. Российская Федерация играет важную роль в развитии ста-

бильных транспортных связей между Европой и Азией. Направления 

«Транссиб» через Азию, РФ, Европу, «Север–Юг» через Северную Европу, 

РФ, Каспийское море, Персидский залив, Индию и Панъевропейский кори-

дор №2 через Берлин, Варшаву, Минск и Москву – являются основными. 

По данным Правительства Российской Федерации, наиболее интен-

сивно используемыми международными транспортными коридорами, про-

ходящими через Россию, являются транспортные маршруты «Восток – За-

пад» и «Север – Юг». Они олицетворяют важность и активность междуна-

родных транспортных потоков, проходящих через территорию России.  

Маршрут «Восток – Запад» в основном необходим для международ-

ной торговли между странами ЕС, КНР, Южной Кореей и Японией. Общий 

объем торговли между Европой и Азией через данный коридор составляет 

около 14 млн контейнеров в 20-фунтовом эквиваленте (далее – в стандарт-

ных размерах) по данным 2020 г. По российской части коридора «Восток –
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Запад» было перевезено ориентировочно от 3 до 5 млн контейнеров в стан-

дартных размерах за 2020 г. К началу 2022 г. наблюдался рост уровня тор-

говли между Западом и Востоком, особенно между ЕС и КНР. За последние 

пять лет объем торговли между ними вырос на 23 %, достигнув отметки в 

586 млрд евро в 2020 г., по сравнению с 441,5 млрд евро в 2016 г. Большую 

долю торговли составляют промышленные товары, которые имеют высо-

кую стоимость добавленной ценности, охватывая около 97 % общего объ-

ема [8]. ЕС и КНР также следуют глобальной тенденции увеличения кон-

тейнерных перевозок. Оценки показывают, что уровень контейнеризации в 

странах ЕС существенно выше, чем в Китае, и составляет от 20 до 41 %. В 

2019 г. объем контейнерных перевозок в ЕС составил 115,3 млн TEU (1 TEU 

– 20 тонн груза) с ежегодным ростом примерно 4 % с 2016 по 2019 гг., а в 

КНР данный показатель составил 242 млн TEU, с ежегодным приростом 

около 7 %. 

В России, несмотря на значительно меньший объем контейнерных 

грузов на железнодорожных сетях по сравнению с Китаем или ЕС, уровень 

контейнеризации составляет 9,8 %. Тем не менее, в нашей стране не удалось 

полностью реализовать потенциал мультимодальных перевозок из-за недо-

статочной пропускной способности транспортной инфраструктуры и недо-

статка терминально-логистических возможностей [4]. 

Объем перевозок грузов по коридору «Север – Юг» в основном фор-

мируется за счет развития внешней торговли между РФ и Азербайджаном. 

В соответствии с Транспортной стратегией, каждый год через данный кори-

дор перевозятся более 200 000 контейнеров в стандартных размерах. Од-

нако потенциал этого коридора раскрыт не в полном объеме, и в будущем 

есть возможность развивать внешнюю торговлю с Ближним Востоком, Ин-

дией, Пакистаном и Турцией [8]. 

Вплоть до введения экономических санкций в 2022 г., страны Евро-

пейского Союза занимали лидирующие позиции в списке основных торго-

вых партнеров России. Основной способ доставки товаров из этих стран 

осуществлялся через так называемый маршрут «Восток – Запад».  

В результате санкций со стороны ЕС в 2022 г. основными торговыми 

партнерами России стали Китай, Беларусь и Турция, а доля российского им-

порта из государств-членов ЕС существенно сократилась. Различные иссле-

дования также указывают на увеличение доли экспорта из Казахстана, 

Ирана и Объединенных Арабских Эмиратов, что говорит о важности актив-

ного развития международного транспортного коридора «Север – Юг» и 

формирования новых международных транспортных коридоров для обеспе-

чения устойчивых транспортных связей с дружественными иностранными 

государствами. В этом и проявляется геополитический аспект, направлен-

ный на разработку и развитие торговых отношений между странами, участ-
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вующими в нем, с использованием специального маршрута со значитель-

ным снижением затрат, рисков и времени доставки грузов по сравнению с 

основным маршрутом через Суэцкий канал. Большое значение в данном 

проекте имеет участие Ирана – страны, находящейся, подобно России, под 

влиянием значительных многолетних санкций со стороны стран Запада [10]. 

Жесткая санкционная политика в отношении России оказывает опре-

деленное влияние на морской транспорт. Одной из наиболее серьезных про-

блем является отключение от обновлений и корректировок навигационных 

карт электронной навигационной системы. 

Санкционные ограничения, накладываемые Европой на Россию, со-

здают проблемы в сфере судоходства. Тем не менее, это приводит к увели-

чению значимости транспортного коридора «Север – Юг», который стано-

вится одним из основных маршрутов для российского экспорта и импорта. 

Стоит отметить, что страны, участвующие в данном проекте, не принимают 

антироссийскую позицию и не применяют санкции в отношении нашей 

страны даже под давлением со стороны США и Запада, поскольку для них 

являются приоритетными торговые отношения с РФ. В то же время, не-

смотря на существующие санкции, последнее время наблюдается повышен-

ная активность в деятельности транспортного коридора «Север – Юг» [6]. 

На сегодняшний день международный транспортный коридор «Север – 

Юг» представляет собой сеть трех уникальных путей, которые создают 

связь между Северо-Западными и Центральными районами России и Бела-

руси со странами Южного Кавказа, Ирана, Центральной Азии, Афгани-

стана, Пакистана и Индии. 

Первая хорда – западная, из Санкт-Петербурга, Москвы, через Аст-

рахань, Дагестан и Азербайджан в Иран и далее из иранского морского 

порта Бендер-Аббас, в Индию и Юго-Восточную Азию. Вторая хорда – 

транскаспийская, проходит через Москву, реку Волгу и Астрахань, доходя 

до каспийского порта Ирана – Энзели. Затем она простирается через Иран 

до порта Бендер-Аббас, Индии и Юго-Восточной Азии. Третья хорда – Во-

сточная, проходит через Москву, Астрахань, Казахстан, Иран, Индию и 

Юго-Восточную Азию [7]. 

В 2021 г. через «Север – Юг» было доставлено 14 млн тонн грузов по 

всем хордам. В 2022 г. наблюдался рост объема транспортировки грузов 

между Россией, Азербайджаном и Ираном на целых 9 %. Такие впечатляю-

щие цифры вызывают оптимизм. Премьер-министр России М. Мишустин 

на Каспийском экономическом форуме, прошедшем в Москве в октябре по-

запрошлого года, заявил, что к 2030 г. объем транспортировки ожидается 

увеличить до 30 млн. К сожалению, Россия столкнулась с трудностями из-

за введения санкций. В результате в 2023 г. общий объем контейнерных пе-

ревозок российских портов снизился на 28 %, в сравнении с февралем 2022 

г. Балтийский регион заметно пострадал от этой ситуации. Но не все так 
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плохо. В портах Каспийского моря наблюдается значительный рост объема 

контейнерных грузоперевозок – в 4,5 раза, что составляет общую сумму 

1950 TEU. Это впечатляющее достижение и является свидетельством потен-

циала развития данного региона. 

Шахриар Афандизаде, заместитель министра транспорта и город-

ского развития Ирана сообщил о значительном увеличении российских ин-

вестиций в экономику Ирана. В 2022 г. объем этих инвестиций составил бо-

лее $ 2 млрд, что является значительной частью общих инвестиций в раз-

мере $ 2,7 млрд. Также стоит отметить, что объем товарооборота между Рос-

сией и Ираном вырос более чем в два раза за период с 2020 по 2022 гг., воз-

росшим с $ 2,2 в до $ 4,8 млрд. Участники рынка транспортных услуг в РФ 

активно разрабатывают различные планы сотрудничества с международ-

ным транспортным коридором в Иране. Например, ГК «Дело» – российский 

транспортно-логистический холдинг, предлагает провести прокладку же-

лезнодорожных путей на всей территории Ирана. Это позволит увеличить 

пропускную способность иранских железных дорог с 15 до 60 млн тонн гру-

зов из РФ и Республики Беларусь, а также обеспечит высокую прибыль ло-

гистическим холдингам от транспортировки по Ирану. 

Проект «Север – Юг» также намерен сотрудничать с инициативой 

китайского проекта «Один пояс – один путь». Весной 2023 г. на встрече 

Владимира Путина и Си Цзиньпина были подписаны соглашения о разви-

тии логистических связей Китая и России. Благодаря тому, что санкции ЕС 

распространяются только на морские перевозки, железнодорожный транс-

порт продолжает свою работу между Европой и КНР через РФ. Польша 

также выделила средства на улучшение железнодорожного транспортного 

узла, который служит транспортировке множества грузов между Азией и 

Европой. Транспортные коридоры через Грузию и Армению также обла-

дают большим потенциалом для развития. В Грузии в настоящее время 

строится объезд Крестового перевала, который поможет устранить про-

блемы, вызванные погодными условиями. В Армении планируется строи-

тельство современной скоростной магистрали «Север – Юг», которая будет 

соединять Республику Беларусь и РФ с иранской инфраструктурой через 

Грузию и Армению. 

Согласно заявлению вице-премьера России, общий объем вложений 

России в развитие международного транспортного коридора «Север – Юг» 

к 2030 г. будет составлять от 250 до 280 млрд руб. Этот проект охватывает 

западные, восточные и транскаспийские маршруты, общая протяженность 

которых составляет около 7,2 тыс. км. По прогнозам, объем перевозок по 

всем маршрутам удвоится к 2025 г., достигнув не менее 30 млн тонн, а к 

2030 г. – 35 млн тонн. Однако С. Шишкарев, инвестор и председатель совета 

директоров группы «Дело», уверен, что объем перевозок может возрасти 

гораздо больше и достичь 60 млн тонн к 2030 г. и 100 млн тонн к 2050 г.  
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В настоящее время правительство России разрабатывает «дорожную 

карту» развития транспортной инфраструктуры коридора. По данным 

Евразийского банка развития, общая сумма инвестиций в развитие инфра-

структуры проекта «Север – Юг» оценивается в 38,2 млрд долл, причем 

большая часть этих инвестиций будет направлена на развитие транспортной 

инфраструктуры в России и Иране. Казахстан получит 16,5 % от общей сто-

имости проектов [9]. Одной из главных целей являются новые транспорт-

ные маршруты в восточном и Азово-Черноморском направлениях. По про-

гнозам экспертов, грузопоток по Азово-Черноморскому направлению – на 

70 %, до 300 млн тонн. Восточное направление также увеличится на 25 %, 

достигнув 350 млн тонн. 

Известный специалист по логистике, П. Марышев – директор компа-

нии «Энергия Плюс», указал на два основных фактора, способствующих ро-

сту логистической системы в России. Первым из них является увеличение 

пропускной способности Восточного полигона. Проекты по развитию Бай-

кало-Амурской (далее – БАМ) и Транссибирской магистрали, а также стро-

ительство БАМ-2, стали приоритетными для развития инфраструктуры. На 

сегодняшний день объем экспорта и импорта с Китаем уже превышает про-

пускную способность существующей железнодорожной системы, и про-

гнозы предсказывают дальнейший рост этого потока. Вторым фактором ро-

ста является использование Северного морского пути. Морская логистика 

обладает значительным экономическим преимуществом перед другими ви-

дами транспорта и считается экологически безопасной. 

В связи с развитием дружеских и торговых отношений с КНР, транс-

портная инфраструктура на востоке страны постепенно совершенствуется. 

В прошлом году был открыт первый железнодорожный мост между РФ и 

КНР, а также проводятся круглосуточные перевозки через другие железно-

дорожные переходы [1]. Данные, предоставленные РЖД, показывают, что 

объем грузовых перевозок через пограничные железнодорожные переходы 

в Дальневосточном федеральном округе за январь-март 2023 г. вырос на 

24,6 % по сравнению с тем же периодом 2022 г. 

Важный потенциал развития имеет также инфраструктура транс-

каспийского маршрута международного транспортного коридора, который 

позволяет сократить время перевозок за счет устранения пограничных пе-

реходов. В настоящее время активно осуществляются меры по развитию 

портовой инфраструктуры в Астраханском регионе и проводятся работы по 

углублению дна Волго-Каспийского морского судоходного канала [3]. 

Российская Федерация намерена активно развивать международные 

транспортные коридоры вместе с государствами Африки, и это играет важ-

ную роль. Министерство транспорта России находится в активном сотруд-

ничестве с африканскими странами для создания интернационального 

транспортного маршрута, известного как «Север – Юг». Дмитрий Зверев – 
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заместитель министра транспорта России, подчеркнул значимость этой ин-

формации во время экономического форума «Россия – Африка». Он отме-

тил потенциал коридора «Север – Юг» для развития транспортной логи-

стики товаров между Африкой и остальным миром в будущем. Создание 

непрерывной железнодорожной магистрали, пролегающей от иранских 

портов через Азербайджан до Центральной России или балтийских портов, 

будет способствовать повышению привлекательности и скорости доставки 

грузов, а также гарантировать их безопасность. 

Российская сторона активно трудится над исполнением соглашений 

со всеми заинтересованными странами в отношении грузоперевозок по дан-

ному маршруту. К 2028 г. планируется достичь первых конкретных резуль-

татов, включая создание непрерывного железнодорожного участка. 

Международный транспортный коридор «Север – Юг» открывает 

разнообразные перспективы не только для транзитных грузоперевозок че-

рез территории, пролегающие вдоль этого маршрута, но и для доступа к но-

вым рынкам для заинтересованных стран. Государства, являющиеся чле-

нами союза, обращают большое внимание на развитие транспортной инфра-

структуры, что создает отличные возможности для сотрудничества между 

российскими компаниями, специализирующимися на инфраструктурных 

инвестициях, а также в сфере транспорта и логистики [5]. Также следует 

отметить то, что в рамках Транспортной стратегии РФ на период до 2030 

года будут приняты следующие мероприятия по развитию транспортной 

инфраструктуры и международных транспортных коридоров.  

1. Предполагается открытие волжской магистрали для прохода ино-

странных судов в рамках транспортного коридора «Север – Юг». Это поз-

волит увеличить объем транзитных перевозок до 20-25 млн тонн и обеспе-

чит перевалку грузов в речных портах с увеличением в 2,5 раза. 

2. На территории РФ в рамках транспортных коридоров предполага-

ется создать 8 территориально-логистических комплексов регионального 

уровня. 

Данные также свидетельствуют о положительной динамике развития 

международных транспортных коридоров. 

В заключение следует отметить, что развитие и смена ориентиров 

международных коридоров Российской Федерации занимают важную роль 

в укреплении транспортной инфраструктуры страны и способствуют устой-

чивому экономическому развитию РФ. Международные транспортные ко-

ридоры представляют собой ключевые пути доставки товаров и грузов 

между Россией и другими странами, обеспечивая связь и торговлю в усло-

виях глобализации.  

Преимущества международных транспортных коридоров заключа-

ются в повышении конкурентоспособности РФ на международном рынке, 
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улучшении доступности транспортной инфраструктуры и сокращении вре-

мени доставки грузов. Они способствуют расширению международных тор-

говых связей и укреплению внешнеэкономического сотрудничества, обес-

печивая перспективы экономического роста и развития РФ. 

В условиях санкций международные транспортные коридоры стано-

вятся особенно важными, поскольку они позволяют компенсировать потери 

от сокращения торговых связей с некоторыми странами и налаживать новые 

партнерства с другими государствами. Развитие направлено на разнообра-

зие транспортных маршрутов и поиск альтернативных партнеров, чтобы 

обеспечить устойчивое экономическое развитие страны в непростых геопо-

литических условиях. 

Таким образом, международные транспортные коридоры играют 

важную роль в развитии России и обеспечивают ее экономическую стабиль-

ность при существующих санкциях. Необходимо продолжать развивать 

транспортную инфраструктуру и разрабатывать новые маршруты, чтобы 

обеспечить диверсификацию отраслей экономики и создание устойчивой 

базы для будущего развития страны. 
 

© Новиков А.В., Тряпичникова Д.А., 2024 
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Abstract. The ways of development and change of guidelines for international 

transport corridors in Russia as of 2023 are discussed. The main transport routes that con-

nect Russia with other countries, including railway, road and sea routes are considered. 

The potential advantages of international transport corridors, which will bring improve-

ments to transport infrastructure are substantiated. They consist of increasing the compet-

itiveness of the Russian Federation in the international market, improving the accessibility 

of transport infrastructure and reducing the time of cargo delivery. Transport corridors be-

come especially important under sanctions, since they make it possible to compensate for 

losses from the reduction of trade relations with some countries and to establish new part-

nerships with other states. It is shown that within the framework of the transport strategy 

of the Russian Federation for the period until 2030, it is planned to open the Volga highway 

for the passage of foreign ships within the North-South transport corridor, which will en-

sure the transshipment of goods in river ports with an increase of 2.5 times. In addition, on 

the territory of the Russian Federation, within the framework of transport corridors, it is 

planned to create 8 territorial and logistics complexes at the regional level. 
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Исследованы сущностные характеристики отраслевых особенностей теневой 

экономики и влияние ее процессов на финансовую защищенность организации. Ак-

туальность настоящего исследования обусловлена возникновением новых видов 

экономической деятельности, инструментов финансовых операций и цифровиза-

цией экономики на государственном уровне, что создает потенциально благоприят-

ные условия для влияния теневых процессов экономики и возникновения угроз эко-

номической безопасности. Предметом данного исследования является влияние от-

раслевых особенностей теневой экономики на экономическую безопасность органи-

зации. Цель – выявление сущностных характеристик отраслевых особенностей те-

невой экономики и их влияние на экономического безопасность организации. В ходе 

исследования были использованы следующие методы: сравнительный анализ, син-

тез, группировка, системный подход, метод моделирования, метод научных абстрак-

ций, графический метод представления данных. Проведен анализ воздействия тене-

вого экономического сектора на экономическую безопасность организации с учетом 

активного развития систем информационных технологий и работы соответствую-

щих органов исполнительной власти в механизме антитеневой политики. Резуль-

таты работы позволили обозначить определенный комплекс мер по профилактике и 

предупреждению развития теневого экономического сектора. 

 

Ключевые слова: экономическая безопасность, теневая экономика, эконо-

мика, риски, угрозы, экономический кризис, коррупция. 

 

Теневая экономика – не новое явление, она появилась в древние вре-

мена и существует до сих пор. Речь идет об экономической деятельности, 

которая противоречит действующим нормативным документам. Иными 

словами, теневая экономика носит скрытый от общества характер, находясь 

вне государственного контроля. Однако она не охватывает всю экономиче-

скую область, а только является ее неформальной частью, которая также 

включает в себя криминальные виды экономики. Получаемая прибыль от 

подобного рода деятельности тщательно скрывается и не облагается нало-

гами.  
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Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод о том, что теневая 

экономика носит антигосударственный характер, отражает скрытые угрозы 

безопасности и суверенитету страны, свидетельствует о разобщенности инте-

ресов субъектов. Безусловно, теневой экономический сектор оказывает нега-

тивное воздействие на экономику государства в целом, а также на экономи-

ческую сферу регионов. Он препятствует социально-экономическому разви-

тию, разрешению деструктивных противоречий, нарушает целостность си-

стемы. В качестве примера можно привести деятельность национальных сы-

рьевых предприятий, которые лишают производство финансов, применяя при 

этом разнообразные оффшорные схемы. Таким образом, подобные действия 

мешают воспроизводственному процессу важных и нужных ресурсов, что, в 

свою очередь, еще больше увеличивает сложившийся кризис сектора [1]. 

В России важность борьбы с теневой экономикой аргументируется 

тем, что ее уровень и масштаб воздействия на отдельные сферы невероятно 

велики. Как результат, легальные компании теряют немалую часть своей 

конкурентоспособности по причине того, что уклонение от уплаты налогов 

предоставляет организациям возможность развиваться и расти в разы быст-

рее и результативнее.  

Для общества теневая экономика приводит к искажению конкурен-

ции, уменьшению стимула соблюдения налогового законодательства, для 

государства же сам факт существования данного сектора в экономической 

сфере выливается в уменьшение доходов, полученных с налоговых выплат. 

Согласно классификации Федеральной службы государственной ста-

тистики Российской Федерации, теневой экономический сектор можно раз-

делить на три вида, представленных на рис. 1. 

 

 

Рис. 1. Теневая экономика РФ и ее классификация 
Источник: [2] 

Цель скрытой теневой экономики – обход налоговых и иных обяза-

тельств (умышленное укрытие или замалчивание масштаба деятельности). 

Нелегальная теневая экономика подразумевает разработку и внедрение про-

тивоправных услуг и продукции, а также выполнение рабочих обязательств 

Теневая экономика

Скрытая Нелегальная Неформальная
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без должных разрешительных документов. Наконец, неформальная теневая 

экономика представляет собой сферу деятельности, осуществляющуюся на 

законных основаниях и принадлежащую, как правило, к собственным хо-

зяйствам, производящим товары и услуги для личных нужд. Также в эту ка-

тегорию входят компании с неофициальной занятостью.  

В структуре теневой экономики выделяют три вида деятельности: 

фиктивная, неофициальная и подпольная. Фиктивная экономика укладыва-

ется в юридические рамки и является вполне официальной, однако содер-

жит искажение итоговых показателей. Они, в свою очередь, заносятся в со-

ответствующую статистику как действительные. Неофициальная эконо-

мика подразумевает под собой легальную деятельность и производство то-

варов и услуг, несмотря на это, произведенные продукты не фиксируются в 

официальных статистических данных. Благодаря этому, доход, полученный 

от реализации данной продукции, укрывается от налоговых органов. Под-

польная экономика – это противоправная экономическая деятельность, пре-

имущественно в производственной сфере. 

Приведенные выше виды деятельности в теневой экономике демон-

стрируют универсальные признаки. Во-первых, все они весьма сложно под-

даются количественному измерению. Во-вторых, имеют нелегальный и 

скрытый характер. В-третьих, – характерны практически для всех сфер эко-

номики. В-четвертых, теневые виды деятельности являются следствием 

недоработки нормативной базы. 

Определить реальный размер неформальной экономики практически 

невозможно, так как анализ ее размеров во многом основан на косвенных 

данных. Учитывая скрытый характер экономической преступности, количе-

ственную оценку уровня криминализации экономики дать весьма сложно, 

даже при наличии данных о раскрытых финансовых преступлениях [3].  

Согласно годовой оценке Росфинмониторинга, объем неформальной 

экономики в России составляет около 20 % ВВП (рис. 2). Это превышает 

годовые расходы федерального бюджета страны и почти сравнимо с общим 

бюджетом национальных проектов [4, 5]. 

Степень теневизации экономики Российской Федерации сильно от-

личается от отрасли к отрасли. Например, в промышленном секторе доля 

скрытых и неформальных видов деятельности составляет менее 8 % от до-

бавленной стоимости. В транспортной – превышает 20 % из-за значитель-

ной части услуг частных предпринимателей. В сельском хозяйстве превы-

шает 90 % добавленной стоимости, поскольку значительная часть продук-

ции производится в частных хозяйствах населения, а также реализуется на 

различных рынках, укрывающихся от уплаты налогов. Характерной особен-

ностью российской теневой экономики является то, что она сконцентриро-

вана в отраслях, предполагающих частые или трудно контролируемые опе-

рации [6]. 
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Рис. 2. Размер теневой экономики в России 

Источники: [4, 5] 

Теневая экономика представляет собой в большей мере негативный 

феномен. Однако, несмотря на это, общепризнано, что незаконная деятель-

ность приносит свои выгоды: например, увеличение размера прибыли для 

компаний, которые ею занимаются; получение рабочих мест – для сотруд-

ников; возможность получить необходимые товары и услуги по более низ-

кой цене – для потребителей [7]. 

Вместе с тем, очевидно, что негативные эффекты по своей сути и мас-

штабу значительно превышают позитивные. К ним можно отнести [8]: 

1) негативное воздействие на состояние бюджетной системы страны 

и национальных финансов, в первую очередь, на формирование балансов 

различных уровней; 

2) отрицательное влияние на денежно-кредитную систему страны 

из-за невозможности учета значительных объемов материальных ресурсов, 

циркулирующих в секторе теневой экономики; 

3) значительное снижение объективности данных официальной ста-

тистики, что приводит к неадекватной оценке развития определенных обла-

стей легальной экономики, снижает возможность осуществления своевре-

менных и обоснованных решений по стимулированию какой-либо отрасли 

экономики. 

4) рост объема криминальной экономики, противозаконных дей-

ствий и коррупции (теневой сектор экономики представляет собой один из 

источников, который материально обеспечивает и стимулирует преступ-

ность, в том числе, терроризм).  
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Огромное количество российских и зарубежных исследователей и ав-

торов описывают негативный характер теневого экономического сектора, 

который подрывает базы социально-экономического благополучия населе-

ния. Все они единогласны в том, что теневые процессы вытесняют офици-

альные механизмы налогообложения, создают благоприятную обстановку 

для развития преступности, поддержания коррупционных схем и процес-

сов, финансировании корыстных политических интересов. 

Для разработки методов борьбы с теневым сектором необходимо ис-

следовать факторы его развития [8]. 

1. Социальные факторы. Низкий уровень жизни населения, высокая 

безработица, невыплата заработной платы и прочие подобные явления 

представляют собой основную причину развития скрытых и незаконных ви-

дов экономической деятельности. При этом отношения между работодате-

лями и работниками регулируются устными договоренностями и не фикси-

руются юридически. Это приводит к полной зависимости работников от ра-

ботодателя, который получает прямую выгоду от неуплаты налогов в фонд 

оплаты труда. 

2. Экономические факторы. Когда официальная и легальная эконо-

мика страны пребывает в шатком нестабильном состоянии, осуществление 

рабочей деятельности в теневом секторе экономики имеет ряд преиму-

ществ. Кризис побуждает бизнесменов искать более высокодоходные сег-

менты для своей деятельности в секторе нелегальной экономики. 

3. Юридические факторы. Некомпетентная и коррумпированная де-

ятельность правоохранительных органов в области пресечения экономиче-

ской преступности, несовершенство механизмов противодействия противо-

правным действиям в экономической сфере и незащищенность прав чело-

века на собственность приводят к изменению психологии и поведения пред-

принимателей. Они не упускают возможность избежать уплаты налогов, ис-

пользовать нелегальные механизмы получения доходов в том случае, если 

действующее законодательство не гарантирует защиту их прав [10]. 

4. Политическая нестабильность. Несоблюдение принципов меж-

дународного права в области экономики и торговли, включая беспрецедент-

ное число санкций, наложенных на нашу страну в последние годы, способ-

ствует росту теневого сектора экономики. Условия нестабильности и не-

определенности являются весьма благоприятными для приумножения неле-

гального капитала [1]. 

В свою очередь, такие позитивные факторы, как здоровая конкурен-

ция, следование правовым нормам, снижение административных барьеров, 

имущественная и финансовая поддержка государства, доступ к ресурсам, 
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создают основные барьеры для перехода предпринимателей в теневой сек-

тор экономики. 

С другой стороны, недостаток государственной поддержки в созда-

нии правовых и экономических условий, неадекватная конъюнктура рынка, 

несбалансированность трудового законодательства, в свою очередь, способ-

ствуют удорожанию и без того дорогостоящей рабочей силы, открывают 

двери для различного рода разрешительной и запретительной деятельности 

органов государственной власти и местного самоуправления, сочетаю-

щейся с институциональными ограничениями и коррупцией. 

Теневой сектор экономики набирает обороты в период, когда офици-

альный рынок не в состоянии в должной мере выполнять свои обязанности. 

Также его развитию способствует ситуация, когда осуществление деятель-

ности в легальной сфере непременно сопряжено с высокими затратами, не 

только материальными, но и временными, моральными и пр.  

«Питательная среда» для увеличения размеров теневой экономики 

создается, прежде всего, самой сущностью рыночных отношений («рыноч-

ные провалы») и несовершенством государственного управления экономи-

кой («государственные провалы») (рис. 3). Несмотря на расширение границ 

теневой экономики, возникновение ее огромной опасности для большин-

ства стран мира, ее сущность и реальная опасность до сих пор четко не опре-

делены, как и конкретные меры по уменьшению ее масштабов.  

Таким образом, теневизация хозяйственной деятельности, характери-

зующая т.н. ненаблюдаемую экономику, представляет собой очень сложное 

явление как по своей сути, так и с точки зрения анализа и прогноза, а хозяй-

ствующие субъекты или физические лица, участвующие в теневизации, ча-

стично или полностью не соответствуют формальным требованиям [9]. 

Уход экономики в «тень» создает негативный фон для экономиче-

ской безопасности компаний, тормозит экономическое развитие, вызывает 

рост коррупции [5].  

Для уменьшения негативных последствий в экономической области, 

в первую очередь следует разработать эффективные мероприятия, которые 

бы давали возможность сократить растущий уровень теневого сектора. 

Стоит также заметить, что усилия, направленные на какое-либо отдельно 

взятое предприятие, не принесут желаемого результата. Они должны ка-

саться не какой-то определенной организации или хозяйствующего субъ-

екта, а всего государства в целом. 
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Рис. 3. Условия для организации и расширения  

масштабов теневой экономики 

Источник: составлено авторами на основе [9] 
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Любое современное предприятие предпринимает попытки так или 

иначе вести незаконную деятельность. Теневая экономика фирмы ограни-

чены двумя основными признаками: противозаконная деятельность с целью 

получения дополнительной прибыли; получение дохода, который не подле-

жал бы фискальному контролю. 

Можно выделить определенный комплекс мер, которые бы противо-

стояли развитию теневого экономического сектора.  

1. Проводить мероприятия по сбору и анализу информации, непо-

средственно касающейся теневизации экономической деятельности. 

Должна быть сформирована некую базу данных типичных схем противо-

правных действий.  

2. Регулярно проводить исследовательскую деятельность в отно-

шении теневого экономического сектора, составлять прогнозы его развития. 

На основе этого формировать соответствующие законопроекты.  

3. Формулировать стратегии, которые бы могли результативно 

противостоять теневизации экономической деятельности.  

4. Разрабатывать определенные программы по противодействию 

развития теневой экономики, реализуемые со стороны общества. В этих 

программах указаны цели, перечень задач, последовательность этапов, ис-

полнители и способы предоставления ресурсов. 

Помимо вышесказанного, также не менее результативными будут: 

пересмотр налогообложения, количественное снижение оборота наличной 

валюты, проведение политики развития среднего класса. Положительный 

эффект дадут и повышение прибыльности компаний, борьба с коррупцией, 

повышение заработной платы, установление и поддержание прозрачных и 

понятных условий деятельности и согласование интересов в экономической 

сфере хозяйствующих субъектов. 

Необходимо ввести обязательное обоснование источников матери-

альных ресурсов при заключении сделок с недвижимостью в целях повы-

шения эффективности регулирования на государственном уровне хозяй-

ственно-финансовой деятельности корпоративного сектора [6]. 

В эпоху цифровизации, когда происходит активное развитие систем 

информационных технологий, не прекращаются попытки ввести возможно-

сти искусственного интеллекта в экономику, актуальным является попытка 

разработки и создания неких информационных платформ таможенного и 

налогового администрирования. Информационный прогресс должен стать 

неким посредником во взаимоотношениях государства и налогоплательщи-

ками, а также предоставить новые возможности для обнаружения и пресе-

чения различного рода теневых процессов. 

Несмотря на это, активное внедрение информационных технологий 

и развитие искусственного интеллекта могут иметь и негативные послед-
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ствия. Так, в данных условиях теневые процессы приобретают колоссаль-

ные возможности для роста своего влияния. Цифровизация дает возмож-

ность обеспечения анонимности участников теневого экономического сек-

тора, что, в свою очередь, будет затруднять работу соответствующих орга-

нов исполнительной власти в механизме антитеневой политики.   

Можно сделать однозначный вывод, что для обеспечения сокраще-

ния теневого оборота и достижения устойчивого экономического развития 

необходим сбалансированный комплекс научно обоснованных экономиче-

ских, правовых и административных мер, которые бы учитывали специ-

фику конкретного субъекта.  

 
© Голованова Н. Б., Хусаинов М. К., Оганян В. А., 2024 
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