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Представлена концептуальная модель формирования и реализации иннова-

ционной политики технического вуза. Целью разработки модели выступает форми-

рование формализованного представления предметной области, объединяющего 

научный базис, цель, задачи, объект, субъект, принципы, критерии, факторы, ин-

струменты и результаты формирования и реализации инновационной политики тех-

нического вуза. В рамках модели раскрыты ключевые направления инновационной 

политики технического вуза: образовательно-воспитательное, инновационно-техно-

логическое и организационно-управленческое. Показано, что комплексное развитие 

представленных направлений способствует интенсификации инновационно-техно-

логической деятельности, развитию инновационной инфраструктуры, улучшению 

инновационного климата, повышению качества образования и воспитания обучаю-

щихся на основе создания и регулирования инновационной среды. Показано место 

инновационной политики в структуре организации инновационной деятельности 

технического вуза. Дана схема концептуальной модели, которая визуализирует ос-

новные компоненты инновационной политики вуза и их взаимосвязи. В отличие от 

существующих, модель учитывает особенности технического вуза, его миссию, 

стратегические цели и структуру, что позволяет создать индивидуализированные 

подходы к разработке и реализации инновационной политики, адаптированные к 

конкретным потребностям и возможностям вуза. 
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Введение. В современных условиях возрастает значимость инноваци-

онной деятельности университетов, что подчеркивает необходимость разви-

тия методологических аспектов, принципов и подходов формирования и реа-

лизации инновационной политики в академической среде [1]. Университеты 

играют базисную роль в национальной системе инноваций, которая охваты-

вает все этапы развития объектов интеллектуальной собственности – от за-

рождения идеи до ее коммерческого использования. Однако низкие показа-

тели коммерциализации интеллектуальной собственности диктуют целесооб-
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разность разработки новых инструментов совершенствования инновацион-

ной деятельности на всех уровнях экономических систем [2]. Одним из таких 

инструментов, безусловно, выступает инновационная политика. 

Инновационная политика вуза – инструмент создания его инноваци-

онной среды путем формирования и проведения согласованных между со-

бой стратегических и тактических мероприятий, направленных на стимули-

рование научных исследований, развитие технологических инноваций, со-

трудничество с индустрией, обеспечение доступа к передовым технологиям 

и знаниям, поддержку предпринимательства, развитие человеческого капи-

тала, повышение качества обучения и воспитания студентов, а также усло-

вий их обучения и жизнедеятельности на основе разработки и внедрения 

инновационных технологий и продуктов, развития инновационной инфра-

структуры и улучшения инновационного климата в вузе. 

Инновационная политика определяет основные принципы и правила 

инновационной деятельности вуза, устанавливает нормы внутреннего 

управления, направленные на стимулирование и поддержку исследований, 

разработок и инноваций. В ее рамках определяется инновационная страте-

гия вуза, которая представляет из себя детальный план действий и меропри-

ятий, направленных на достижение определенных целей, установленных в 

рамках инновационной политики. 

В настоящее время деятельность вуза связана не только с образова-

тельной деятельностью, поэтому инновационная политика технического 

вуза отличается от инновационной политики других образовательных орга-

низацией большей вероятностью получения научно-технических результа-

тов с определенной степенью прикладной значимости [6, 9]. При формиро-

вании инновационной политики вузы должны учитывать требования внеш-

ней среды, требования стейкхолдеров, а также качественные изменения во 

внутренней среде. 

Для формирования смысловой структуры определенной предметной 

области, ее понятий и их взаимосвязей часто применяют концептуальное 

моделирование. Так, концептуальное моделирование инновационной поли-

тики является важным инструментом для конкретизации стратегических це-

лей, задач, факторов, принципов и инструментов. 

В контексте инновационной деятельности концептуальное модели-

рование инновационной политики вуза способствует: 

 формированию инновационной культуры и инновационной среды вуза; 

 определению стратегических ориентиров в области инноваций, разра-

ботке стратегий и планов действий для их достижения; 

 привлечению финансовых, интеллектуальных и технологических ресур-

сов от государственных и частных организаций, инвесторов, а также 

национальных и международных программ и фондов поддержки инно-

ваций; 
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 согласованию усилий различных подразделений вуза;  

 анализу и управлению инновационными рисками; 

 мониторингу и оценке результатов инновационных исследований и др. 

Данная работа посвящена описанию концептуальной модели форми-

рования и реализации инновационной политики технического вуза. Предла-

гаемая модель разработана с целью выявления и описания структурного со-

става и характеристик взаимосвязей элементов инновационной политики 

технического вуза и позволяет увязать стратегию технического вуза и 

направления его инновационной политики. 

Ключевые направления и особенности инновационной политики 

технических вузов. На наш взгляд, базовые направления инновационной 

политики схожи для всех типов высших учебных заведений. Тем не менее, 

технические вузы имеют свои уникальные особенности и потребности, ко-

торые отражаются в их подходе к инновациям и их реализации. Это отличие 

обусловлено тем, что технические вузы в своей деятельности совмещают, 

во-первых, процессы подготовки специалистов высокой и высшей квалифи-

кации для обеспечения народного хозяйства трудовыми ресурсами, которые 

ориентированы и способны выполнять трудовые функции в области инно-

вационной деятельности, и, во-вторых, проведение фундаментальных и 

прикладных научных исследований, а также опытно-конструкторских, 

опытно-технологических и опытно-внедренческих разработок [6]. 

Можно констатировать, что инновационная политика технического 

вуза отличается от инновационной политики других учебных заведений по 

причине специфики их деятельности, акцентов в исследованиях, а также по-

требностей и ожиданий обучающихся и работодателей. Технические уни-

верситеты, как правило, в большей степени ориентированы на научные ис-

следования и разработки в области информационных технологий, инжене-

рии, науки о материалах и т.д. Они активно сотрудничают с предприятиями 

и инжиниринговыми компаниями. В технических вузах значительный ак-

цент сделан на обеспечение надлежащего уровня подготовки и соответствия 

образовательных программ потребностям рынка труда в технической сфере. 

В технических вузах обучающиеся принимают участие в исследованиях и 

разработках прикладной значимости для получения научно-технических ре-

зультатов, что обеспечивает формирование профессиональных компетен-

ций с высокой степенью инновационной ориентации. Наконец, технические 

вузы часто активно поддерживают стартапы и предпринимательские про-

екты, предоставляют соответствующую инфраструктуру, программы аксе-

лерации, инвестиционную и экспертную поддержку. Таким образом, обуча-

ющиеся получают объективное представление о прикладном применении 

результатов научно-технической деятельности. 

Ключевые направления инновационной политики технического вуза 

представлены на рис. 1. 
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Рис. 1. Направления инновационной политики технического вуза 

 

Образовательно-воспитательное направление инновационной поли-

тики вуза направлено на совершенствование образовательного процесса и 

надлежащее воспитание обучающихся. Инновационно-технологическое 

направление вуза фокусируется на стимулировании разработок и примене-

нии новых технологий, поддержке инновационной деятельности в области 

науки и техники в высшем учебном заведении. Организационно-управлен-

ческое направление инновационной политики вуза нацелено на оптимиза-

цию управленческих процессов и формирование благоприятной организа-

ционной среды для инновационной деятельности.  

Далее представим концептуальную модель формирования и реализа-

ции инновационной политики технического вуза с учетом названных клю-

чевых направлений и особенностей инновационной политики. 

Концептуальная модель формирования и реализации инноваци-

онной политики технического вуза. При управлении сложной системой 

практически в любой сфере целесообразно вначале сформулировать неко-

торую определяющую ее или концептуальную модель. Концептуальное мо-

делирование включает в себя процесс обобщения и концептуализации си-

стемы, что способствует повышению объективности принятия решений и 

эффективности управления в хозяйственной деятельности социально-эко-

номических систем. Эти модели помогают руководителям различных уров-

ней иерархии легче анализировать детерминанты внешней и внутренней 

среды, разрабатывать стратегии, оценивать рыночную конъюнктуру, опре-

делять цели и миссию организации, а также подготавливать основания для 

управленческих решений. Концептуальная модель представляет собой аб-

страктное представление системы или процесса, которое помогает понять 

ее основные компоненты и их взаимосвязи. Сформулируем содержание ос-

новных составляющих концептуальной модели формирования и реализа-

ции инновационной политики. 

Концептуальное моделирование реализуется уже после процесса 

обобщения или концептуализации всей системы [3]. Важно подчеркнуть, 
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что концептуальная модель, как правило, определяется на уровне общих по-

нятий в виде некоторой абстракции [4]. При этом чем сложнее система, тем 

выше должен быть уровень абстракции [5]. 

Концептуальная модель формирования и реализации инновационной 

политики технического вуза объединяет научный базис, объект и субъект, 

цель, задачи, принципы, критерии, факторы, инструменты и результаты 

формирования и реализации инновационной политики, комплексная импле-

ментация которых способствует усилению инновационных компетенций, 

развитию инновационной инфраструктуры, улучшению инновационного 

климата вуза, а также повышению качества образования и воспитания обу-

чающихся на основе создания и регулирования инновационной среды путем 

рационального применения инновационных технологий и оборудования. 

Научный базис формирования и реализации инновационной политики 

технического вуза основан на использовании положений теории управления, тео-

рии экономики и управления инновациями, теории управления знаниями, инфор-

матики, экономики и управления в сфере высшего образования, устойчивого раз-

вития, экономико-математических методов. 

Инновационная политика как инструмент управления развитием лю-

бой организации является решающим фактором инновационной деятельно-

сти, одним из важнейших элементов инновационного процесса в организа-

ции. Она должна способствовать раскрытию инновационного потенциала, а 

также созданию инновационно активного поведения персонала [9]. Рас-

сматривая инновационную деятельность вуза как деятельность, направлен-

ную на получение экономических, социальных, экологических, научно-тех-

нических или иных эффектов от создания и реализации инноваций, сфор-

мулируем понятие субъекта и объекта инновационной деятельности техни-

ческого вуза. 

К субъектам инновационной деятельности технического вуза относятся 

структурные подразделения вуза, в том числе, администрация вуза, ученые, 

преподаватели, а также студенты, юридические лица – малые инновационные 

предприятия, центры коллективного пользования научным оборудованием, 

бизнес-инкубаторы и технопарки вуза и другие участники университетского 

сообщества, занимающиеся инновационной деятельностью в процессе реали-

зации стратегии инновационного развития вуза. 

К объектам инновационной деятельности технического вуза отно-

сятся осваиваемые на основе реализованных научных исследований, опытно-

конструкторских, опытно-технологических или опытно-внедренческих раз-

работок новые технологии, новые продукты, интеллектуальная собствен-

ность, инновационные проекты и процессы, инновационные программы и 

проекты, по поводу которых возникают экономические и правовые отноше-

ния между субъектами инновационной деятельности вуза (теоретические раз-
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работки и инновационные идеи, новшества, опытные образцы или разра-

ботки, мелкосерийное производство, серийная продукция) [15, 16]. Таким об-

разом, между субъектом с объектом инновационной деятельности техниче-

ского вуза существуют отношения, которые имеют комплексный, взаимно за-

интересованный характер, и определяют структуру инновационной деятель-

ности, а также ее цель, методы, средства и результат. 

Цель инновационной политики вуза – обеспечить создание условий 

для своего саморазвития на основе перманентных инноваций по всем 

направлениям и сферам деятельности [7]. При этом отличительные особен-

ности технического вуза позволяют нам утверждать следующее [6]. Цель 

инновационной политики технического вуза заключается в формировании 

инновационной среды, способствующей, во-первых, подготовке инноваци-

онно-ориентированных кадров на решение задач развития национальной 

экономики, и, во-вторых, производству интеллектуальных (инновацион-

ных) продуктов, обеспеченных высоким спросом со стороны инновационно 

активных партнеров вуза, на основе проведения научно-исследовательских 

и опытно конструкторских работ.  

Достижение целей инновационной политики технического вуза пред-

полагает решение следующих аналитических, методологических и методи-

ческих задач: 

 обучение и подготовка кадров, формирование образовательных про-

грамм, востребованных рынком; 

 формирование инновационной культуры и развитие предприниматель-

ских навыков среди студентов и сотрудников вуза; 

 стимулирование научных исследований и разработок; 

 развитие технологического трансфера, механизмов передачи научных 

разработок и технологий в реальную экономику; 

 фундированная поддержка инновационных проектов, стартапов и инно-

вационных проектов; 

 развитие компетенций профессорско-преподавательского состава в об-

ласти инноваций, предпринимательства и управления проектами; 

 укрепление кооперации, развитие устойчивых партнерских отношений с 

отечественными и зарубежными университетами, исследовательскими 

центрами и компаниями; 

 проведение систематического анализа результатов инновационной дея-

тельности, оценка ее влияния на развитие вуза и его окружения, а также 

корректировка стратегии в соответствии с полученными данными; 

 привлечение грантов, инвестиций и иных форм финансовой поддержки 

инновационных проектов и развития инфраструктуры вуза; 

 гармонизация инновационной и образовательной деятельности вуза. 



64 Инновационное и промышленное развитие 

Представим структуру организации инновационной деятельности 

технического вуза и место инновационной политики в данной структуре 

(рис. 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Рис. 2. Структура организации инновационной деятельности  

технического вуза 
 

При формировании и реализации инновационной политики техниче-

ского вуза необходимо придерживаться определенных принципов, к кото-

рым можно отнести следующие [8, 9]: 

 целостность инновационно-образовательного процесса с ориентацией 

на обеспечение социально-экономического развития государства, биз-

неса, общества, обеспечение качества образования и воспитания обуча-

ющихся на основе эффективной инновационной среды вуза; 

 обеспечение интеграции инновационных и образовательных процессов 

вуза в проекты государства, бизнеса, международного сообщества; 

 ориентация на обеспечение концентрации научных, а также финансовых 

ресурсов вуза применительно к приоритетным направлениям исследова-

ний, ведения образовательной деятельности по критерию проведения 

полного цикла научных исследований и инновационных разработок; 
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 обеспечение поддержки предпринимательской деятельности в рамках 
научно-технической среды вуза и его партнеров; 

 осуществление рациональной поддержки ведущих научно-исследова-
тельских школ, коллективов вуза, отдельных сотрудников вуза, предста-
вителей местных сообществ; 

 создание новых образовательных услуг, внедрение новых форм и мето-
дов обучения, а также разработку новых технологий с целью поддержа-
ния конкурентоспособности университета; 

 диверсификация инновационной деятельности университета; 

 повышение результативности за счет взаимосвязи различных видов дея-
тельности технического университета; 

 доступность образовательных услуг по направлениям, связанным с ин-
новационной деятельностью; 

 непрерывное улучшение качества инновационной деятельности и разви-
тие человеческих ресурсов; 

 стратегическое управление портфелем образовательных услуг на основе 
анализа внешней и внутренней среды технического вуза. 

Критерии инновационной политики служат ориентиром для опреде-
ления того, насколько эффективно учебное заведение ее реализует. К ним 
можно отнести [10-13]: 

 соответствие современным требованиям к специалистам, потребностям 
рынка труда в инновационных решениях и технологиях, а также соци-
альным вызовам общества; 

 наличие эффективной системы развития и поддержки инновационной 
культуры в учебном заведении, стимулирования творческого мышления, 
инициативности и предпринимательства; 

 наличие четких и конкретных целей и задач инновационной политики; 

 наличие прочных партнерских отношений с внешними организациями, 
бизнес-структурами, научными центрами и другими вузами; 

 наличие достаточных финансовых, кадровых и материальных ресурсов 
для успешной реализации инновационной политики; 

 наличие системы мониторинга и оценки результатов реализации инно-
вационной политики, включая возможность ее корректировки. 

В отличие от критериев, факторы представляют собой конкретные 
элементы, влияющие на эффективность инновационной политики. В каче-
стве таких факторов можно выделить:  

 уровень развития культуры инноваций и технологического предприни-
мательства в вузе; 

 наличие высококвалифицированных преподавателей и исследователей в 
области технических наук и смежных отраслях; 

 наличие образовательных программ, отражающих современные техно-
логические тенденции; 
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 наличие современной технической инфраструктуры; 

 наличие системы поддержки и стимулирования научных исследований 
и инноваций; 

 наличие партнерских связей с индустрией; 

 степень вовлеченности университета в национальные и международные 
научные и инновационные программы и др. 

Для формирования и реализации инновационной политики могут 
быть задействованы следующие взаимодополняющие инструменты:  

 разработка и внедрение новых образовательных программ и курсов; 

 формирование и развитие инновационной культуры в университете; 

 организация научно-исследовательской работы студентов;  

 создание центров карьерного развития и поддержки студентов; 

 создание специализированных центров и лабораторий для проведения 
инновационных исследований; 

 формирование стратегических планов инновационной деятельности тех-
нического вуза;  

 создание инновационных команд, ответственных за координацию и под-
держку инновационной деятельности в университете;  

 внедрение инновационных методов управления; 

 введение системы мотивации активного участия внутренних стейкхол-
деров в инновационной деятельности;  

 развитие партнерских отношений с внешними стейкхолдерами;  

 разработка механизмов финансирования инноваций;  

 организация мониторинга и оценки результатов инновационной дея-
тельности вуза.  

Наконец, приведем результаты формирования и реализации инно-
вационной политики технического вуза: 

 подготовка инновационно-ориентированных, компетентных и патриоти-
чески ориентированных кадров; 

 интенсификация процессов по генерации новых компетенций и знаний, 
необходимых для повышения эффективности инновационной деятель-
ности вуза; 

 развитие процессов интеграции академической и вузовской науки с 
предпринимательскими структурами реального сектора экономики; 

 повышение эффективности использования материально-технической 
базы сопровождения инновационных и образовательных проектов вуза; 

 создание условий для рационального привлечения и закрепления моло-
дых ученых в вузе, обеспечения научной мобильности и предпринима-
тельских качеств данных молодых ученых. 

На рис. 3 представлена авторская схема концептуальной модели фор-

мирования и реализации инновационной политики технического вуза.  
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Рис. 3. Схема концептуальной модели формирования и реализации  

инновационной политики технического вуза 
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Приведенная схема позволяет наглядно представить основные ком-

поненты концептуальной модели во взаимосвязи. Необходимо отметить, 

что инновационная политика технического вуза является не только инстру-

ментом управления инновационной деятельностью вуза, направленным на 

создание собственной инновационной инфраструктуры, но и характеризу-

ется качеством отношения с внешним миром через активное участие в фор-

мировании региональной инновационной инфраструктуры [9, 14]. 

В заключение отметим, что концептуальное моделирование высту-

пает важным инструментом для понимания и проектирования сложных си-

стем и предметных областей. В данном исследовании предложена одна из 

возможных концептуальных моделей формирования и реализации иннова-

ционной политики в технических вузах, представлена ее схема. Модель ин-

капсулирует научные основы, цель, задачи, объект, принципы, критерии, 

факторы, инструменты и результаты формирования и реализации иннова-

ционной политики в технических вузах.  

Дальнейшие исследования могут быть направлены на организацию 

эффективных систем мониторинга инновационной политики вузов. Акту-

альность таких исследований подтверждается в принятой Указом Прези-

дента РФ от 28 февраля 2024 года № 145 Стратегии научно-технологиче-

ского развития Российской Федерации. В этом документе университеты 

включены в число организаций, осуществляющих инновационную деятель-

ность, которые должны обеспечить целостность и единство научно-техно-

логического развития страны, которое является одним из стратегических 

национальных приоритетов Российской Федерации.   
 

© Митяков Е.С., Куликова Н.Н., Горина Т.В., 2024 
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Abstract. The paper presents the conceptual model of formation and implementa-

tion of innovation policy of the technical university. The purpose of developing the model 

is to create formalized representation of the subject area, combining the scientific basis, 

goal, objectives, subject, object, principles, criteria, factors, tools and results of forming 

and implementing the innovation policy of the technical university. Within the framework 

of the model, the article elucidates the key directions of the innovation policy of the tech-

nical university: educational and upbringing, innovation and technological, and organiza-

tional and managerial. It is shown that comprehensive development of these directions 
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contributes to intensification of innovation and technological activities, development of 

innovation infrastructure, improvement of the innovation climate and enhancement of the 

quality of education and upbringing of students based on creating and regulating an inno-

vative environment. The place of innovation policy in the structure of the organization of 

innovative activities of the technical university is demonstrated. The schematic diagram of 

the conceptual model is provided which visualizes the main components of the university's 

innovation policy and their interrelationships. Unlike the existing models, the model takes 

into account the specifics of the technical university, its mission, strategic goals and struc-

ture, which allows for creation of individualized approaches to development and imple-

mentation of innovation policy adapted to the specific needs and capabilities of the univer-

sity. 
 

Keywords: conceptual model, innovation policy, technical university, innovation 

environment. 
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