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ОСНОВЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  
 

УДК 330.3                             DOI 10.46960/2713-2633_2023_4_4 
 

С.Н. Митяков 
 

МЕТОДОЛОГИЯ МОНИТОРИНГА  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
 

Нижегородский государственный технический университет  

им. Р.Е. Алексеева 

Нижний Новгород, Россия 

 
Приведена авторская методология мониторинга экономической безопасно-

сти систем различных иерархических уровней. В ее основе лежат теоретические 

принципы, концептуальные основы и единые инструменты, базирующиеся на совре-

менных информационных технологиях и методах экономико-математического ана-

лиза. Описана концепция мониторинга экономической безопасности, которая вклю-

чает уточнение понятия мониторинга, авторские компоненты системы и типологию 

мониторингов, а также авторский многоуровневый подход. Обоснована взаимосвязь 

вопросов устойчивого развития, экономической безопасности и инновационных 

преобразований. Предложены новые цели устойчивого развития России. Усовер-

шенствована теория рисков и пороговых значений экономической безопасности. 

Определены классификационные признаки рисков, представлена эволюция подхо-

дов к пороговым уровням безопасности. Выделены однопороговые; двухпороговые 

и многопороговые системы мониторинга. Определен набор нелинейных функций, 

необходимых для преобразования индикаторов к безразмерному виду. Дан автор-

ский алгоритм индексного метода, который традиционно входит в систему инстру-

ментов мониторинга экономической безопасности. Рассмотрены разные подходы к 

агрегированию информации и синтезу обобщенных индексов, а также к выбору ве-

сов в процессе агрегирования. Представлены примеры реализации инструментов 

мониторинга на уровне страны и регионов. На уровне страны проанализирована ди-

намика обобщенного индекса экономической безопасности за период 1996-2022 гг. 

с выделением экономических кризисов. На уровне региона рассмотрена динамика 

индикаторов научно-технологической безопасности Нижегородской области. Даны 

примеры авторских методик, реализующих новые виды мониторинга: мониторинг 

импортозамещения, мониторинг исполнения документов стратегического планиро-

вания и мониторинг эффективности проектов модернизации высшего образования. 

Представлены сопутствующие математические и инструментальные средства. 
 

Ключевые слова: мониторинг экономической безопасности, индикаторы, 

пороговые значения, обобщенные индексы, новые виды мониторинга, информаци-

онно-аналитическая система.  
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Введение. В современных условиях роста геополитических угроз 

требуется укрепление внешней и внутренней политики, направленной на 

обеспечение экономической безопасности (ЭБ), реализацию национальных 

интересов страны и достижение ее технологического суверенитета. Это обу-

словливает необходимость развития методологии мониторинга экономиче-

ской безопасности. В Стратегиях экономической и национальной безопас-

ности России обозначена важность мониторинга в качестве базисного ин-

струмента контроля исполнения их ключевых положений. По результатам 

мониторинга могут вноситься: коррективы в доктринальные документы, 

уточнения в перечень основных показателей национальной и экономиче-

ской безопасности, реализацию информационно-аналитического сопровож-

дения и, по необходимости, коррективы в стратегии социоэкономического 

развития страны, ее регионов и отраслей народного хозяйства. В настоящее 

время в стране отсутствует единая система мониторинга экономической 

безопасности. Существуют отдельные ситуационные центры, которые ра-

ботают, в основном, на региональной или отраслевой основе, а также базы 

данных и информационные системы, созданные отдельными исследовате-

лями. В то же время актуальность мониторинга только растет.  

Среди отечественных ученых, работы которых связаны с мониторин-

гом ЭБ, можно выделить, прежде всего, В.К. Сенгчагова, который сформу-

лировал основы методологии экономической безопасности и стоял у исто-

ков Нижегородской школы мониторинга ЭБ. Значительный вклад в разви-

тие методологии мониторинга ЭБ в сфере обоснования системы индикато-

ров и их предельно-допустимых (пороговых значений) внесли С.Ю. Глазьев 

и В.В. Локосов. Отметим работы В.И. Авдийского и В.М. Безденежных, по-

священные основам риск-ориентированного подхода, работы А.Е. Городец-

кого, С.В. Казанцева и И.В. Караваевой, связанные со выделением нацио-

нальных приоритетов и стратегических целей в контексте ЭБ России. Вы-

делим также научные труды А.Е Варшавского и Е.Б. Ленчук по вопросам 

научно-технологической безопасности, а также работы С.Н. Сильвестрова 

и В.Г. Старовойтова, посвященные созданию Федеральной системы управ-

ления рисками. Среди ученых, которые внесли свой вклад в обоснование 

региональных систем мониторинга ЭБ, можно выделить Е.М. Бухвальда, 

А.И. Татаркина, А.А. Куклина, Е.В. Каранину, М.Н. Руденко, Е.С. Митякова 

и др. В своих исследованиях автор опирался на труды и этих ученых, а 

также многих других исследователей, которым он выражает благодарность. 

В данной работе изложена методология мониторинга экономической 

безопасности разноуровневых экономических систем. В ее основе лежат 

теоретические принципы, концептуальные основы и единые инструменты, 

базирующиеся на современных информационных технологиях и методах 

экономико-математического анализа.   
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1. Концепция мониторинга экономической безопасности 

1.1. Уточнение понятия «Мониторинг экономической безопасно-

сти». «Под мониторингом экономической безопасности (ЭБ) мы будем по-

нимать процесс непрерывного контроля индикаторов экономической без-

опасности социально-экономической системы, включающий сбор информа-

ции, анализ динамики показателей, выявление тенденций дальнейшего разви-

тия и прогнозирование угроз» [1, с. 69]. На наш взгляд, данная дефиниция 

справедлива для социально-экономических систем различной иерархии: го-

сударства в целом, субъектов РФ, муниципалитетов и др. 

1.2. Компоненты системы мониторинга ЭБ [2]:   

– национальные (региональные) интересы (объединение индивиду-

альных, общественных, групповых и государственных интересов, представ-

ляющих ключевые и согласованные интересы общества);  

– угрозы ЭБ (многообразие факторов, создающих условия для воз-

можного воздействия национальных (региональных) экономических инте-

ресов в виде причинения ущерба); 

– индикаторы ЭБ (показатели, которые количественно отражают 

угрозы экономической безопасности, подвержены изменениям и обладают 

значительной чувствительностью); 

– пороговые значения ЭБ (границы безопасного существования си-

стемы, за рамками которого возникают угрозы); 

– объекты мониторинга: социально-экономические процессы в си-

стемах различной иерархических уровней, которые описываются каче-

ственными и количественными характеристиками; 

– субъекты мониторинга: организации и индивидуальные исследо-

ватели, осуществляющие оценку ЭБ; 

– цель мониторинга: выявление угроз и прогнозирование тенденций 

развития ЭБ социально-экономических систем; 

– задачи мониторинга: поиск и актуализация оперативной информа-

ции, организация наблюдения за состоянием ЭБ исследуемого объекта, об-

работка информации и ее компаративный анализ, оценка текущих угроз и 

прогноз тенденций, формирование научно обоснованных рекомендаций для 

органов управления. 

– принципы мониторинга: сопоставимость исследуемых индикато-

ров во времени; непрерывность наблюдения;  

– этапы мониторинга: постановка задачи, формирование требуемых 

технических средств мониторинга; поиск актуальной информации, обра-

ботка слабоструктурированных данных; преобразование   исходной инфор-

мации в индикаторы ЭБ, формирование трехмерных массивов данных, без-

размерных индикаторов и зон риска; агрегирование информации, синтез 

обобщенных индексов; прогнозирование. 
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1.3. Типология мониторинга ЭБ включает 8 классификационных 

признаков; 43 составляющих с объектами и целями; 52 критерия по 11 сфе-

рам ЭБ [3]. Классификационные признаки следующие: 

– размер системы ЭБ (мегасистемы, макросистемы, мезосистемы, 

микросистемы, наноститемы); 

– сфера ЭБ (промышленная, энергетическая, продовольственная, 

научно-технологическая, экологическая, финансовая, внешнеэкономиче-

ская, кадровая, социальная, информационная, криминологическая); 

– уровень анализа (стратегический, тактический, оперативный, бир-

жевой (непрерывный)); 

– модель позиционирования (сравнительная, динамическая, с крити-

ческим значением, с критическим и целевым значениями); 

– используемые математические методы обработки (индексный ме-

тод, регрессионный анализ, методы прогнозирования (скользящее среднее, 

адаптивная фильтрация и др.), интеллектуальные методы (оптимизация по 

Парето, кластерный анализ и др.); 

– новые авторские типы мониторинга ЭБ (мониторинг импортозаме-

щения, мониторинг эффективности государственных расходов, мониторинг 

исполнения документов стратегического планирования и др.). 

1.4. Многоуровневая система мониторинга ЭБ. Предложена ком-

плексная система индикаторов экономической безопасности для разноуров-

невых социоэкономических систем: страна, регион, городской округ, сель-

ское поселение [1]. Индикаторы и соответствующие им проекции взаимо-

дополняют друг друга, формируя систему многоуровневого мониторинга 

экономической безопасности. Несмотря на то, что они решают разнообраз-

ные задачи и отражают различные угрозы экономической безопасности, их 

объединение позволяет рассматривать мониторинг как эффективный меха-

низм обеспечения экономической безопасности общества в целом. Выде-

лены следующие группы систем индикаторов, в формировании и (или) реали-

зации которых автор играл определяющую роль: 

– система индикаторов ЭБ России (4 проекции, 35 индикаторов, акту-

альна в период 2008-2016 гг. [4]); 

– система быстрых индикаторов ЭБ России (4 проекции, 12 индикато-

ров, актуальна в период 1996-2023 гг. [5]);  

– система индикаторов ЭБ региона (10 проекций, 30 индикаторов, акту-

альна в период 2019-2023 гг. [6]); 

– система индикаторов научно-технологической безопасности региона 

(15 индикаторов, актуальна в период 2011-2022 г. [7]; 

– система индикаторов ЭБ муниципалитетов (11 индикаторов, актуальна 

в период 2014-2023 гг. [1]). 
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2. Теоретическое обоснование триады «Инновации – безопас-

ность – устойчивость». 

Обоснована взаимосвязь вопросов устойчивого развития социально-

экономических систем, вопросов экономической безопасности и вопросов 

инновационных преобразований. В современных условиях отсутствие или 

низкий уровень инновационного развития приводит к угрозам научно-тех-

нологической безопасности страны, что, в свою очередь, негативно влияет 

на общий уровень экономической и национальной безопасности и препят-

ствует устойчивому развитию [8].  

Обосновано влияние инновационной активности промышленности 

на экономическую безопасность страны. Рассмотрены основные проблемы 

инновационного развития страны и регионов с позиции экономической без-

опасности, вопросы мониторинга и прогнозирования экономической и ин-

новационной безопасности промышленного региона, система ее организа-

ционного и правового обеспечения [9].  

Разработана система индикаторов устойчивого развития субъекта 

Федерации, содержащая экологические, экономические и социальные пока-

затели, а также показатели инновационной сферы. Проведенный анализ по-

казал, что индексы устойчивого развития демонстрируют колебания вблизи 

средних значений. При этом, если значения индексов в проекциях «Эконо-

мика», «Социальная сфера» и «Экология» в Нижегородской области оказы-

ваются ниже среднероссийских, индекс инновационной проекции значи-

тельно превосходит средний уровень по России. [10]. 
Предложена методика для оценки воздействия инновационной ак-

тивности предприятия промышленности на его устойчивое развитие. Разра-
ботана система входных показателей для оценки инновационной активно-
сти и выходных показателей для исследования устойчивого экономиче-
ского развития организации. Проведенный анализ выявил отсутствие стати-
стически обоснованной связи между инновационными факторами и показа-
телями социально-экономического развития у промышленных предприя-
тий, отраслей и регионов. Это указывает на недостаточную эффективность 
инновационных преобразований в экономике [11]. 

Уточнены понятия «экологические инновации» и «социальные инно-
вации». Проанализирована статистика экологических инноваций, обеспечи-
вающих повышение экологической безопасности в процессе производства 
товаров и в результате использования потребителем инновационных това-
ров. Определена роль социальных инноваций в деятельности предприятий 
и организаций [12, 13]. 

Анализ основных документов стратегического планирования за пе-
риод 1997-2021 гг., связанных с национальной и экономической безопасно-
стью страны, показал существенную трансформацию понятий «националь-
ная безопасность», «экономическая безопасность», «национальные инте-
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ресы РФ», «угроза национальной безопасности», «стратегические нацио-
нальные приоритеты РФ» в течение указанного периода, связанную с изме-
нением внутренней и внешней политики России, ее экономического поло-
жения, возможности влияния на общемировые процессы [14]. 

Параллельно с изменением национальных интересов проведен ана-
лиз эволюции экономической политики России, начиная с 1990-х гг. и до 
настоящего времени. Отмечено, что на первом этапе приоритетом была ин-
теграция России в глобальную экономическую систему, а внутренняя поли-
тика нацеливалась на максимальное ограничение роли государства в эконо-
мике. Политика «шоковой терапии» привела к общенациональному де-
фолту. В дальнейшем был реализован цикл административных реформ, 
включающих государственное управление и социальную сферу, принят ряд 
документов стратегического планирования. В период с 2020 по 2023 гг. про-
явились не только признаки изменения экономического курса, но и суще-
ственные сдвиги в направлении трансформационного, технологического и 
регулятивно-управленческого перехода. Это обусловлено готовностью об-
щества к максимальной мобилизации и решительной борьбе за поддержа-
ние курса на обеспечение национального суверенитета [15]. 

Исходя из исследования динамики устойчивого развития России и 
ведущих стран мира, сделан вывод о несоответствии текущих практик заяв-
ленным целям устойчивого развития и механизмам управления этим про-
цессом. Показано, что дисфункции в системах управления устойчивым раз-
витием диктуют целесообразность пересмотра методов реализации Целей 
устойчивого развития (ЦУР) в современных условиях. В работе предложена 
авторская концепция новых Целей устойчивого развития для России, выде-
лены новые, принципиально важные направления (национальная безопас-
ность, развитие культуры, патриотизм и любовь к Родине, поддержка семьи 
и детства, внутренняя устойчивость, усиление финансовой системы) [16]. 

3. Развитие теории рисков и пороговых значений экономической 

безопасности. 
В Стратегии экономической безопасности Российской Федерации 

до 2030 года определяется угроза экономической безопасности как объеди-
нение «условий и факторов, создающих прямую или косвенную возмож-
ность нанесения ущерба национальным интересам Российской Федерации 
в экономической сфере», а также риска в области экономической безопас-
ности как возможности «нанесения ущерба национальным интересам Рос-
сийской Федерации в экономической сфере в связи с реализацией угрозы 
экономической безопасности». В сфере экономической безопасности авто-
ром определены следующие классификационные признаки рисков [16]: ве-
роятность наступления неблагоприятного события; вероятная величина 
ущерба; издержки упущенной выгоды; стандартное отклонение или волатиль-
ность; значение коэффициента эластичности; удаленность от порогового зна-
чения или время его достижения. 
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Важнейшим компонентом мониторинга экономической безопасно-
сти являются пороговые значения индикаторов. Именно они связывают 
фактические значения индикаторов с вероятностью угроз ЭБ. По мнению 
В.К. Сенчагова, это «предельные значения, игнорирование которых препят-
ствует нормальному развитию экономики и социальной сферы и приводит 
к формированию разрушительных тенденций в области производства и 
уровня жизни населения»1. В соответствии с авторской концепцией, поро-
говые значения следует рассматривать не как критические, а как «референс-
ные» уровни (по аналогии с медициной), которые условно отделяют нор-
мальное состояние системы от недостаточного.  

Исходя из теории пороговых значений, выделены следующие си-
стемы мониторинга: 

– однопороговые системы, когда существует зона стабильности и 
зона риска в зависимости от расположения индикатора относительно поро-
гового уровня; 

– двухпороговые системы, которые формируются из-за особенностей 
некоторых индикаторов (например, коэффициент фондов не должен превы-
шать восьми в силу негативных эффектов, вызванных ростом расслоения 
уровней доходов населения; вместе с тем, при уменьшении его значения ниже 
четырех возникают противоположные эффекты чрезмерного выравнивания 
доходов, сопровождающиеся снижением экономической активности); 

– двухпороговые системы, имеющие критическое (предельно допу-
стимое) значение индикатора и его целевое значение, определяемое доку-
ментами стратегического планирования; такие модели можно назвать мо-
делями «светофора», они имеют три характерных зоны риска: красную (зна-
чение индикатора ниже критического уровня), желтую (значение лежит 
между критическим и целевым уровнями) и зеленую (значение индикатора 
превышает целевой уровень); 

– многопороговые системы, имеющие несколько порогов и зон 
риска, что повышает точность анализа; наиболее распространенной явля-
ется система, включающая семь зон риска, значения границ которых меня-
ются по логарифмическому закону с основанием 10/3 [4].  

С целью компаративного анализа исходные индикаторы преобразу-
ются к безразмерному виду с выделением соответствующих пороговых 
уровней и зон риска, при этом для каждой системы мониторинга предло-
жены свои нелинейные преобразующие функции.  

Например, для однопороговых систем предложено использовать 
функцию [7]: 

𝑦 = 2−𝑑,                                                 (1) 
для модели «светофор» – функцию [6]: 

                                                           
1 Экономическая безопасность России: общий курс: учебник / под ред. В.К. Сенчагова В.К. 

3- е изд., перераб. и доп. М.: БИНОМ. Лаборатория знаний, 2009. С. 802. 
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а для модели, использующей семь зон риска, функцию [17]: 

𝑦 = {2

(1−𝑑)

𝑙𝑛
10

3

⁄   

, если 𝑑 ≤ 1,

2
−𝑙𝑜𝑔10

3⁄ 𝑑
 , если 𝑑 > 1,

                                       (2) 

где x – фактическое значение индикатора, y – преобразованный индикатор, 
a – критическое значение, b – целевое значение, d=a/x для «прямых» инди-
каторов, рост которых увеличивает уровень ЭБ, d=x/a для «обратных» ин-
дикаторов, рост которых снижает уровень ЭБ. 

После нормировки все индикаторы становятся «прямыми» и изменя-
ются в пределах единой шкалы. В формуле (1) преобразованный индикатор 
может меняться от 0 до 1 с пороговым значением 0,5. В формуле (2) пределы 
изменений нормированных индикаторов включают отрезок [0; 3], при этом 
y = 1 соответствует критическому, а y = 2 – целевому значению. В формуле 
(2) нормированный индикатор y может меняться в пределах [0; 1,75], при 
этом размер каждой зоны риска равен 0,25, а критическому уровню соответ-
ствует значение y = 1.  

 

4. Индексный метод мониторинга экономической безопасности 

Это – один из первых и наиболее значительных результатов, полу-

ченных автором совместно с В.К. Сенчаговым [4]. Как отмечено в предыду-

щем разделе данной работы, одним из важных результатов преобразования 

индикаторов к безразмерному виду, стала возможность компаративного 

анализа различных социально-экономических систем по отдельным инди-

каторам или одной социально-экономической системы по совокупности ин-

дикаторов ЭБ. Не умаляя важности анализа отдельных индикаторов ЭБ, 

предложено использовать еще один подход, связанный с агрегированием 

информации в индексы. Истоки такого подхода лежат в работах П. Нортона 

и Р. Каплана, которые предложили в качестве метода стратегического 

управления организацией сбалансированную систему показателей, которые 

объединялись в отдельные проекции (перспективы). По каждой из таких 

перспектив вычислялись интегральные индексы. 

Алгоритм индексного метода следующий.  

1. Разработка индикативной системы, содержащей показатели раз-

ной размерности, которые группируются по блокам (проекциям) для отоб-

ражения многообразия аспектов функционирования системы с целью уве-

личения удобства их анализа.  

2. Проецирование индикаторов в безразмерную форму для обеспече-

ния удобства их сравнения.  
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3. Агрегирование информации, включая вычисление интегральных 

индексов для каждой проекции. При мониторинге экономической безопас-

ности субъекта Федерации предлагается вычислять обобщенные индексы 

как для каждого региона по совокупности индикаторов, так и для субъектов 

в составе федеральных округов. 

4. Объединение обобщенных индексов проекций при необходимости в 

единый обобщенный индекс, отражающий общую динамику системы. 

5. Сравнительный анализ ЭБ различных объектов (например, регионов). 

Анализ может производиться по отдельным индикаторам, по интегральным ин-

дексам проекций, а также по их обобщенных индексам. Сравнивая обобщенные 

индексы в последний год анализа, можно оценить позицию каждого объекта по 

эффекту масштаба. Второй, не менее значимый аспект при сравнительном ана-

лизе – динамический. В данном случае идентифицируются темпы роста объ-

екта анализа по его проекциям и по обобщенному индексу. Подвергаются срав-

нению коэффициенты наклона тренда, построенного на основе значений соот-

ветствующего индекса за рассматриваемый временной интервал. 

6. Оценка уровня сбалансированного развития системы. Индикатором 

уровня сбалансированности является стандартное отклонение по ансамблю ин-

дикаторов. При этом, в отличие от стандартного отклонения определенного ин-

дикатора по времени, определяющего волатильность или уровень риска, в дан-

ном случае речь идет о сбалансированности развития системы в целом, которая 

может вычисляться в различные моменты времени. 

7. Анализ динамики обобщенных индексов по совокупности регионов. 

Коэффициент наклона линейного тренда является показателем динамики, а 

коэффициент детерминации – показателем сбалансированности регионов в 

составе Федеральных округов. 

В авторских работах [18, 19] рассмотрены различные подходы к аг-

регированию информации и синтезу интегральных и обобщенных индексов. 

Среди них: среднее геометрическое, среднее арифметическое и среднее 

арифметическое взвешенное. Среднее геометрическое следует реализовать 

в системах с «сильной устойчивостью». В соответствии с правилом Харт-

вика, каждый индикатор в этом случае формирует безопасное состояние си-

стемы, при этом катастрофическое снижение любого из них приводит к раз-

рушению системы. Среднее арифметическое используется в системах со 

«слабой устойчивостью». При этом, согласно Хартвику, возможно частич-

ное замещение одного ресурса другим, а катастрофическое падение одного 

из индикаторов не вызывает общей катастрофы. Чаще всего используется 

третий способ агрегирования: нахождение средневзвешенного значения. Но 

в этом случае сразу возникает вопрос о выборе весов соответствующих про-

екций системы.  

Для выбора весов можно использовать разные методы. Среди них – 

нормативный, определяемый различными инструкциями и документами, 
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сравнительный (международные сопоставления) и экспертный, который ис-

пользуется у большинства авторов. Кроме того, можно выделить адаптив-

ный метод, в соответствии с которым веса определяются автоматически в 

соответствии с динамикой индикаторов. При этом признается, что наиболь-

ший вес имеют индикаторы, расположенные на максимальном расстоянии 

от порога, и, следовательно, представляющие наибольший риск для си-

стемы. Многочисленные эксперименты с весами позволили сделать важный 

вывод о том, что при различии максимального и минимального значения 

весового коэффициента на более, чем в два раза, влияние распределения ве-

сов на результат весьма незначительно. 
 

5. Примеры реализации инструментария мониторинга ЭБ на раз-

ных иерархических уровнях.  

5.1. Россия. С помощью системы быстрых индикаторов проанализи-

рованы все кризисы в России, начиная с 1995 г. Динамика обобщенного ин-

декса ЭБ представлена на рис. 1 [20]. 
 

 

Рис. 1. Динамика обобщенного индекса экономической безопасности  

за период с января 1996 г. по декабрь 2022 г. 

 

При анализе графика можно выделить наличие нелинейного тренда 

(пунктирная линия), указывающего на нестабильную динамику быстрых 

индикаторов экономической безопасности. Четко видны отрицательные им-

пульсы, соответствующие пяти экономическим кризисам. Заметны периоды 

стабильного роста, когда индекс превышал значение 2, и периоды экономи-

ческих спадов, когда интегральный индекс составлял менее 1. При этом вы-

зывает опасения увеличение частоты экономических кризисов. 

В ходе анализа каждого кризиса формируется последовательность фак-

торов, взаимодействие которых происходит в контексте определенных обстоя-
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тельств, уникальных для каждого кризиса. Среди них выделяются: непосред-

ственный повод и причина кризиса, а также внешние и внутренние воздействия 

на систему, включая изменения цен на энергоносители, валютных курсов, вве-

дение санкций и др. В процессе развития кризиса вступает в действие «модель 

домино»: обрушение одного показателя приводит к каскадному падению сле-

дующего и так далее. При этом фазы восстановления могут происходить в раз-

личной последовательности. Важно отметить, что в разных случаях задержка 

начала обрушения, его длительность и глубина, а также соответствующие па-

раметры восстановления индикаторов могут различаться. 

Анализ данных по всем пяти упомянутым кризисам показал, что ин-

декс РТС действует в качестве их предвестника наступления. Замечено, что 

временной лаг между началом снижения индекса РТС и другими парамет-

рами экономической безопасности составляет от 1 до нескольких месяцев. 

5.2. Субъекты РФ. С помощью системы индикаторов научно-техно-

логической безопасности регионов РФ проанализирована динамика инди-

каторов научно-технологической безопасности Нижегородской области, 

где для нормировки использована формула (1) (рис. 2 [21]). 
 

 
Рис. 2. Динамика индикаторов научно-технологической безопасности  

Нижегородской области 
 

В качестве пороговых были выбраны средние по стране индикаторы. 

Экспорт технологий, имея критическое значение в 2011 г., к настоящему 

времени превысил пороговое значение. Единственным индикатором, ста-

бильно имеющим неоправданно низкие значения, является уровень остепе-

ненности исследователей. Это объясняется тем, что общее число исследо-

вателей в регионе существенно превышает среднее значение по стране, что 
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объясняется высокими показателями научного развития (т.е. рост исследо-

вателей в целом превышает рост исследователей со степенью). 
 

6. Новые объекты и виды мониторинга ЭБ. 

6.2. Мониторинг импортозамещения. Разработана методика 

оценки уровня импортозамещения в различных отраслях промышленности, 

основанная на анализе системы национальных счетов. С помощью данной 

методики разработана модель кластеризации регионов России по уровню их 

импортозависимости с использованием математического аппарата иерархи-

ческой кластеризации. Были отобраны официальные статистические дан-

ные товарной структуры внешнеэкономической деятельности РФ по 6 груп-

пам: продовольственные товары и сельскохозяйственное сырье; продукция 

топливно-энергетического комплекса; продукция химической промышлен-

ности, каучук; древесина и целлюлозно-бумажные изделия; металлы и из-

делия из них; машины, оборудование и транспортные средства и проведен 

вычислительный эксперимент для регионов Приволжского и Центрального 

федерального округов [22]. 

6.3. Мониторинг исполнения документов стратегического плани-

рования. Автором разработан алгоритм мониторинга, который апробиро-

ван на различных объектах, включая систему научно-технологической без-

опасности страны и региона, национальные проекты [23]. Выделены две 

возможных причины неисполнения документов стратегического планиро-

вания: неадекватное целеполагание (завышенные целевые значения инди-

каторов), а также дисфункции управления (неправильный выбор исполни-

телей, ненадлежащее распределение ответственности между ними, отсут-

ствие должного контроля за исполнением. Разработана методика оценки эф-

фективности вузов в их деятельности по исполнению документов стратеги-

ческого планирования. Создан набор из 30 индикаторов, непосредственно 

связанных с реализацией национальных проектов «Цифровая экономика», 

«Наука», «Образование» и др. Проведено тестирование разработанной ме-

тодики на нескольких ключевых университетах Приволжского федераль-

ного округа [24]. 

6.3. Мониторинг эффективности проектов модернизации выс-

шего образования. Обоснована возможность проведения мониторинга и 

сравнительного анализа отдельных проектов, направленных на модерниза-

цию системы российского высшего образования. Данные проекты реализу-

ются на конкурсной основе, с выделением государственного финансирова-

ния для отобранных университетов. Предлагаемое решение включает ис-

пользование методов динамического анализа, основанных на средних по 

проекту обобщенных индексах его участников. Также разработан новый ме-

тод сравнительного анализа образовательных проектов, направленных на 
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модернизацию системы высшего образования. Он позволяет оценить эф-

фективность проектов, учитывая различия в уровне финансирования, пери-

оде реализации, целях и задачах, выбранных кластерах вузов, а также систе-

мах целевых индикаторов [25]. 
 

7. Математические и инструментальные средства мониторинга 

ЭБ. Авторская модель информационно-аналитической системы монито-

ринга ЭБ приведена на рис. 3 [26]. 

 

  
 

Рис. 3. Модель системы мониторинга экономической безопасности 

В рамках данной модели подсистема сбора информации выступает 

элементом, способствующим сбору разнообразной информации из общедо-

ступных источников и может взаимодействовать с другими компонентами 

системы (такими, как базы данных). В ходе первичной обработки данных 

выявлены следующие особенности, нарушающие основополагающий прин-

цип мониторинга – принцип сопоставимости: изменения наименования 

субъектов; изменение статистических таблиц и документов; отсутствие дан-

ных в ряде периодов и др. 

Для решения задач обработки слабоструктурированных данных при-

меняются разнообразные методы: адаптивные фильтры, генетические алго-

ритмы, нейросети, алгоритмы нечеткого поиска, метод последовательного 

перебора, а также метод импутации пропущенных значений. В нашей прак-

тике мониторинга экономической безопасности были использованы послед-

ние два из перечисленных методов.   
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Подсистема обработки информации включает в себя набор мето-

дов, предназначенных для проведения анализа с использованием математи-

ческих и эконометрических подходов. Рассмотрим некоторые из эконо-

мико-математических методов, которые могут быть эффективно приме-

нены при анализе данных мониторинга экономической безопасности. 

1, Корреляционно-регрессионный анализ. Позволяет обнаружить 

корреляционные связи между отдельными индикаторами и в отдельных 

объектах анализа, причем с учетом временных лагов. В ряде случаев удается 

построить модель множественной регрессии по ансамблю регионов, в кото-

рой в качестве выходного параметра выступает доля эффективность обес-

печения экономической безопасности. 

2. Кластерный метод представляет собой более эффективный ин-

струмент исследования, поскольку он не только проводит анализ соци-

ально-экономического положения, но также группирует изучаемые области 

не по единственному признаку, а сразу по целому набору выбранных дан-

ных. Эта возможность кластерного метода позволяет провести анализ об-

ширного объема информации и различных типов данных. Одним из основ-

ных преимуществ кластерного анализа, выделяемых экспертами, является 

отсутствие ограничений на рассматриваемые объекты. 

3. Многокритериальный анализ используется для принятия опти-

мальных решений на основе корректной очной оценки текущей ситуации. 

Этот метод также предоставляет возможность выявления новых решений с 

целью поиска предпочтительных вариантов, соответствующих целям про-

веденного анализа. Тщательная оценка текущего состояния экономической 

безопасности способствует достижению поставленных задач и целей, в то 

время как неточная оценка и, как следствие, ошибочное принятие решения 

могут уменьшить возможность быстрого достижения поставленных целей. 

4. Подход с использованием индексов (индексный подход) предпо-

лагает возможность сравнительного анализа безразмерных показателей и 

обобщенных индексов различных экономических систем. Этот метод ак-

тивно применяется нами при анализе данных мониторинга экономической 

безопасности. 

5. Методы анализа и прогнозирования включают в себя широко ис-

пользуемые статистические подходы для выявления и изучения основных 

тенденций в социально-экономических явлениях и процессах. Один из них 

– метод скользящих средних, обладающий рядом преимуществ: простой ал-

горитм расчетов, который считается более удобным для компьютерной ре-

ализации, а также легкая интерпретация получаемых результатов. 

6. Методы машинного обучения. Задачи, решаемые методами ма-

шинного обучения, как правило, можно свести к одному из следующих ти-

пов: классификация, регрессия, уменьшение размерности, кластеризация и 

поиск аномалий. Используется в ряде работ автора, в частности, в задачах 
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исследования инновационной деятельности. Использование инструмента-

рия машинного обучения при исследовании различных экономических си-

стем в совокупности с традиционными методами позволит дать более ком-

плексную оценку происходящим явлениям. 

Подсистема вывода информации – элемент, который визуализи-

рует результаты проведенного анализа. Этот компонент имеет ключевое 

значение в предоставлении информации и данных для последующего при-

нятия решений или выполнения задач. 

 
© Митяков С.Н., 2023 
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Abstract. The author's methodology for monitoring the economic security of sys-

tems at various hierarchical levels is presented. It is based on theoretical principles, con-

ceptual foundations, and unified tools rooted in modern information technologies and 

methods of economic-mathematical analysis. The concept of economic security monitor-

ing is described, including the clarification of monitoring, the author's components of the 

monitoring system, typology of monitoring, as well as the author's multi-level approach to 

monitoring. The interrelation of sustainable development, economic security, and innova-

tive transformations is substantiated. New goals for the sustainable development of Russia 

are proposed. The theory of risks and threshold values of economic security is developed. 

Classification features of risks are defined, and the evolution of approaches to threshold 

levels of security is presented. Single-threshold, two-threshold, and multi-threshold moni-

toring systems are identified. A set of nonlinear functions necessary for transforming indi-

cators into dimensionless form is determined. The author presents an algorithm for the 

index method, which traditionally belongs to the system of tools for monitoring economic 

security. Various approaches to information aggregation and synthesis of generalized in-

dices, as well as the selection of weights in the aggregation process, are discussed. Exam-

ples of the implementation of monitoring tools at the country and regional levels are pre-

sented. At the country level, the dynamics of the generalized economic security index for 

the period 1996-2022 is analyzed, with a focus on economic crises. At the regional level, 

the dynamics of indicators of scientific and technological security in the Nizhny Novgorod 

region are examined. Examples of author's methodologies implementing new types of 

monitoring are given: import substitution monitoring, monitoring of the execution of stra-

tegic planning documents, and monitoring of the effectiveness of higher education mod-

ernization projects. In conclusion, mathematical and instrumental tools used during moni-

toring are presented. 

 

Key words: monitoring of economic security, indicators, threshold values, gener-

alized indices, new types of monitoring, information and analytical system. 
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Представлены особенности инновационного развития Владимирской обла-

сти. Раскрыты внешние и внутренние факторы, оказывающие влияние на уровень 

инновационной активности. Показатели деятельности организаций Владимирской 

области за 2010-2022 гг. позволили сделать выводы о динамике инновационной де-

ятельности. Определены драйверы инновационного роста региона – особые эконо-

мические зоны, промышленные технопарки, инновационные промышленные цен-

тры. Описаны имеющиеся и создаваемые в регионе кластеры как один из современ-

ных инструментов инновационного развития, используемых в стране и регионах. 

Представлены первые результаты цифровой трансформации отраслей экономики, 

социальной сферы и государственного управления Владимирской области и 

вскрыты имеющиеся проблемы. Наряду с общенациональными проблемами, выде-

лены сугубо региональные, которые до недавнего времени выступали барьером в 

развитии инновационных структур региона; они связаны с организацией механизма 

привлечения инвестиций в регион для инновационного развития. Определены дей-

ствия институционально-экономического характера федеральных и региональных 

властей по формированию благоприятного инвестиционного климата для финанси-

рования и внедрения инноваций. 

 

Ключевые слова: инновации; инновационное развитие; факторы влияния на 

инновационную деятельность; драйверы инновационного роста; цифровая транс-

формация; кластеры; региональные проблемы инновационного развития. 

 

Быстрое изменение потребностей в современном мире требует опе-

ративной реакции производителей: приходится вносить изменения в выпус-

каемую продукцию, улучшать ее характеристики и свойства. Такое воз-
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можно, если производство оснащено современной техникой и технологи-

ями, активно используются инновации и постоянно генерируются иннова-

ционные идеи. С учетом нехватки и дороговизны ресурсов, санкционного 

давления со стороны недружественных стран инновационный подход к про-

изводственному процессу в России становится объективно необходимым. 

Тем более что, как показывает мировая практика, именно он позволяет со-

здать, упрочить и сохранить конкурентные преимущества хозяйствующих 

субъектов, обеспечить стабильное получение дохода и устойчивое разви-

тие. В этом смысле совершенно справедливо данное Р. Солоу и П. Ромером 

определение инновации как главного механизма и двигателя современной 

экономики [1]. 

Эффективность инновационной деятельности определяет состояние 

национальной и региональной экономической системы. В свою очередь, на 

инновационную деятельность влияет большое количество как внешних, так 

и внутренних факторов. Примечательно, что, по данным Института стати-

стических исследований и экономики знаний (ИСИЭЗ) ВШЭ, последствия 

пандемии коронавируса оказали положительное влияние на инновацион-

ную составляющую экономики России: повысился общий уровень иннова-

ционной активности отечественных организаций, выросли затраты на раз-

витие инновационных процессов и их интенсивность (доля в общем объеме 

продаж), увеличился объем новых и усовершенствованных товаров, техно-

логий в области транспортировки, хранения, здравоохранения, сферы 

услуг[2]. В условиях международных санкций высокие темпы инновацион-

ной активности, превышающие средний показатель по стране, были зафик-

сированы в обрабатывающих отраслях, больше всего зависящих от им-

портных поставок (производство химических веществ и продуктов, авто-

транспортных средств, компьютеров, электронных и оптических изделий, 

машин и оборудования, пищевых продуктов и напитков, а также метал-

лургия) [3]. Несмотря на многие негативные последствия, глобальные вы-

зовы активизировали импортозамещение и стимулировали инновацион-

ную деятельность в стране. 

Внутренние факторы, влияющие на состояние инновационной дея-

тельности связаны с имеющимся потенциалом территорий: наличием орга-

низаций, ведущих инновационную деятельность; количеством задейство-

ванных на них работников и кадрового резерва; учебных заведений, осу-

ществляющих подготовку кадров по соответствующим специальностям; 

инновационной активности, проявляющейся в создании результатов интел-

лектуальной деятельности; уровня защиты объектов интеллектуальной соб-

ственности; степени внедрения инноваций; мер поддержки и стимулирования 

творческой активности и адекватного финансирования инновационной дея-

тельности. 
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Для осуществления инновационной деятельности в России созданы 

институционально-экономические условия: утверждена и действует норма-

тивно-правовая база; внедряются современные механизмы управления, со-

зданы и действуют институты развития; функционируют инновационные 

организации, малые инновационные предприятия и стартапы, реализуются 

соответствующие федеральные проекты и национальные программы. 

Согласно Глобальному инновационному индексу 2022 г. (ГИИ-2022) 

наша страна занимала 47-е место среди 132 стран. В целом в последние годы 

позиции России оставались стабильными и варьировались в интервале 45-

47-го места. Однако, согласно рейтингу, инновационный потенциал страны 

используется только на 61 % [4]. 

Несмотря на позитивные результаты инновационной деятельности в 

ряде регионов страны, в целом, по мнению экспертов, результативность ин-

новационных процессов незначительна при достигнутых показателях ВВП 

на душу населения и финансирования науки, технологий и инноваций [5]. 

 
Таблица 1.  

Основные показатели деятельности организаций Владимирской области,  

выполнявших научные исследования и разработки в 2010-2022 гг. 

 2010 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Число организаций, 

выполнявших науч-

ные исследования и 

разработки, ед. 

25 31 29 27 31 32 29 30 

Численность работни-

ков, выполнявших 

научные исследова-

ния и разработки, чел. 

4871 5697 5365 5082 5048 4697 4267 4298 

в том числе:  

исследователи 
1449 2243 2014 1892 1936 1856 1604 1671 

Внутренние затраты 

на научные исследо-

вания и разработки, 

млн. руб. 

2478,9 3767,1 5391,3 5003,7 5496,6 5031,5 4371,9 4748,3 

в том числе: внутрен-

ние текущие затраты  
2462,7 3676,7 5387,5 4998,7 5484,2 4973,1 4362,3 4573,5 

в том числе:  

фундаментальные  

исследования  

934,3 259,5 1033,1 1146,4 274,8 286,0 328,6 359,4 

прикладные  

исследования  
245,0 373,8 462,5 433,7 512,9 656,3 853,9 769,5 

разработки  1283,4 3043,4 3891,9 3418,6 4696,5 4030,8 3179,8 3444,6 

Источник: [6] 
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Говоря в целом об инновационной составляющей социально-эконо-

мического развития Владимирской области, следует отметить, что за по-

следние 12 лет уровень инновационной активности организаций колебался 

в интервале от 9,5 до 15,3 %, а показатели удельного веса организаций, осу-

ществлявших технологические инновации, – в интервале от 8,2 до 24,2 %, 

но эти показатели так и не достигли максимальных фактических показате-

лей, полученных в 2017 г. – 15,3 и 24,2 % соответственно. Хотя в базовых 

отраслях региона (химической, фармацевтической отраслях, лесопромыш-

ленном комплексе, машиностроении) инновационный потенциал области 

реализуется успешно. За последние годы показатели инновационного раз-

вития постоянно колебались, поступательная динамика наблюдалась только 

в отношении внутренних затрат на прикладные исследования (за исключе-

нием 2022 г.) (табл. 1). 

Следует отметить, что до 2021 г. инновационная активность в реги-

оне была относительно слабой. В конце 2021 г. ситуация изменилась: руко-

водство области стало активно финансировать создание инновационных 

структур (технопарков, особых экономических зон), инновационные про-

екты, используя для этого субсидии, что положительно отразилось на ре-

зультатах социально-экономического развития региона в 2023 г. [7].  

В настоящее время в качестве драйверов инновационного роста реги-

она выступают особые экономические зоны. В области их две.  

1. ОЭЗ «Доброград-1» (создана на территории Ковровского района 

для реализации инвестиционных проектов в области высокотехнологиче-

ского промышленного производства обрабатывающих отраслей эконо-

мики). 

2. ОЭЗ «Владимир» (создана на территории Киржачского и Алексан-

дровского районов), в рамках которой будут развиваться: 

– промышленный технопарк радиоэлектронной промышленности «Ал-

мазная долина» (производство высококачественных монокристаллов ал-

маза, синтез объемных монокристаллов карбида кремния, создание элек-

тронной компонентной базы, завод синтеза и нанесения эпитаксиальных 

структур на монокристаллы и поликристаллы алмаза); 

– промышленный технопарк инженерных, климатических систем и элек-

троники ИКСЭл (первый промышленный технопарк в Центральном феде-

ральном округе, включенный в федеральный реестр, и четвертый в России, 

его еще называют парком для «умных» инвестиций) [8]. 

В регионе активно действуют инновационные промышленные цен-

тры: 

– «Фармацевтическая долина» в поселке Вольгинский;  

– «Лазерная долина» в ЗАТО Радужный, (производство лазерных ком-

плексов нового поколения на основе нанокерамики, компонентов для опто-
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электронной промышленности, технологий лазерной обработки материа-

лов, плазменных технологий получения нанопорошков на основе титана и 

высокотемпературных сплавов); 

– Национальный центр мембранных технологий на базе владимирского 

предприятия Полимерсинтез. 

Одним из современных инструментов инновационного развития, ис-

пользуемых в регионе, является кластерный подход. Примером может слу-

жить промышленный кластер мехатроники и точного машиностроения в 

интересах автомобилестроения, станкостроения и научно-исследователь-

ской деятельности на базе «Муроммашзавода», созданный совместно с Рос-

сийской академией наук, ФГУП «НАМИ», ПАО «КАМАЗ» (планируемый 

объем инвестиций в создание кластера на начальном этапе составит не ме-

нее 11 млрд руб.) [8]. 

В ближайшие три года Правительство Российской Федерации выде-

лит четырем регионам (Владимирской, Нижегородской областям, Татар-

стану и Башкирии) свыше 2,2 млрд руб. на развитие инфраструктуры тех-

нопарков в сфере электронной промышленности. Из этой суммы больше 

всех – 900 млн получит Владимирская область для реализации проекта тех-

нопарка на базе «Муроммашзавода» (по 300 $ млн в год) [9], где к 2025 г. 

планируется организация крупносерийного производства интеллектуаль-

ных устройств для автомобильного и электромобильного транспорта [10].  

Еще одним драйвером развития территории считается химико-техно-

логический образовательно-производственный кластер. Ядром структуры 

выступает Гусевской стекольный колледж. Этот кластер позволит объеди-

нить производственный, кадровый, образовательный, инновационный, ин-

теллектуальный потенциал для подготовки высококвалифицированных 

специалистов, способных осуществить технологический прорыв в химиче-

ской и стекольной отраслях региона [11]. 

На основе подписанного в 2022 г. соглашения о межрегиональном 

кластере с Удмуртией, регионы смогут сотрудничать в сфере современных 

технологий, обмениваться опытом, квалифицированными специалистами 

[7]. Во Владимирской области был разработан бренд «Экономика со смыс-

лом». Он предполагает укрепление взаимодействия государства, бизнеса и 

общества, усиление кооперационных связей предприятий, повышение каче-

ства человеческих ресурсов, стимулирование их креативных способностей, 

всестороннее использование преимуществ и потенциала Владимирской об-

ласти. Реализация такого подхода к развитию территории сделает регион 

привлекательным для инвесторов и усилит его конкурентные позиции [12]. 

Хотя уже сейчас аналитики считают, что инновационные предприятия ре-

гиона реализуются проекты, имеющие значение не только для отечествен-

ной, но и для мировой экономики [13].  
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Все регионы России охватила цифровая трансформация. Не обошла 

она стороной и Владимирскую область. Распоряжением губернатора обла-

сти от 31.08.2022 № 215-рг утверждена Стратегия в области цифровой 

трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государствен-

ного управления Владимирской области. В ней определены 11 приоритет-

ных отраслей региона, в которых будет реализовано более 40 проектов циф-

ровой трансформации [14]. Весьма активно идет процесс цифровизации в 

сфере государственного управления, связанный, прежде всего, с переводом 

социально значимых услуг в электронный вид: создана платформа (единое 

цифровое окно) обратной связи для направления обращений в органы вла-

сти, разрабатывается мобильное приложение «Госуслуги. Решаем вместе», 

виджеты на сайтах региональных органов власти; информационная система 

обеспечения градостроительной деятельности и системы здравоохранения.  

В регионе уже переведены в электронный вид 84 массовые социально 

значимые услуги; 80 % офисного программного обеспечения (ПО) – отече-

ственного производства, на 100 % заменено коммуникационное ПО (си-

стема видео-конференц-связи, почтовый сервер, мессенджер), антивирус-

ное ПО, региональная система электронного документооборота. По исполь-

зованию российского мессенджера органами власти Владимирская область 

занимает второе место по РФ [15]. До 2024 г. предполагается создать реги-

ональное «озеро данных» совместно с МЧС России по Владимирской обла-

сти. Преимущества такого решения – масштабируемость и универсальность 

форматов данных [15]. Озеро данных позволит проводить глубокую анали-

тику, прогнозное моделирование и визуализацию результатов, что приведет 

к снижению затрат на управление. 

Совместно с ПАО «Сбербанк» предполагается наладить удаленный 

мониторинг физического состояния людей, которые имеют предрасполо-

женность к инфарктам и инсультам; внедрить интеллектуальную транс-

портную систему управления потоками, маршрутной сетью общественного 

транспорта и светофорами, чтобы снизить число пробок и аварийных ситу-

аций; осуществлять беспилотный мониторинг заброшенных земель. Внед-

рение технологий искусственного интеллекта и Big Data позволят значи-

тельно ускорить многие процессы в различных сферах деятельности (управ-

лении, медицине, налоговой службе, сфере услуг и т.п.) и кратно повысить 

их качество [16].  

В регионе предполагается формирование центров исследований и разра-

боток в сфере информационных технологий на базе федерального государ-

ственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 

«Владимирский государственный университет имени Александра Григорье-

вича и Николая Григорьевича Столетовых» [17]. На базе филиала ФГУП 

«РТРС» создан центр формирования мультиплексов, начато строительство 
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региональной сети эфирного наземного цифрового вещания в составе 25 ра-

диотелевизионных станций для обеспечения трансляции в цифровом фор-

мате первого мультиплекса. Проектом предусмотрено строительство 18-ти 

новых радиотелевизионных станций и реконструкция 7-ми действующих. С 

2021 г. ООО «Яндекс ДЦ Владимир» реализует проект по строительству 

корпоративного центра обработки данных (ЦОД) [17].  

Несмотря на успехи, проблемы с цифровой трансформацией в регионе 

остаются: несовершенство нормативного регулирования процедур предо-

ставления государственных и муниципальных услуг (и функций) в электрон-

ном виде; низкий уровень проникновения цифровых инноваций в основные 

сферы экономики; нехватка материального обеспечения на местах для эффек-

тивного использования имеющихся цифровых решений; недостаток квалифи-

цированных ИТ-специалистов; высокая стоимость технической поддержки 

информационно-технологической инфраструктуры; недоверие нововведе-

ниям в сфере государственного управления [14]. 

В целом для региона характерны многие общенациональные про-

блемы, сдерживающие инновационную активность: нехватка финансовых 

средств для реализации инновационных проектов; преобладание бюджет-

ных средств в качестве источников финансирования; низкая доля частного 

капитала в общем объеме финансирования; отсутствие необходимого коли-

чества квалифицированных кадров; невысокая доля внедренных результа-

тов интеллектуальной собственности в производство; устаревшее оборудо-

вание для создания инновационного продукта и др. [1]. 

Существуют и чисто региональные проблемы, которые до недавнего 

времени были барьером в развитии ряда инновационных структур, таких как 

ОЭЗ и технопарки. В частности, неэффективным был признан проект техно-

парка в г. Камешково, под вопросом стал успех особой экономической зоны и 

частного города в Доброграде. Для реализации ОЭЗ область взяла инфраструк-

турный бюджетный кредит на сумму 3,9 млрд руб. на 15 лет под 3 % годовых. 

Частные инвестиции должны были составить 24,3 млрд руб., а бюджет – попол-

ниться на 9,5 млрд руб. отчислений. Однако на начало 2023 г. из 24,3 млрд руб. 

инвестиций было привлечено только чуть более 19 %; создано всего 4 % рабо-

чих мест; зарегистрировались всего 7 резидентов; построено чуть больше 21 % 

м2 жилья, бюджетные отчисления составили 0 руб. [18]. Отставание в реализа-

ции проектов объясняется не только сложной геополитической ситуацией. 

Проблема кроется в самой организации механизма привлечения инвестиций в 

регион. 

Как выяснилось, по сравнению с другими регионами во Владимир-

ской области были установлены завышенные требования к реализации ин-

вестиционных проектов при государственной поддержке. Например, в от-

ношении арендной платы за земельные участки, объема капиталовложений 

и создания рабочих мест. 
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Например, в Белгородской области господдержку при выделении зе-

мельного участка получал инвестор, вкладывающий в производство от 10 

млн рублей, в Тамбовской области – от 25 млн до 500 млн, в Костромской, 

Липецкой, Рязанской, Калужской – 100 млн руб. [19], а во Владимирской - 

не менее 500 млн руб. В Ивановской, Костромской и Рязанской областях 

отсутствовали требования к количеству создаваемых рабочих мест, в Бел-

городской и Тверской – предполагалось создание не менее 10 рабочих мест, 

во Владимирской – не менее 50 рабочих мест. В таких областях, как Ко-

стромская и Рязанская, не предполагались требования по налоговым отчис-

лениям, в Белгородской – их установленный размер был не менее полумил-

лиона рублей, в Ивановской – 2 млн, в Тверской и Брянской – 5 млн, а во 

Владимирской области – не менее 10 млн руб. [20]. Такие завышенные кри-

терии привели к инвестиционной неконкурентоспособности Владимирской 

области. Принятый усилиями Прокуратуры области законопроект закрепил 

требование к объему капиталовложений в регионе на уровне 100 млн руб. 

Можно предположить, что проведенные организационные изменения при-

влекут резидентов и частных инвесторов в область, а запланированные ре-

зультаты развития инновационных территорий будут выполнены. 

Подводя общий итог, следует отметить, что, несмотря на сложный, 

пандемийный и послепандемийный периоды, санкционное воздействие, ин-

новационное развитие страны продолжается. В регионах осуществляются 

инновационные процессы, связанные с поддержанием импортозамещения; 

содействием развитию малых инновационных предприятий и стартапов; 

продвижением инвестиционных проектов в наиболее перспективные сферы 

экономики; оптимизацией бюджетных расходов на основе выявления и со-

кращения неэффективных вложений и др. 

Вместе с тем, и в стране, и в регионах есть целый комплекс проблем, 

сдерживающих инновационную активность, и барьеров, препятствующих 

созданию благоприятной региональной инновационной среды. Чаще всего 

они связаны с отсутствием системности и продуманности при разработке 

государственной политики регулирования инновационной деятельности.  

Инновационная деятельность в регионах страны и Владимирской 

области, в том числе, будет успешной в случае, если федеральные и реги-

ональные власти будут стимулировать спрос на инновации, дальше разви-

вать инфраструктуру инноваций, финансировать только эффективные 

проекты и развивать негосударственную систему инвестирования иннова-

ций, прививать востребованные компетенции через совершенствование 

системы подготовки и переподготовки кадров, развивать систему настав-

ничества, всесторонне поддерживать национальное инновационное пред-

принимательство. 
© Тесленко И.Б., 2023 
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Abstract. The features of innovative development of the Vladimir region are pre-

sented. The external and internal factors influencing the level of innovation activity are 

revealed. The performance indicators of organizations in the Vladimir region for 2010–

2022 allowed us to draw conclusions about the dynamics of innovation activity. The driv-

ers of innovative growth in the region were identified – special economic zones, industrial 

technology parks, innovative industrial centers. The existing and created clusters in the 

region are described as one of the modern tools of innovative development used in the 

country and regions. The first results of the digital transformation of sectors of the econ-

omy, social sphere and public administration of the Vladimir region are presented and the 

existing problems are revealed. Along with the national problems, purely regional ones are 

highlighted, which until recently acted as a barrier to development of innovative structures 

in the region. They are related to the organization of a mechanism for attracting invest-
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tional and economic nature of the federal and regional authorities to create a favorable 

investment climate for financing and introducing innovations are identified. 
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Разработан авторский организационно-экономический механизм обеспече-

ния реиндустриализации промышленных экосистем. Рассмотрены ключевые прин-

ципы реиндустриализации промышленных экосистем: внедрение новых технологий 

и инноваций в производственные процессы, цифровизация, реализация принципов 

ESG, формирование гибких производственных систем, кросс-индустриальное со-

трудничество и партнерство, развитие взаимодействия между участниками экоси-

стемы, комплексное инвестирование в образовательные процессы со стороны биз-

неса, создание центров компетенций на базе производственных кластеров, стимули-

рование профессионального роста работников. В соответствии с представленными 

принципами предложена структура организационно-экономического механизма 

обеспечения реиндустриализации, разделенная на три составляющие: логические 

части, отражающие фактор цифровизации, производство и кадровый потенциал со-

ответственно. Предложенный механизм отражает основные факторы, определяю-

щие эффективное взаимодействие между экономическими акторами промышлен-

ных экосистем. Механизм является инструментом поддержки принятия решений в 

задачах реиндустрилизации промышленности и способствует формированию благо-

приятной институциональной среды. 
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Введение. Задача реиндустриализации промышленных экосистем 

носит системный и комплексный характер. В современных условиях суве-

ренные исследования и разработки – ключевой фактор обеспечения научно-

технологического прогресса. Импортонезависимость, определяемая как ос-

новная задача текущей экономической политики России, является не конеч-

ной целью, а предпосылкой к реализации качественно нового историче-

ского витка производства, поставляющего продукцию, конкурентоспособ-

ную на мировых рынках. 
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Рассмотрение современных задач обеспечения экономической без-
опасности неизбежно включает вопрос о ее научно-технологической со-
ставляющей, отвечающей как за стратегическое развитие, так и текущее со-
стояние технологичных отраслей. Наука, промышленность, анализ данных, 
связь, образование, финансы – лишь малая часть стратегических отраслей и 
сфер деятельности, представляющих приоритет построения суверенной мо-
дели взаимодействия контрагентов. Одновременно попытки снизить вовле-
ченность России в мировые экономические процессы и стремление дезин-
тегрировать устоявшиеся за десятилетия макроэкономические механизмы 
разделения труда формируют новые вызовы, требующие незамедлительной 
и конструктивной реакции науки и бизнеса. 

Было бы некорректно утверждать, что задачи снижения критической 
доли импорта в структуре внешнеэкономической деятельности России яв-
ляются новыми и неожиданными. Целенаправленное снижение зависимо-
сти наблюдается в структуре экономики последние девять лет. Последова-
тельные меры в сфере национального регулирования, развитие существую-
щих научных школ, модернизация структуры высшего образования, созда-
ние высокотехнологичных кластеров и технопарков – действенные подходы 
к формированию определенного уровня суверенитета в условиях существо-
вавшего и усилившегося санкционного давления. Однако претворяемые в 
жизнь подходы к формированию научно-технологического и промышлен-
ного суверенитета представляли анклавный характер, не в полной мере от-
ражая системность и масштаб существовавших проблем. Необходимо при-
знать, что до введения беспрецедентных санкций и обретения Россией «ми-
рового лидерства» в этом отношении, потребность в реиндустриализации и 
импортоопережении стояла значительно менее остро. Однако актуальная 
политическая повестка определила приоритеты для национальной эконо-
мики в явно выраженной форме. 

Цели, задачи и средства развития национальных промышленных эко-
систем заявлены, исходя из комплекса взаимозависимых факторов полити-
ческого, социального, технико-экономического содержания. В то же время, 
для стратегирования развития отраслей необходимо сформировать научно-
обоснованную теоретико-методологическую базу, уточнить дефиниции по-
нятий, цели, задачи, механизмы и методы их достижения, а также границы 
допустимости найденных решений. Целью данной работы выступает разра-
ботка организационно-экономического механизма обеспечения реинду-
стриализации промышленных экосистем. 

Обзор литературы. В экономической литературе, как отечествен-
ной, так и зарубежной, существуют различные подходы к описанию про-
цесса и причин реиндустриализации. Проблемы, связанные с данным про-
цессов, изучаются учеными в течение нескольких десятилетий в различных 
странах мира. Экономическая категория «реиндустриализация» приобрела 
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два основных значения: процесс возрождения обрабатывающей промыш-
ленности и стратегия государственной политики. 

Впервые термин «реиндустриализация» был введен в 1981 г. и трак-
товался как переход от традиционной промышленности, характеризую-
щейся высокими капиталовложениями, потребностью в ресурсах, энергии и 
рабочей силе, к отраслям промышленности, основанным на передовых тех-
нологиях и высококвалифицированных кадрах [1]. В работе [2] реиндустри-
ализация рассматривалась через призму перехода к централизованной про-
мышленной политике как скоординированная стратегия правительства, 
бизнеса и рабочих для обеспечения справедливости, свободы личности и 
национальных политических институтов. В статье [3] реиндустриализация 
определяется как устойчивое увеличение как доли производства в общей за-
нятости, так и доли производства в ВВП. Отмечено, что в условиях эконо-
мических трансформации реиндустриализация является сложной задачей и 
требует больших усилий.  

После финансового кризиса 2008 г. правительства стран с высоким 
уровнем технологического развития отметили необходимость проведения 
реиндустриализации, рассматривая ее как процесс развития обрабатываю-
щей промышленности на своей территории. Современные зарубежные ис-
следователи понимают под реиндустриализацией не только восстановление 
промышленных секторов, но и их переосмысление с целью увеличения кон-
курентоспособности на внутренних и мировых рынках по сравнению с ино-
странными товарами [4-6]. Отечественные исследователи также уделяют 
значительное внимание процессу реиндустриализации, рассматривая его 
как активное развитие промышленности за счет более полного использова-
ния внутренних возможностей и ресурсов [7, 8].  

В контексте этого подхода главной целью реиндустриализации счи-
тается восстановление роли и значимости промышленного сектора в эконо-
мике страны, превращая его в основополагающий элемент с использова-
нием передовых технологий. Очевидно, что решение такой масштабной и 
комплексной задачи выходит за рамки возможностей и мотивации частного 
бизнеса, поэтому ее решение требует вмешательства на уровне общегосу-
дарственных инициатив [9]. В работе [10] автор полагает, что программа 
реиндустриализации должна затрагивать отрасли, которые испытывают са-
мую сильную конкуренцию с импортными товарами. 

Таким образом, в настоящее время реиндустриализация в развитых 
странах становится стратегическим подходом для восстановления эконо-
мики, вызванным реакцией передовых государств на глобальные трансфор-
мации, инициированные кризисом существующей модели постиндустри-
ального развития. В этом контексте реиндустриализация представляет со-
бой осуществление политики, направленной на преодоление спада в реаль-
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ном секторе экономики и решение проблемы занятости населения через ин-
новационную модернизацию производства и оптимизацию производствен-
ных цепочек.  

Завершая далеко не полный обзор отечественной и зарубежной лите-
ратуры по вопросам реиндустриализации промышленных экосистем сле-
дует отметить, что вопросы формирования ключевых принципов и механиз-
мов обеспечения реиндустриализации представлены в недостаточной сте-
пени. В современных реалиях возникает задача формирования принципов 
реиндустриализации промышленных экосистем и разработки соответству-
ющего механизма, способствующего претворению их в жизнь. 

 

Принципы реиндустриализации промышленных экосистем. В 
преддверии формирования авторского механизма реиндустриализации це-
лесообразно рассмотреть ключевые принципы реиндустриализации про-
мышленных экосистем.  

К основным принципам реиндустриализации промышленных экоси-
стем необходимо отнести следующий перечень: 

  внедрение новых технологий и инноваций в производственные 
процессы для повышения эффективности функционирования предприятий 
и наращивания интегральной конкурентоспособности отрасли; 

  цифровизация, подразумевающая применение интеллектуальных 
технологий анализа данных, элементов IoT, цифровых двойников, аналити-
ческого и прогностического инструментария для оптимизации производ-
ства и управления ресурсами; 

  реализация принципов ESG, снижение воздействия на окружаю-
щую среду, в том числе в отношении выбросов и ресурсной составляющей; 

  формирование гибких производственных систем, способных опе-
ративно адаптироваться к рыночной и политической конъюнктуре, а также 
к требованиям потребителей; 

  кросс-индустриальное сотрудничество и партнерство, выраженное 
мультиотраслевыми промышленными и научно-исследовательскими проектами;  

  развитие взаимодействия между предприятиями, образователь-
ными учреждениями и государством, обеспечивающее трансфер кадров 
цифровой экономики для нужд инновационных проектов и фундаменталь-
ной науки; 

  комплексное инвестирование в образовательные процессы со сто-
роны бизнеса, создание центров компетенций на базе производственных 
кластеров, стимулирование профессионального роста работников. 

Рассмотрим каждый из представленных принципов подробнее. Си-
стематическое внедрение передовых технологий и инноваций в производ-
ственные процессы позволяет повысить эффективность функционирования 
предприятий и увеличить конкурентоспособность экосистемы. Внедрение 
технологических новшеств, развитие существующих и создание новых ме-
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тодов управления и организации труда, переход на качественно иной уро-
вень менеджмента компании – некоторые аспекты, характеризующие за-
дачи, отвечающие комплексному пониманию данной проблемы. В свою 
очередь, цифровизация охватывает широкий спектр современных решений, 
направленных на повышение уровня автоматизации производства, прогно-
зирования и адаптации к динамическим изменениям в организационно-эко-
номической экосистеме, неразрывно связанных с внедрением новых стан-
дартов производства.  

Современное производство делает акцент на соблюдении принципов 
экологической, социальной и управленческой ответственности. В частно-
сти, внедряются меры, направленные на снижение воздействия побочных 
эффектов производства на окружающую среду, включая уменьшение вы-
бросов и рациональное использование ресурсов. Одним из подходов, позво-
ляющих добиться реализации ESG-концепции и обеспечить организацион-
ный и технологический задел, является формирование гибких производ-
ственных систем. Создание и внедрение структур, адаптирующихся к изме-
нениям на рынке и способных к быстрому переналаживанию. Это включает 
в себя как изменения в структуре управления, развитие горизонтальных ме-
ханизмов, так и формирование инженерно-производственной базы, отвеча-
ющей широкому классу задач, при учете специфики отрасли. 

В свою очередь, кросс-индустриальное сотрудничество подразуме-
вает создание и активное участие промышленных холдингов в мультиотрас-
левых производственных и научно-исследовательских проектах. Предпола-
гается объединение усилий предприятий из различных отраслей с целью ре-
шения сложных задач инновационного развития и обмена опытом. Эффек-
тивное взаимодействие между предприятиями, образовательными учрежде-
ниями и государственными структурами предоставляет условия для успеш-
ного трансфера кадров цифровой экономики, необходимых для реализации 
сложных инженерных проектов и научных исследований. Предполагается 
не только финансовая поддержка образовательных процессов со стороны 
бизнеса, но также создание обучающих структур и центров повышения ква-
лификации на базе производственных кластеров. Инвестиции позволят по-
высить уровень индустриального развития программ системы образования 
для удовлетворения возросших требований современной промышленности. 

Организационно-экономический механизм реиндустриализа-
ции. Реиндустриализация промышленных экосистем – это процесс восста-
новления или укрепления промышленности в определенном регионе или 
стране. Организационно-экономические механизмы в этом контексте вклю-
чают в себя ряд действий, направленных на стимулирование развития про-
мышленности. К таким механизмам можно отнести государственную под-
держку (предоставление государственных средств на исследования и разра-
ботки, модернизацию оборудования и технологий, налоговые льготы, госу-
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дарственные заказы и др.); комплексное развитие инфраструктуры (транс-
портная, энергетическая, инновационная и др.); развитие системы образова-
ния и подготовки кадров; содействие партнерству между государством, ака-
демическими институтами и предприятиями; стимулирование инноваций; 
формирование специализированных экономических зон; поддержка малого 
и среднего бизнеса и др. 

Рассмотрим организационно-экономический механизм реиндустриа-
лизации. Представим его основные структурные элементы в соответствии с 
принципами, сформулированными ранее (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Механизм реиндустриализации промышленных экосистем 

Источник: составлено авторами 

Структурно механизм разделен на три составляющие – логические 
части, отражающие фактор цифровизации, производство и кадровый потен-
циал соответственно. Стрелками показаны связи, отражающие взаимовлия-
ние элементов внутри механизма реиндустриализации. Целью механизма 
является обеспечение реализации основных принципов реиндустриализа-
ции для достижения импортонезависимой модели внедрения инноваций. В 
соответствии с представленными принципами, механизм отражает основ-
ные факторы, определяющие эффективное взаимодействие между экономи-
ческими акторами промышленных экосистем. Кросс-индустриальное со-
трудничество напрямую зависит от синергии между основными игроками – 
государством, финансовыми структурами и университетами, обеспечиваю-
щими приток инвестиций и кадров соответственно для реализации приня-
тых программ стратегического развития.  
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Кросс-индустриальное сотрудничество напрямую влияет на потен-
циал межотраслевого трансфера – без создания привлекательных условий 
проблематично привлечь кадры цифровой экономики. Эффективность 
функционирования гибких производственных систем напрямую зависит от 
уровня цифровизации промышленности; инновации и экологичность – 
следствие современных инструментов планирования и управления произ-
водством, включающих цифровые двойники, информационные системы ав-
томатизации и мониторинга технологических процессов, а также интеллек-
туальные технологии анализа данных. Существенным фактором, определя-
ющим экологичность, также является экстерриториальность производств и 
внедрение экологических инноваций, отвечающих за снижение выбросов и 
рост ответственности предприятий. В свою очередь, кадровая составляю-
щая формируется на основе государственного запроса и должна отвечать 
требованиям стратегического развития. Характер инвестиций в образование 
и науку, несмотря на позитивные изменения, продолжает оставаться в ос-
новном государственным. Индустриям высоких технологий, являющимся 
основным потребителем кадров, необходимо в большей степени обратить 
внимание на создание образовательных кластеров, инвестиции в существу-
ющие институты высшего образования, создание инжиниринговых центров 
и центров научных отраслевых исследований. Активизация инвестицион-
ных программ в образование ускорит и перезапустит процессы трансфера 
кадров между отраслями и поспособствует росту экономики в современных 
условиях. 

Использование представленного организационно-экономического 
механизма в решении задачи обеспечения реиндустриализации в промыш-
ленности может оказать существенное воздействие на успешную реализа-
цию данного процесса в части разработки стратегии реиндустриализации, 
создания благоприятной для реиндустриализации среды.  

Заключение. Данная статья посвящена созданию оригинального ор-
ганизационно-экономического механизма для обеспечения реиндустриали-
зации промышленных экосистем. В ней рассматриваются основные прин-
ципы реиндустриализации таких экосистем, включая внедрение новых тех-
нологий, цифровизацию, осуществление принципов ESG, формирование 
гибких производственных систем, сотрудничество между отраслями, укреп-
ление взаимодействия между участниками экосистемы, комплексное инве-
стирование в образовательные процессы со стороны бизнеса, создание цен-
тров компетенций на основе производственных кластеров и поощрение про-
фессионального роста работников. В соответствии с упомянутыми принци-
пами обоснована структура организационно-экономического механизма, 
разбитая на три логические части, отражающие факторы цифровизации, 
производства и кадрового потенциала. Данный механизм отражает ключе-
вые элементы, определяющие эффективное взаимодействие между эконо-
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мическими участниками промышленных экосистем и способствует успеш-
ной реализации процесса реиндустриализации через разработку эффектив-
ных стратегий и создание благоприятной институциональной среды. 
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Abstract. The article presents organizational-economic mechanism development, 

ensuring industrial ecosystems reindustrialization. The key principles of reindustrializing 
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industrial ecosystems are examined, including new technologies and production processes 

innovations introduction, digitization, ESG principles implementation, flexible production 

systems formation, cross-industry collaboration and partnership. We denote interaction 

among ecosystem participants’ development, comprehensive investment in educational 

processes by businesses, competence centers establishment based on industrial clusters as 

vital reindustrialization principles as well. In accordance with the presented principles, or-

ganizational and economic mechanism structure for reindustrialization ensuring is pro-

posed, divided into three components, representing logical parts reflecting digitization, 

production and personnel factors, respectively. The proposed mechanism reflects the main 

factors determining industrial ecosystems effective interaction between economic actors. 

The mechanism is decision-making support instrument in reindustrialization tasks and con-

tributes to favorable institutional environment formation. 

 

Keywords: industrial ecosystems, organizational and economic mechanism, rein-

dustrialization, reindustrialization principles. 
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Целью исследования является повышение качества принятия управленче-

ских решений в системе корпоративного управления ресурсами производства про-

мышленного предприятия; задачей – разработка подхода к структуризации эффек-

тивного информационно-инструментального пространства снижения (ликвидации) 

потерь, возникающих в потоке создания ценности промышленного предприятия. 

Предлагается методика структурирования данного пространства, представляющего 

собой один из ключевых структурных сегментов информационного пространства 

корпоративного управления анализируемых предприятий. В ходе исследования ис-

пользованы методы системного и статистического видов анализа; наблюдения, 

сбора и систематизации сведений о предметной области; декомпозиции и агрегиро-

вания; классификации; измерений и отчетности. Изучены возможности применения 

в качестве инструмента оценки состояния потерь SNW-анализа. Предложенный под-

ход к инструментализации формирования информационной базы принятия решений 

позволяет в значительной степени снизить риск ошибок управления, создает суще-

ственные предпосылки для внедрения бережливого производства. 

 

Ключевые слова: потери; расходы; информационно-инструментальное про-

странство; производство; SNW-анализ; нормирование; отклонение. 
 

Ведение. Стратегия роста промышленного потенциала предприятия 

реального сектора экономики является одним из ключевых инструментов 

импортозамещения и достижения технологического суверенитета. Успех 

данной стратегии обеспечивается совокупностью многих факторов, прежде 

всего, связанных с перманентной реализацией мер, направленных на сба-

лансированное использование производственных ресурсов, снижение и в 

перспективе ликвидацию потерь, возникающих в потоке создания ценно-
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сти. Своевременное и качественное выявление и измерение потерь произ-

водства является важным фактором генерирования информационной базы 

корпоративного менеджмента, позволяющей не только гибко и оперативно 

реагировать на изменения внутренней и внешней экономической среды, но 

и упреждать возникновение негативных событий в пространстве деловой 

активности хозяйствующего субъекта. Проведенные нами исследования на 

ряде промышленных предприятий г. Нижнего Новгорода и Нижегородской 

области показали, что, к сожалению, наметился негативных тренд, характе-

ризуемый увеличением среднего удельного веса потерь в общем объеме 

расходования ресурсов на производство продукции (рис. 1).  

 

 
 

Рис. 1. Динамика среднего удельного веса потерь в общем объеме 

расходования ресурсов на производство исследуемыми предприятиями 

Источник: исследование авторов 

 

Методы. В ходе исследования применялись методы системного и 

статистического видов анализа; наблюдения, сбора и систематизации све-

дений о предметной области; декомпозиции и агрегирования; классифика-

ции; измерений и отчетности. 

Теоретико-методологические подходы. В концепции бережливого 

производства к потерям относятся «операции и процессы, не добавляющие 

ценности для потребителя» [1]. Данного определения придерживается ряд 

отечественных и зарубежных исследователей [2-6]. Важность максимально 

транспарентных, точных и достоверных сведений о потерях производства, 

перманентно генерируемых в системе корпоративного управления, особо 
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подчеркивается в [7, 8]. Потери представляют собой самостоятельную эко-

номическую категорию, тесно связанную расходами на производство. Со-

гласно [9], они являются структурным элементом нормированных затрат, 

что дает основание считать их неотъемлемой частью также фактических 

производственных издержек. Следуя данному постулату, потери нормиру-

ются наравне с другими структурными элементами затрат. Согласно дан-

ному утверждению, в процессе мониторинга потребления ресурсов в потоке 

создания ценности происходит сопоставление значений фактических пока-

зателей потерь с их планово-нормировочными параметрами.  

Результаты оперативного анализа выявленных отклонений, пред-

ставляющие собой совокупность событий хозяйственной жизни предприя-

тия, имплицируют необходимость структуризации максимально полного и 

достоверного информационно-инструментального пространства снижения 

(ликвидации) потерь, ориентированного, прежде всего, на локализацию 

сверхнормативных потерь. Таким образом, целью исследования, представ-

ленного в статье, является повышение качества принятия управленческих 

решений в системе корпоративного управления ресурсами производства 

промышленного предприятия; задачей – разработка подхода к структуриза-

ции эффективного информационно-инструментального пространства сни-

жения (ликвидации) потерь, возникающих в потоке создания ценности про-

мышленного предприятия.  

Результаты. Ключевыми процессами структуризации информаци-

онно-инструментального пространства снижения (ликвидации) сверхнор-

мативных потерь производственных ресурсов являются: формирование ре-

левантного поставленной задаче набора плановых показателей, мониторинг 

их выполнения и на основании полученных результатов генерирование ин-

формационной базы принятия управленческих решений и выработки опера-

тивных корректирующих воздействий центрами ответственности (рис. 2). 

Реализация данных процессов предполагает выполнение следующих 

этапов: 

1) нормирование расходования ресурсов исходя из конструкторско-тех-

нологической документации, используемых основных материалов, по-

луфабрикатов, комплектующих изделий, топлива, возможностей энер-

госнабжения, квалификации рабочей силы, требований к охране окру-

жающей среды и т.п.; 

2) систематизация сведений прошлых периодов о причинах и «виновни-

ках» возникновения потерь, их отражение во внутренних классифика-

торах и справочниках;  

3) формирование текущего плана снижения (ликвидации) сверхнорма-

тивных потерь; 

4) мониторинг выполнения плана снижения (ликвидации) сверхнорма-

тивных потерь; 
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5) формирование отчета о результатах мониторинга, проведение анализа 

отчетных показателей; 

6) разработка информационной базы принятия управленческих решений 

средне- и долгосрочного характера, а также оперативных корректиру-

ющих воздействий. 

 
Рис. 2. Ключевые процессы структуризации  

информационно-инструментального пространства снижения (ликвидации) 

 сверхнормативных потерь производственных ресурсов 

Источник: составлен авторами 
 

Вполне очевидно, что семантика принимаемых решений и оператив-

ных управленческих воздействий субъекта управления во многом зависит 

от количественной оценки выявленных в ходе мониторинга отклонений 

фактических потерь от их запланированного уровня. По нашему мнению, 

наиболее эффективным способом оценивания данных отклонений, является 

использование SNW-анализа [10], предполагающего дифференцирование 

рассматриваемых значений в соответствии с заранее установленным набо-

ром критериев в разрезе центров ответственности. В наиболее общем виде 

к таким критериям относятся: S – сильные стороны, где значения показате-

лей соответствуют принятому плану; N – нейтральные стороны, предпола-

гающие незначительные отклонения; W – слабые стороны, наличие суще-

ственных отклонений.  

Каждому критерию ставится в соответствие определенный оценоч-

ный интервал исходя из утвержденной предприятием шкалы оценок, реле-

вантной экономическим реалиям хозяйствующих субъектов и профессио-

нальным суждениям их руководителей. Так, для ООО «ХХХХ» (табл. 1), 
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началом отсчета данной шкалы является значение, предполагающее конста-

тацию отсутствия отклонений и оцениваемое в 1 балл; в интервале от 0,25 

до 1,75 % фиксируются отклонения, оцениваемые как незначительные (2 

балла); от 1,76 до 2,75 % – существенные (3 балла); свыше 2,76 % – недопу-

стимые (4 балла). 
 

Таблица 1. 

SNW-анализ отклонений фактических производственных потерь  

от их запланированного уровня предприятия ООО «ХХХХ» за март 2023 г. 

(фрагмент) 

 
 

 

№ 

п/п 

Отклонения фактических производственных потерь 

от их запланированного уровня 
Отсутствуют Незначительные Существенные Недопустимые Оценка 

А 1 2 3 4 - 
 

Цех 

№1 
 

 

 

 
 2 

Цех 
№2 

  

 

 
 

3 

Цех 

№3 
 

 

  2 

Средняя оценка 2,33 

Источник: составлена авторами 

 

Обсуждение. Внедрение новых методов управления, в том числе, 

направленных на расширение и усложнение информационного простран-

ства бизнес-процессов организации, всегда сопряжено с дополнительными 

проектно-внедренческими затратами, в том числе, обусловленными ре-

структуризацией многих регламентов, документооборота, технологии авто-

матизированной системы обработки экономической информации. Необхо-

димо отметить существенный объем расходов и усилий, нередко не подда-

ющихся стоимостному измерению, связанных с обучением персонала. 

Обоснованность внедрения предлагаемой авторами методики можно дока-

зать или опровергнуть посредством SWOT-анализа (табл. 2). 

Направлением дальнейших исследований является изучение возмож-

ностей внедрения искусственного интеллекта в качестве средства генериро-

вания и анализа информационного пространства. 
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Таблица 2. 

SWOT-анализ обоснованности внедрения методики структуризации  

информационно-инструментального пространства  

снижения (ликвидации) потерь производства  
 

Среда Положительные стороны Отрицательные стороны 

Внутренняя Преимущества: создание ин-

формационной базы принятия 

решений и выработки управ-

ленческих воздействий по сни-

жению (ликвидации) потерь 

производства 

«Ослабляющие» свойства: вы-

сокая трудоемкость обработки 

данных; отсутствие многих ре-

левантных компетенций у пер-

сонала 

Внешняя Дополнительные возможно-

сти: усиление режима эконо-

мии расходования средств на 

производство 

Факторы, которые могут 

осложнить достижение стра-

тегической цели: необходи-

мость разработки специализи-

рованного прикладного про-

граммного обеспечения; мо-

дернизация технического обес-

печения компьютерных систем 

Источник: составлена авторами 
 

Заключение. Полученные результаты наглядно подтверждают акту-

альность и практическую возможность формирования инструментально-ин-

формационного пространства снижения (ликвидации) потерь производства, 

катализирующим фактором которого выступают поиск, выявление и лока-

лизация отклонений фактического состояния последних от их планово-нор-

мировочных параметров. Данное пространство, являющееся, в свою оче-

редь, сегментом интегрированного информационно-инструментального 

пространства корпоративного управления, позволит значительно повысить 

эффективность процессов принятия кратко- и среднесрочных управленче-

ских решений, а также выработки оперативных воздействий субъектов 

управления на совокупность объектов управления рассматриваемой пред-

метной области, создаст существенные предпосылки для внедрения береж-

ливого производства.  
 

                                       © Мизиковский И.Е., Лапаева О.Н., 2023 
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Abstract. The purpose of the research presented in the article is to improve the 

quality of managerial decision–making in the system of corporate management of produc-

tion resources of the industrial enterprise, the task is to develop an approach to structuring 

effective information and tool space for reducing (eliminating) losses arising in the value 

stream of the industrial enterprise. The method of structuring this space, which is one of 

the key structural segments of the corporate governance information space of the analyzed 

enterprises, is proposed. The research uses methods of systematic and statistical types of 

analysis; observation, collection and systematization of information about the subject area; 
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decomposition and aggregation; classification; measurements and reporting. The possibil-

ities of using SNW analysis as a tool for assessing the state of losses have been studied. 

The proposed approach to instrumentalization of the formation of the decision-making in-

formation base allows to significantly reduce the risk of management errors, creates essen-

tial prerequisites for the introduction of lean manufacturing 

 

Keywords: losses; expenses; information and tool space; production; SNW anal-

ysis; rationing; deviation. 
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Рассмотрено текущее состояние цифровизации в разрезе отраслей эконо-

мики страны. Развитие цифровой экономики является неотъемлемой частью повы-

шения инновационного потенциала как отдельных предприятий, так и регионов Рос-

сии. С целью выявления отраслей-лидеров цифровизации и формирования общей 

картины состояния цифровой экономики проведен анализ показателей использова-

ния электронных цифровых технологий с использованием краткого статистического 

сборника «Цифровая экономика: 2023». В результате анализа установлено, что циф-

ровизация российской экономики находится на высоком уровне. Большая часть ор-

ганизаций использует комплексы цифровых систем для автоматизации своих про-

цессов. Среди лидеров цифровизации можно выделить высшее образование, финан-

совый сектор, оптовую и розничную торговлю, отрасль информационных техноло-

гий. Намечены ключевые задачи развития цифровой экономики, среди которых раз-

работка и реализация регулирующих мер для обеспечения защиты личных данных 

и конфиденциальности пользователей; развитие и реализация программ и инициа-

тив для повышения доступности и инклюзивности цифровых технологий; создание 

и развитие цифровой инфраструктуры, включая широкополосный доступ к интер-

нету и сетевую безопасность; развитие и поддержка стартапов и инновационных 

предприятий в сфере цифровой экономики; развитие и реализация программ обра-

зования и профессиональной подготовки; разработка и внедрение эффективных мо-

делей цифрового управления. 

 

Ключевые слова: цифровая экономика; инновации; цифровизация; про-

граммные средства; информационная безопасность. 

 

В 1995 г. американский информатик Николас Негропонте (Массачу-

сетский университет) ввел в употребление термин «цифровая экономика», 

которым сейчас пользуются во всем мире, он прочно вошел в обиход поли-

тиков, предпринимателей, журналистов [1]. 

Цифровая экономика играет огромную роль в современном мире и 

оказывает значительное влияние на различные аспекты жизни и бизнеса. 

Она стала двигателем инноваций и трансформации во многих отраслях эко-

номики: торговля, финансы, здравоохранение, образование. Можно выде-

лить следующие ключевые роли цифровой экономики. 
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1. Рост экономики. Цифровая экономика способствует ускорен-

ному экономическому росту, обеспечивая создание новых рабочих мест, 

привлечение инвестиций и стимулируя инновации. Она создает новые воз-

можности для предпринимателей и стартапов, позволяя им проникать на 

мировой рынок. 

2. Увеличение производительности. Благодаря автоматизации и 

оптимизации процессов, цифровая экономика способствует повышению 

производительности в различных отраслях. Она позволяет более эффек-

тивно использовать ресурсы и улучшает качество продукции и услуг. 

3. Улучшение доступа к информации. Цифровая экономика разви-

вает информационные технологии, обеспечивая доступ к большому объему 

информации и знаний. Это позволяет людям получать актуальную инфор-

мацию, учиться и развиваться, что способствует личностному и профессио-

нальному росту. 

4. Инновации и развитие. Цифровая экономика стимулирует инно-

вации через использование новых технологий, таких как искусственный ин-

теллект, интернет вещей (IoT), блокчейн и другие. С другой стороны, ком-

пании, основанные на цифровых технологиях, могут быстро развиваться и 

адаптироваться к изменяющимся рыночным условиям, что способствует ро-

сту экономики. 

5. Повышение эффективности государственного и публичного 

сектора. Цифровая экономика помогает улучшить качество государствен-

ных и публичных услуг, таких как электронное правительство, электронная 

медицина и электронное образование. Она повышает эффективность ра-

боты государственных институций, упрощает процессы и снижает бюро-

кратическую нагрузку. 

Несмотря на множество преимуществ, цифровая экономика также 

ставит ряд задач: обеспечение кибербезопасности и приватности данных, 

равенство доступа к цифровым технологиям. Таким образом, государству 

требуется разрабатывать и реализовывать соответствующую политику, 

чтобы обеспечить устойчивое и безопасное развитие цифровой экономики. 

С целью решения задачи по обеспечению ускоренного внедрения 

цифровых технологий в экономике и социальной сфере Правительством 

Российской Федерации сформирована национальная программа «Цифровая 

экономика Российской Федерации», утвержденная протоколом заседания 

президиума Совета при Президенте Российской Федерации по стратегиче-

скому развитию и национальным проектам от 4 июня 2019 г. № 7. В Наци-

ональную программу «Цифровая экономика РФ» вошли следующие феде-

ральные проекты:  

 федеральный проект «Нормативное регулирование цифровой среды»; 

 федеральный проект «Кадры для цифровой экономики»; 

 федеральный проект «Информационная инфраструктура»; 
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 федеральный проект «Информационная безопасность»; 

 федеральный проект «Цифровые технологии»; 

 федеральный проект «Цифровое государственное управление»; 

 федеральный проект «Искусственный интеллект»; 

 федеральный проект «Обеспечение доступа в Интернет за счет разви-

тия спутниковой связи»; 

 федеральный проект «Развитие кадрового потенциала ИТ-

отрасли» [2]. 

В числе прочего, в рамках данного проекта выделены следующие 

ключевые векторы, относящиеся к развитию бизнес-среды:  

 обеспечение предприятий возможностью доступа в интернет;  

 использование цифровых технологий, преимущественно на основе 

отечественных разработок; 

 использование средств защиты информации; 

 обеспечение кадрами в области информационных технологий [3, 4]. 

С учетом данных векторов был проведен анализ развития цифровой 

среды по отраслям экономики. Данные для анализа были взяты из краткого 

статистического сборника «Цифровая экономика: 2023» [5]. 

Первоначально была проанализирована статистика использования 

интернета в организациях, а также направления его использования. Инфор-

мация об использовании фиксированного широкополосного доступа к ин-

тернету по всем организациям представлена на рис. 1.  

 
Рис 1. Использование в организациях  

широкополосного доступа к интернету, % 

Источник: составлено авторами 

 

Для построения графиков и таблиц использовались данные, собран-

ные на конец 2021 г. Видно, что частота использования широкополосного 
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интернета находится на высоком уровне. Так, не используется широкопо-

лосное подключение только в 26 % организаций, что может быть обуслов-

лено спецификой их деятельности и отсутствием необходимости к подклю-

чению высокоскоростного интернета. Можно выделить следующие от-

расли-лидеры по использованию фиксированного широкополосного до-

ступа в интернет: высшее образование, здравоохранение и социальные 

услуги, отрасль информационных технологий, оптовая и розничная тор-

говля. Менее остальных используют широкополосный интернет организа-

ции, занимающиеся строительством, недвижимостью, научной и техниче-

ской деятельностью, добычей полезных ископаемых.  

Среди наиболее частых направлений использования интернета в ор-

ганизациях можно выделить следующие:  

 использование электронной почты (77,8 % организаций); 

 поиск информации в сети (76,9 % организаций); 

 осуществление финансовых операций (60,1 % организаций); 

 профессиональная подготовка персонала (46,9 % организаций). 

Исходя из этого, можно заключить, что в большинстве организаций 

стандартные процессы работы с покупателями, поставщиками и контроли-

рующими органами, а также управление движением денежных средств оп-

тимизировано за счет использования интернета. Далее был проведен анализ 

использования цифровых технологий в организациях. На рис. 2 представ-

лена информация о частоте использования цифровых технологий в органи-

зациях.  

Отрасли были ранжированы на основании среднего значения доли 

организаций по каждому из выделенных направлений. Лидеры использова-

ния цифровых технологий представлены в табл. 1. 
Таблица 1. 

Доля использования цифровых технологий в отраслях в процентах 

 Высшее  

образование 

Финансовый 

сектор 

Оптовая  

и розничная 

торговля 

Облачные сервисы 47,1 38,9 39,8 

Технологии сбора, обработки 

и анализа больших данных 
31,5 45,5 32,3 

Цифровые платформы 31,9 33,2 24,6 

Интернет вещей 19,7 11,2 23 

Геоинформационные системы 18,5 26 14,6 

RFID-технологии 29,3 12,9 21,4 

Технологии искусственного 

интеллекта 
9,1 13 14,4 

Промышленные роботы,  

автоматизированные линии 
4,9 0,9 11,2 

Источник: составлено авторами 
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Рис. 2. Частота использования цифровых технологий в организациях, % 

Источник: составлено авторами 
 

В меньшей степени использование цифровых технологий можно 

наблюдать в следующих отраслях: операции с недвижимым имуществом, 

культура и спорт, государственное управление и социальное обеспечение, 

строительство. Из табл. 1 следует, что доля использования той или иной 

технологии имеет большой разброс по отраслям. Это говорит о том, что ор-

ганизации используют в большей степени прикладные решения, соответ-

ствующие специфике отрасли. Далее на основании данный краткого стати-

стического сборника «Цифровая экономика: 2023» было проанализировано 

использование программных средств в организациях (рис. 3). 

Согласно данным, наиболее популярным программным средством 

среди представленных являются системы электронного документооборота, 

в 2021 г. ими пользовались 55 % всех организаций. Причиной этому явля-

ется тот факт, что системы ЭДО выступают наиболее универсальным ин-

струментом, благодаря им можно оптимизировать как внутренний докумен-

тооборот, так и обмен документами со своими контрагентами. Огромный 

вклад в развитие систем ЭДО внесла и государственная политика в этой 

сфере. Так, большинство документов хранятся и пересылаются между учре-

ждениями в рамках систем документооборота. Более того, в настоящее 
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время существует ряд крупных поставщиков и оптовых покупателей, кото-

рые ведут взаимоотношения со своими контрагентами только через сис-

темы электронного документооборота.  

 

 
Рис. 3. Использование программных средств в организациях, % 

Источник: составлено авторами 
 

Из представленных категорий программных средств второй по попу-

лярности являются системы электронных финансовых расчетов, в 2021 г. 

ими пользовались 42,3 % всех организаций. Данный факт логично вытекает 

из того, что практически любое предприятие ведет расчеты со своими 

контрагентами, а наиболее оптимальными и точными в настоящее время 

становятся электронные методы финансовых расчетов. Помимо этого, без-

опасность данного вида расчетов в последнее время значительно выросла 

благодаря развитию компьютерных технологий. 

Анализ использования указанных программных средств в разрезе от-

раслей показывает, что в большей степени данные категории программ ис-

пользуется в сфере высшего образования, финансовом секторе, а также в 

сфере оптовой и розничной торговли. 
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Важнейшим вектором развития цифровой экономики выступает 

обеспечение в организациях должного уровня информационной безопасно-

сти. Роль информационной безопасности в деятельности предприятия со-

стоит в защите конфиденциальности, целостности и доступности информа-

ционных ресурсов и данных предприятия. Вместе с тем, информационная 

безопасность помогает предотвратить проникновение несанкционирован-

ных лиц в информационные системы и защитить предприятие от кибератак 

и других угроз в сфере информационных технологий. Кроме того, инфор-

мационная безопасность обеспечивает надежность и непрерывность бизнес-

процессов, защищает от потери данных и обеспечивает восстановление ра-

ботоспособности в критических ситуациях.  

Наиболее популярные инструменты защиты информации на конец 

2021 г. представлены на рис. 4 в виде диаграммы.  
 

 
 

Рис. 4. Доля использования средств защиты информации в организациях, % 

Источник: составлено авторами 

 

Как показано на графике, более половины организаций на тот момент 

использовали средства ЭЦП и регулярно обновляемые антивирусные про-

граммы. Средневзвешенная доля использования средств защиты информа-

ции по выделенным категориям (средства цифровой электронной подписи, 

регулярно обновляемые антивирусные программы, программные, аппарат-

ные средства, препятствующие несанкционированному доступу вредонос-

ных программ, спам-фильтры, средства шифрования, системы обнаружения 

вторжения в компьютер или сеть, программные средства автоматизации 
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процессов анализа и контроля защищенности компьютерных систем) пред-

ставлена на рис. 5. Среди организаций, которые в большей мере использо-

вали средства защиты информации, можно выделить организации отрасли 

информационных технологий, финансового сектора, высшего образования, 

оптовой и розничной торговли.   

 

Рис. 5 Средневзвешенная доля использования  

средств защиты информации в организациях, % 

Источник: составлено авторами 

В результате анализа данных краткого статистического сборника 

«Цифровая экономика: 2023» было выявлено, что цифровизация россий-

ской экономики находится на высоком уровне. Большая часть организаций 

использует комплексы цифровых систем для автоматизации своих процес-

сов. Среди лидеров цифровизации можно выделить следующие отрасли: 

высшее образование, финансовый сектор, оптовая и розничная торговля, от-

расль информационных технологий. Тем не менее, текущими задачами циф-

ровой экономики остаются:  

1) разработка и реализация регулирующих мер для обеспечения защиты 

личных данных и конфиденциальности пользователей; 

2) развитие и реализация программ и инициатив для повышения доступно-

сти и инклюзивности цифровых технологий; 

3) создание и развитие цифровой инфраструктуры, включая широкополос-

ный доступ к интернету, развитие сетевой безопасности и поддержку ин-

новаций в области цифровых технологий; 

4) развитие и поддержка стартапов и инновационных предприятий в сфере 

цифровой экономики; 
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5) развитие и реализация программ образования и профессиональной под-

готовки; 

6) разработка и внедрение эффективных моделей цифрового управления. 
 

© Аленкова И.В., Двинин Д.А., 2023 
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Abstract. The current state of digitalization in the context of sectors of the coun-

try's economy is considered. The development of the digital economy is an integral part of 

increasing the innovative potential of both individual enterprises and regions of Russia. In 

order to identify leading industries in digitalization and form the general picture of the state 

of the digital economy, the analysis of indicators of the use of electronic digital technolo-

gies was carried out using a brief statistical collection «Digital Economy: 2023». As a 

result of the analysis, it was revealed that the digitalization of the Russian economy is at a 

high level. Most organizations use complex digital systems to automate their processes. 

Among the leaders in digitalization are the higher education, the financial sector, the retail 

https://digital.gov.ru/ru/activity/directions/858/?utm_referrer=https%3a%2f%2fya.ru%2f
https://digital.gov.ru/ru/activity/directions/858/?utm_referrer=https%3a%2f%2fya.ru%2f


 Развитие и безопасность 2023 №4 61 

 

trade and the information technology industry. The outlined key tasks for development of 

the digital economy remain, including  development and implementation of regulatory 

measures to ensure protection of personal data and user confidentiality; developing and 

implementing programs and initiatives to improve accessibility and inclusiveness of digital 

technologies; creation and development of digital infrastructure, including broadband In-

ternet access and network security; development and support of start-ups and innovative 

enterprises in the digital economy; development and implementation of education and 

training programs; development and implementation of effective digital management mod-

els. 

 

Key words: digital economy; innovation; digitalization; software; Information Se-

curity. 
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Актуальность исследования обусловлена все более широким распростране-

нием цифровой трансформации в компаниях, которые активно ищут инновационные 

решения по оптимизации своих процессов и повышения общей эффективности. С 

помощью роботизированной автоматизации процессов (RPA) изучена возможность 

устойчивого внедрения этой технологии с учетом требований пользователей в кон-

тексте заинтересованных сторон, с особым акцентом на устойчивость. Разработана 

многокритериальная математическая модель, использованы методы взвешенной 

суммы и Чебышева для оценки эффективности реализации. Для сбора данных было 

проведено тематическое исследование предприятия с задействованием исследова-

тельских гипотез, анкет и мозговых штурмов с заинтересованными сторонами ком-

пании. Результаты подчеркивают значимость требований пользователей в среде 

RPA и демонстрируют, что интеграция этих требований в многокритериальную мо-

дель существенно улучшает оценку реализации.  

 

Ключевые слова: устойчивость, роботизированная автоматизация 

процессов, многокритериальная оптимизация, математическая модель. 

 

Введение. Концепция устойчивого развития привлекает все большее 

внимание международного сообщества в различных сферах, включая широ-

кую общественность, научные круги и корпоративную сферу. Всемирная 

комиссия по экологическому развитию (WCED) определила устойчивое 

развитие как прогресс, который отвечает современным требованиям, сохра-

няя при этом способность будущих поколений удовлетворять свои соб-

ственные потребности. Значение социальных проблем и природной экоси-

стемы для сообществ и предприятий претерпело глубокую трансформацию 

за последние пять десятилетий. Руководители корпораций все чаще осо-

знают необходимость расширения своих целей за рамки традиционных фи-

нансовых ожиданий. Устойчивое развитие направлено на гармонизацию 
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экономического, социального и экологического прогресса, обеспечивая 

благополучие как нынешнего, так и будущих поколений [1]. 

Устойчивое развитие – это основная концепция, которая пронизы-

вает все этапы этого исследования и направлена на то, чтобы сбалансиро-

вать преимущества автоматизации с социальными, экологическими и эко-

номическими соображениями. Роботизированная автоматизация процессов 

(RPA) – это технология, которая предполагает использование программного 

обеспечения для автоматизации повторяющихся, малоценных задач, осно-

ванных на правилах, в рамках бизнес-процесса. Эти задачи обычно явля-

ются рутинными, высокоструктурированными и требуют взаимодействия с 

существующими программными системами. Однако в бизнес-среде, кото-

рая все больше заботится об устойчивом развитии, внедрение RPA должно 

быть тщательно оценено, чтобы гарантировать, что оно не только эффек-

тивно, но и устойчиво в долгосрочной перспективе. RPA может способство-

вать устойчивому развитию за счет оптимизации задач, сокращения отходов 

и содействия повышению энергоэффективности в деловой деятельно-

сти. RPA возник как инновационное технологическое решение, целью кото-

рого является оптимизация операционной эффективности, снижение затрат 

и повышение качества работы за счет автоматизации задач. В этом контек-

сте цель данной работы – предложить устойчивый подход к реализации 

RPA с использованием многокритериальной математической модели [2]. 

В данной работе был проведен тщательный обзор текущего состоя-

ния исследований в области устойчивого внедрения RPA с изучением клю-

чевых публикаций и предлагаемых подходов. Хотя теме RPA посвящено не-

сколько публикаций, очевидно, что существует дефицит работ, связываю-

щих концепции устойчивости и RPA. Ощущается потребность в более сба-

лансированном научном подходе, который учитывает не только эффектив-

ность и снижение затрат, но и влияние на сотрудников, сохранение окружа-

ющей среды и соответствие стратегическим целям компании. 

Одним из таких решений является внедрение роботизированной ав-

томатизации процессов (RPA), технологии, предназначенной для автомати-

зации повторяющихся и стандартизированных задач, которые ранее выпол-

нялись людьми. Однако внедрение RPA – далеко не простая задача, и оно 

сопряжено с серьезными проблемами. В этом контексте компания решила 

внедрить RPA в своем административном отделе, автоматизируя ручные за-

дачи и перераспределяя ресурсы на более стратегические виды деятельно-

сти. Несмотря на первоначальные ожидания потенциальных преимуществ 

RPA (повышение производительности, уменьшение количества ошибок и 

экономия времени), по мере внедрения возник ряд проблем. К ним отно-

сятся значительные затраты на внедрение и сложности, связанные с эффек-

тивным планированием и выполнением различных мероприятий RPA. Ком-
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пания признала исключительную важность учета потребностей и приорите-

тов заинтересованных сторон, участвующих в процессе, от корпоративных 

менеджеров до ответственной команды административного отдела и даже 

сотрудников, которые будут взаимодействовать с автоматизированными 

роботами. Именно в рамках этого возникла необходимость тщательно про-

анализировать возникшую проблему и разработать решение, адаптирован-

ное к потребностям компании [3]. 

Учитывая эти проблемы, были сформулированы центральный вопрос 

исследования и исследовательские гипотезы, которыми руководствовалось 

данное исследование. 

Центральный исследовательский вопрос – как требования пользо-

вателей в контексте заинтересованных сторон влияют на принятие решений 

относительно осуществимости RPA и как эти взаимоотношения можно ин-

тегрировать в многокритериальную модель для оценки эффективности 

устойчивого внедрения RPA? 

Гипотезы: 

1) требования пользователей в контексте заинтересованных сторон, кото-

рые влияют на принятие решений относительно осуществимости RPA; 

2) интеграция требований пользователей и заинтересованных сторон в 

многокритериальную модель позволяет эффективно оценить эффектив-

ность устойчивого внедрения RPA; 

3) предлагаемые рекомендации по эффективному и устойчивому внедре-

нию RPA, основанные на результатах тематического исследования, бу-

дут полезны для организаций, стремящихся внедрить RPA устойчивым 

образом. 

Основная цель этого исследования – разработка многокритериаль-

ной математической модели, которая позволит оптимизировать внедрение 

RPA, принимая во внимание перспективу устойчивого развития пользова-

телей RPA в контексте заинтересованных сторон в этой технологии. Целью 

этой модели было предоставить компаниям мощный инструмент для устой-

чивой стратегической оценки и планирования внедрения RPA в процессы 

принятия решений. Разработанная модель была применена к компании, ко-

торая внедрила RPA в административном отделе. Основные выводы этого 

исследования могут дать ценную информацию о преимуществах и пробле-

мах устойчивого внедрения RPA. Ожидается, что эти выводы помогут ком-

паниям принимать обоснованные решения, согласовывать свои стратегиче-

ские цели с принципами устойчивого развития и максимизировать преиму-

щества RPA. 

Методы. Вопросы и гипотезы были разработаны и отобраны на 

встрече с директорами бизнес-направлений и менеджером RPA. После от-

ветов на вопросы анкеты был проведен мозговой штурм с участием дирек-
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торов направлений бизнеса и RPA-менеджера, тех же людей, которые зада-

вали вопросы, с целью анализа ответов и выявления необходимых требова-

ний, которые необходимо учитывать в плане устойчивого внедрения RPA. 

Использование мозгового штурма как метода выбора требований заинтере-

сованных сторон на основе ответов на анкету может быть эффективным, 

поскольку известно, что мозговой штурм стимулирует генерацию творче-

ских идей. Собрав группу людей для обсуждения результатов опроса, 

можно получить широкий спектр точек зрения и идей, которые могут при-

вести к выявлению актуальных и инновационных требований [4].  

Мозговой штурм предполагает активное сотрудничество и вовлече-

ние заинтересованных сторон, позволяя им выражать свое мнение и участ-

вовать в обсуждении. Это гибкий метод, позволяющий быстро генерировать 

и оценивать идеи, и это было проверено в процессе. Мозговой штурм ис-

пользует коллективный разум группы, позволяя обмениваться различными 

точками зрения, знаниями и опытом [5].  

Обсуждая результаты опроса в атмосфере сотрудничества, можно по-

лучить ценную информацию, которая изначально не была учтена. Это обо-

гащает качество выявленных требований. Еще одним важным моментом яв-

ляется облегчение общения и взаимопонимания: мозговой штурм способ-

ствует открытому общению и обмену идеями между участниками. Сов-

местно обсуждая результаты опроса, можно прояснить сомнения, углубить 

понимание, разрешить любые конфликты и разногласия. Это способствует 

достижению консенсуса и взаимопониманию требований заинтересован-

ных сторон. 

По результатам мозгового штурма было представлено предложение по 

многокритериальной математической модели оптимизации, целью которой 

является решение проблемы планирования производства и составления гра-

фиков в контексте эффективного внедрения технологии роботизированной 

автоматизации процессов [6]. Модель специально ориентирована на планиро-

вание и составление графиков производства для независимых параллельных 

станков, при этом время наладки станков и последовательности заданий не 

зависит. Цель – минимизировать три целевые функции с учетом требований 

заинтересованных сторон, команды RPA в административном подразделе-

нии. Они включают минимизацию стоимости машины, минимизацию пери-

ода ремонта (общего времени выполнения) и минимизацию баланса рабочей 

нагрузки машины. Для проверки результатов этой модели использовался 

Excel Solver. 

Рассмотрим некоторые математические формулировки для построе-

ния предлагаемой модели. 

Переменные решения: n – общее количество задач; m – общее коли-

чество машин; T i, j – время выполнения задачи i на RPA-машине j; C i, j – 
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стоимость задачи i на RPA-машине j; X i, j – двоичная переменная, указыва-

ющая, запланирована ли задача i на машине j (1, если задача запланирована, 

0 в противном случае); Makespan – переменная, представляющая длитель-

ность выполнения (общее время выполнения всех задач). 

Ограничения: 

 каждая задача должна быть запланирована ровно на одной машине: 

∑ 𝑥𝑖𝑗
𝑚
𝑗=1 = 1, ∀ 𝑖 ∈ {1,2, … , 𝑛};                            (1) 

 каждая машина может одновременно выполнять только одну задачу: 

≤ 1, ∀ 𝑖 ∈ {1,2, … , 𝑚}.                            (2) 

Целевые функции: 

 переменная makespan определяется как общее время выполнения задач: 

𝑀𝑖𝑛𝑖𝑚𝑖𝑧𝑒𝑚𝑎𝑘𝑒𝑠𝑝𝑎𝑛 ∶  ∑ ∑ 𝑥𝑖𝑗 ∗ 𝑇𝑖𝑗
𝑚
𝑗=1

𝑛
𝑖=1 ;                    (3) 

 переменная стоимости определяется как сумма затрат всех запланиро-

ванных задач: 

𝑀𝑖𝑛𝑖𝑚𝑖𝑧𝑒𝑐𝑜𝑠𝑡: ∑ ∑ 𝑥𝑖𝑗 ∗ 𝐶𝑚
𝑗=1

𝑛
𝑖=1 ;                          (4) 

 средняя рабочая нагрузка определяется как: 

𝑀𝑖𝑛𝑖𝑚𝑖𝑧𝑒𝑎𝑣𝑒𝑟𝑎𝑛𝑔𝑒𝑤𝑜𝑟𝑘 𝑙𝑜𝑎𝑑 ∶  ∑ (∑ 𝑥𝑖𝑗
𝑛
𝑖=1

𝑚
𝑗=1 ∗ 𝑇𝑖𝑗) +

                    (𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙_𝑚𝑎𝑐ℎ𝑖𝑛𝑒_𝑡𝑖𝑚𝑒 − 𝑑𝑒𝑓𝑖𝑛𝑒𝑑_𝑣𝑎𝑙𝑢𝑒)                            (5) 

Методы планирования: 

 метод взвешенной суммы: 

∑(𝐶𝑟𝑖𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑛_𝑖 ∗ 𝑊𝑒𝑖𝑔ℎ𝑡_𝑖);                                (6)                                                     

 метод Чебышева: 

min max [𝜔𝑖|𝑓𝑖(𝑥) − 𝑧𝑖
∗|];                                 (7)                                                  

 уравнение для весовых коэффициентов: 

min 𝜆 𝑠. 𝑡. 𝜔𝑖 (𝑓𝑖(𝑥) − 𝑧𝑖
∗) − 𝜆 ≤ 0.                                 (8)    

Представленные выше формулы облегчают тщательный анализ ре-

зультатов, позволяя определить наиболее эффективные решения для каж-

дой отдельной цели, а также для общего набора задач.  

Результаты исследования и обсуждение. Модель была реализована 

в электронной таблице Excel, где были разработаны как файл данных, так и 

сама модель. Для проведения расчетов и поиска оптимального решения за-

дачи использовался инструмент Excel Solver [7]. Необходимые данные для 

решения проблемы были введены в электронную таблицу данных, органи-

зованную в соответствии со спецификациями проблемы и выявленными 

ограничениями. Реализация модели происходила в электронной таблице 

Excel, где переменные и ограничения были определены на основе требова-

ний задачи. Математические формулы были разработаны соответствующим 

образом с учетом спецификаций задачи и выявленных ограничений [8]. 

Чтобы обеспечить качество и эффективность решения, в Excel Solver 

были приняты определенные конфигурации. В решателе был установлен 
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максимальный лимит времени выполнения расчета 30 с. Требовалась точ-

ность ограничения 0,000001, а это означало, что ограничения должны были 

удовлетворяться с очень небольшой погрешностью. Кроме того, было уста-

новлено целочисленное значение идеального качества, равное 1, что указы-

вает на то, что оптимальные решения должны быть целыми числами. Для 

обеспечения соблюдения этого ограничения было включено автоматиче-

ское округление для определения точного времени (рис. 1). 
 

 
Рис. 1. Время выполнения действий RPA 

Источник: составлен авторами 

Для сходимости Solver был установлен критерий 0,0001, указываю-

щий на то, что алгоритм должен сходиться к решению, достаточно близ-

кому к оптимальному. Производные были рассчитаны расширенным спосо-

бом, и была указана численность популяции 100 чел. Случайное начальное 

значение было установлено равным 0. Решатель был настроен так, чтобы 

требовать ограничения на переменные и устанавливать частоту мутаций 

0,075. Для отбора использовался метод разрешения LP Simplex. Неограни-

ченные переменные были установлены как неотрицательные [9]. 

Использование различных методов оценки имеет решающее значе-

ние для обеспечения комплексного представления о работе многокритери-

альной модели. Метод взвешенной суммы широко используется и позво-

ляет учитывать несколько целей путем взвешивания их с присвоенными ве-

сами. С другой стороны, метод Чебышева представляет собой подход, ос-

нованный на функции агрегирования, который стремится минимизировать 

максимальное расстояние между полученным решением и идеальной кон-

трольной точкой [10]. Метод взвешенной суммы обеспечивает гибкость в 

присвоении весов целям, позволяя лицам, принимающим решения, под-

черкнуть относительную важность каждой из них. Это особенно актуально 
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в контексте распределения задач на машинах, где стоимость, срок изготов-

ления и средняя рабочая нагрузка могут иметь разные веса в зависимости 

от потребностей и приоритетов заинтересованных сторон [11]. С другой 

стороны, метод Чебышева за счет минимизации максимального расстояния 

обеспечивает робастный подход и помогает найти более сбалансированные 

решения с точки зрения всех рассматриваемых задач. Это эффективный ме-

тод поиска компромиссных решений в многокритериальных задачах [12]. 

На рис. 2 и 3 сравнивались результаты, достигнутые каждым мето-

дом, сопоставлялись их характеристики и оценивалась их пригодность для 

рассматриваемой задачи. 

 

 

Рис. 2. Трехмерная кривая Парето для метода взвешенной суммы 

Источник: составлен авторами 

 

Рис.3. Трехмерная кривая Парето по методу Чебышева 

Источник: составлен авторами 
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Окружности на трехмерной диаграмме кривой Парето представляют 

задачи или действия, составляющие процесс или систему. Их диаметр про-

порционален рабочей нагрузке каждой задачи. На графиках, показывающих 

эти пузырьки, ось X представляет стоимость, ось Y представляет период из-

готовления, а размер пузырьков представляет объем работы. Таким обра-

зом, более крупные пузыри представляют собой задачи, требующие боль-

шего объема работы и, следовательно, оказывающие большее влияние на 

стоимость и продолжительность процесса или системы. Кривая Парето – 

полезный инструмент для определения задач или действий, которые оказы-

вают наибольшее влияние на процесс или систему. На основе анализа кри-

вой Парето можно принять меры по оптимизации процесса или системы, 

сосредоточив внимание на задачах или действиях, которые оказывают 

наибольшее влияние [13]. 

Путем изучения этих двух методов оценки была получена ценная ин-

формация о работе многокритериальной модели и определены высококаче-

ственные решения с учетом поставленных целей. При анализе результатов 

между двумя методами были обнаружены различия с точки зрения показа-

телей стоимости, продолжительности работ и средней рабочей нагрузки. 

Каждый из этих показателей обсуждался индивидуально [14]. 

Метод взвешенной суммы оказался более эффективным при распре-

делении задач с целью сокращения общего времени, необходимого для их 

выполнения. Однако метод Чебышева продемонстрировал больший разброс 

средних значений рабочей нагрузки, что указывает на менее равномерное 

распределение задач [15]. С точки зрения целей заинтересованных сторон 

можно считать метод взвешенной суммы более подходящим, поскольку он 

дает превосходные результаты с позиции снижения затрат, снижения 

накладных расходов и более равномерного распределения задач. 

Внедрение модели в организации может принести выгоды с точки 

зрения организационной устойчивости [16]. Снижение затрат на оператив-

ную деятельность приведет к финансовой экономии для организации. Это 

может позволить перераспределить ресурсы в стратегические области и ин-

вестировать в другие проекты. 

В ходе анализа был сделан вывод, что требования пользователей ока-

зывают существенное влияние на принятие решений относительно жизне-

способности RPA. Интеграция этих требований в многокритериальную мо-

дель позволила более точно и эффективно оценить эффективность устойчи-

вого внедрения RPA. Такая интеграция требований пользователей и заинте-

ресованных сторон в многоцелевую модель может также применяться и в 

других областях, помимо RPA, что позволяет проводить всестороннюю 

оценку эффективности и устойчивости внедрений в различных организаци-

онных контекстах [17]. 
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Полученные результаты позволили обосновать предложенные ранее 

гипотезы. 

1. Требования, определенные в контексте заинтересованных сторон 

и влияющие на принятие решений относительно осуществимости роботи-

зированной автоматизации процессов (RPA), включают распределение дей-

ствий RPA по машинам с учетом характеристик каждой машины; миними-

зация затрат; минимизация продолжительности рабочего времени; и мини-

мизация средней рабочей нагрузки. 

2. Интеграция требований пользователей в контексте заинтересован-

ных сторон в многокритериальную модель позволяет эффективно оценить 

эффективность устойчивого внедрения RPA. Включив требования пользо-

вателей в модель оценки, можно рассмотреть несколько целей. Это позво-

ляет провести комплексную и взвешенную оценку эффективности внедре-

ния RPA с учетом потребностей и ожиданий заинтересованных сто-

рон. Многокритериальный подход гарантирует рассмотрение различных 

точек зрения, что приводит к принятию более обоснованных решений, со-

ответствующих целям организации. 

3. Предлагаемые рекомендации по эффективному внедрению RPA, 

основанные на результатах исследования, будут полезны для организаций, 

стремящихся внедрить RPA устойчивым образом. Эти руководящие прин-

ципы содержат практические рекомендации и рекомендации, основанные 

на фактических данных, которые помогут организациям в планировании, 

внедрении и устойчивом управлении RPA. 
 

© Шиболденков В.А., Кхан Д.М., 2023 
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Abstract. The relevance of the study is due to the increase in digital transformation 

for companies that are actively looking for innovative solutions to optimize their processes 

and increase overall efficiency. This study used robotic process automation (RPA) to ex-

plore the feasibility of sustainable implementation of this technology, taking into account 

user requirements in the context of stakeholders, with a special focus on sustainability. A 

multi-criteria mathematical model was developed, the weighted sum and Chebyshev meth-

ods were used to evaluate the effectiveness of implementation. To collect data, a case study 

of an enterprise was conducted using research hypotheses, questionnaires and brainstorm-

ing sessions with company stakeholders. The results highlight the importance of user re-

quirements in an RPA environment and demonstrate that integrating these requirements 

into a multi-criteria model significantly improves implementation evaluation. 
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Исследование устойчивого экологического развития территорий требует 
постоянного учета действий, направленных на сохранение окружающей среды и 
обеспечение ее устойчивости. В частности, охрана окружающей среды концентри-
руется на сохранении естественных ресурсов экосистемы, а экологическая устой-
чивость позволяет определить способность экосистемы поддерживать свою це-
лостность. При этом обеспечение экологической устойчивости включает поиск ба-
ланса между запросами общества и потенциалом природы. В связи с этим, данное 
исследование позволяет оценить воздействие на окружающую среду и выработать 
экологически безопасный комплекс и порядок действий, направленный на сохра-
нение и развитие экосистемы, такие как сокращение загрязнений атмосферы, вод-
ных и почвенных ресурсов. Это тесно связано с будущим нашей планеты и чело-
вечества. Представлена методика мониторинга устойчивого экологического раз-
вития регионов России на примере Приволжского федерального округа (ПФО), 
которая включает постоянный учет и анализ динамики индикаторов экологиче-
ских процессов в регионах. Разработанная система индикаторов устойчивого эко-
логического развития региона, базирующаяся на официальной статистической ин-
формации, включает две проекции: охрана окружающей среды и экологическая 
устойчивость. Каждая из них содержит три индикатора, первичная информация по 
которым общедоступна и постоянно актуализируется. При этом индикаторы ха-
рактеризуют ключевые аспекты устойчивого экологического развития региона. 
Определены пороговые и целевые значения для каждого из индикаторов, которые 
характеризуют желательное состояние экологического развития территории. Все 
индикаторы нормированы с помощью функции «сигмоида», что обеспечивает 
проведение сравнительного анализа. С целью повышения визуализации анализа 
индикаторов была применена модель «светофора», состоящая из трех зон риска: 
«зеленая» зона – выше целевого значения; «желтая» зона – между пороговыми и 
целевыми значениями; «красная» зона – ниже порогового значения. Полученные 
результаты представлены в формате лепестковых диаграмм и рекомендаций по 
повышению экологической устойчивости в регионах ПФО. 
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Введение. Процесс изменений, в котором эксплуатация природных 

ресурсов, направление инвестиций, ориентация научно-технического раз-

вития, развитие личности и институциональные трансформации согласо-

ваны друг с другом и укрепляют нынешний и будущий потенциал для удо-

влетворения человеческих потребностей и устремлений, является устойчи-

вым развитием [1]. Цели приоритетных национальных проектов, перечень 

показателей, оценивающих эффективность деятельности губернаторов, а 

также стратегия национальной безопасности устойчивого развития целиком 

и полностью согласуются с целями устойчивого развития (ЦУР) [2]. Термин 

«устойчивое развитие» используется для разного рода экономических си-

стем. Устойчивое развитие региона – это «процесс, сочетающий в себе рав-

ноценность и незаменимость всех трех факторов устойчивости: социаль-

ного (уровень и качество жизни), экологического (сохранение природы), 

экономического (процветание экономики) и отражающих качество жизни 

населения данного региона» [5]. 

В 2015 г. Генеральной ассамблеей ООН в качестве «плана достиже-

ния лучшего и более устойчивого будущего для всех» было утверждено 17 

взаимосвязанных целей устойчивого развития. Принятый набор показате-

лей ЦУР предназначен для осуществления контроля за достижением ЦУР 

на национальном уровне [6]. Одной из важнейших целей на международном 

уровне является борьба с изменением климата: начиная с 1850 г., в десяти-

летнем масштабе температура воздуха в каждое десятилетие была выше, 

чем в любое предшествующее. При этом в период 1750-1800 гг. человек от-

ветственен за повышение средней глобальной температуры на 0,8-1,2 °C [1].  

Экологическая составляющая устойчивого развития содержит такие 

вопросы, как изменение климата, вырубка лесов, загрязнение воздуха и 

воды, эксплуатация земель и утрата биоразнообразия. Анализ данной со-

ставляющей позволяет оценить результативность деятельности на конкрет-

ной территории с точки зрения энергоэффективности, выбросов парнико-

вых газов, управления отходами, природными ресурсами, посредством та-

ких показателей, как: образование отходов, водопотребление, выбросы 

вредных веществ, энергопотребление и др.  

Общеизвестно, что изменение климата отрицательно отражается на 

экосистеме планеты, а также оказывает существенное негативное воздей-

ствие на состояние здоровья населения. В связи с этим, в ЦУР-3 «Хорошее 

здоровье и благополучие» обозначено, что к 2030 г. необходимо карди-

нально сократить последствия от влияния опасных химических веществ, за-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D1%81%D1%81%D0%B0%D0%BC%D0%B1%D0%BB%D0%B5%D1%8F_%D0%9E%D0%9E%D0%9D
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грязнения и отравления воздуха, воды и почв, что будет положительно воз-

действовать на здоровье населения. Согласно ЦУР-6 «Чистая вода и сани-

тария», к 2030 г. в обязательном порядке все население должно иметь до-

ступ к безопасной и недорогой питьевой воде для всех. ЦУР-11 «Устойчи-

вые города и населенные пункты» фиксирует, что к 2030 г. следует значи-

тельно усилить контроль за качеством атмосферного воздуха и уничтоже-

нию городских и других видов отходов. Это необходимо для существенного 

сокращения неблагоприятного влияния городов и населенных пунктов на 

экосистему планеты. Кроме этого, в ЦУР-15 «Сохранение экосистем суши» 

отмечается, что для защиты и рационального использования биоразнообра-

зия и экосистем требуется привлекать и непрерывно наращивать инвести-

ционные ресурсы из всех источников [6]. Таким образом, совокупность рас-

смотренных ЦУР направлена на сохранение окружающей среды и повыше-

ния экологической устойчивости территорий. 

В Федеральном законе РФ от 10.01.2002 № 7-ФЗ «Об охране окружа-

ющей среды» дано определение экологической безопасности, как состояния 

защищенности природной среды и жизненно важных интересов человека от 

возможного негативного воздействия хозяйственной и иной деятельности, 

чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера, их послед-

ствий [7]. Однако, научной общественностью широко используется не-

сколько подходов к трактовке экологической безопасности. Так, в экологи-

ческом энциклопедическом словаре экологическая безопасность – это лю-

бая деятельность человека, исключающая вредное воздействие на окружа-

ющую среду» [8]. 

Современная практика национальных и международных статистиче-

ских организаций использует различные системы показателей окружающей 

среды, которые характеризуют как природопользование, так и охрану при-

роды, а также оценивают влияние человека на развитие экосистем [9]. Ра-

циональное природопользование характеризует хозяйственную деятель-

ность человека, при которой природные ресурсы используются целесооб-

разно, что не влечет их истощения [1]. Таким образом, рациональное при-

родопользование связано с сохранением и восстановлением экологического 

равновесия в интересах современной реальности и будущих поколений. Ин-

тенсивное развитие промышленного производства в совокупности с всевоз-

растающей потребностью населения привело к интенсивному загрязнение 

водоемов, воздуха, почвы. В 2017 г. в России принята государственная про-

грамма «Охрана окружающей среды» [10]. В соответствии с этим докумен-

том, охрана окружающей среды имеет ключевое значение для обеспечения 

здоровья и благополучия человечества, которая включает в себя соблюде-

ние законов и нормативов по охране природы, эффективное использование 

природных ресурсов, снижение выбросов загрязняющих веществ, рацио-

нальное использование энергии и продуктов питания, а также поддержание 
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биоразнообразия. Согласно экологическому энциклопедическому словарю 

«охрана окружающей среды» – это процесс и набор действий, направлен-

ных на защиту и сохранение природной среды, включая воздух, воду, почву, 

животных, растения и экосистемы, от негативного воздействия человека и 

его деятельности [8]. Таким образом, данный вид деятельности должен 

обеспечивать сохранение чистой воды и воздуха, предотвращение климати-

ческих изменений, уменьшение разрушения экосистем, а в итоге, сохране-

ние планеты для будущих поколений, что в полной мере согласуется с ЦУР. 

Современный образ жизни и экономическая деятельность человека 

оказывают существенное давление на природу. В связи с этим, экологиче-

ская устойчивость становится все более значимой характеристикой устой-

чивого экологического развития. Способность системы (индивид, сообще-

ство, организация или общество в целом) поддерживать баланс между сво-

ими потребностями и потребностями окружающей среды, таким образом, 

чтобы сохранить окружающую среду в долгосрочной перспективе, не 

нанося ущерб природе и не истощая ресурсы является экологической устой-

чивостью [8]. Достижение экологической устойчивости означает эффектив-

ное использование природных ресурсов, уменьшение отходов, переход к 

возобновляемым источникам энергии, поддержание здоровых экосистем и 

учет экологических аспектов в принятии решений в области бизнеса, поли-

тики и повседневной жизни. Это способствует увеличению качества жизни, 

сохранению биоразнообразия и обеспечению будущих поколений ресур-

сами для их собственных потребностей. 

Таким образом, охрана окружающей среды направлена на сохране-

ние природных ресурсов и экосистем, предоставляющих нам необходимые 

ресурсы. Экологическая устойчивость оценивает способность системы под-

держивать свою структуру и функционирование в изменяющейся среде. 

Поддержание экологической устойчивости включает в себя баланс между 

потребностями общества и возможностями природы. Исследования устой-

чивого экологического развития территорий позволяют определить воздей-

ствие на окружающую среду и выявить более экологически безопасные 

пути развития: возобновляемые источники энергии и снижение загрязнений 

атмосферы, водоемов и почвы. Это важная задача для будущего планеты и 

человечества. 

Методология исследования. Мониторинг устойчивого экологиче-

ского развития регионов России был проведен по алгоритму обработки ин-

формации, предложенному В.К. Сенгчаговым и С.Н. Митяковым [11]. В 

данном исследовании мониторинг устойчивого экологического развития 

региона – это процесс непрерывного контроля индикаторов, который вклю-

чает сбор информации, ее обработку и анализ, прогнозирование тенденций. 

Объекты мониторинга – экологические процессы в регионах, имеющие ко-
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личественные характеристики и находящиеся во взаимосвязи и взаимодей-

ствии. Субъекты мониторинга – региональные, муниципальные органы 

управления, различные организации и отдельные исследователи, осуществ-

ляющие наблюдение и оценку экологического состояния региона. Целью 

мониторинга является обеспечение органов управления регионом и других 

заинтересованных лиц (стейкхолдеров) полной, оперативной и достоверной 

информацией об основных аспектах устойчивого экологического развития 

соответствующего субъекта РФ (Приволжского федерального округа). Ос-

новные задачи мониторинга: сбор достоверных и объективных данных об 

охране окружающей среды и экологической устойчивости субъекта РФ как 

в статике, так и в динамике; обработка первичных данных; визуальное пред-

ставление полученных результатов и подготовка предложений для органов 

власти для эффективного управления устойчивым экологическим разви-

тием региона.  

Авторами статьи была разработана системы индикаторов устойчи-

вого экологического развития региона, которая содержит две проекции: 

охрана окружающей среды и экологическая устойчивость. Были сформули-

рованы основные требования к системе индикаторов: информация должна 

быть постоянно возобновляемой и общедоступной, при этом отражать ос-

новные аспекты устойчивого экологического развития региона при отсут-

ствии линейной зависимости между индикаторами. В табл. 1 приведены ин-

дикаторы, описывающие экологические аспекты устойчивого развития и 

представлены методические пояснения, которые обосновывают их выбор. 

Численные значения индикаторов базируются на официальной статистиче-

ской информацию сайта Росстата [6]. 

В табл. 2 приведена разработанная авторами система индикаторов 

экологической безопасности регионов России. Для каждого индикатора 

были определены пороговое и целевое значения, которые составляют неко-

торый интервал величин. Если индикатор находится в границах этого ин-

тервала, то это свидетельствует о допустимом прогнозе устойчивого эколо-

гического развития региона. Если наблюдается превышение – о благопри-

ятном прогнозе. Если же ниже порогового уровня – о критически неблаго-

приятном прогнозе.  

Выбор порогового значения осуществляется экспертно с использова-

нием международных сопоставлений. Целевой уровень определялся в соот-

ветствии с запланированными к 2030 г. целевыми показателями, отражен-

ными в государственной программе «Охрана окружающей среды» [10], а 

также по итогам международного сопоставления. 
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Таблица 1. 

Показатели экологической безопасности 

Источник: составлено авторами по данным [6] 

 

Значения индикаторов были нормированы и приведены к безразмер-

ному виду с помощью преобразующей функции сигмоиды. Выбор норми-

рующей функции обусловлен диапазоном возможных значений исходного 

индикатора, а также наличием как прямых, так и обратных индикаторов. 

𝑦 =
3

1+𝑒𝑥𝑝 (
𝑏+𝑎−2𝑥

𝑏−𝑎
𝑙𝑛2 )

 , 

где y – нормированный индикатор, x – исходный индикатор, b – целевое 

значение, a – пороговое значение. 

Данная модель содержит три зоны риска: если выше целевого значе-

ния (от 2 до 3) – в «зеленую» зону, если между пороговыми и целевыми 

значениями (от 1 до 2) – то в «желтую» зону, если значение показателя ле-

жит ниже порогового значения (от 0 до 1), то он попадает в «красную» зону 

[12]. Таким образом, все индикаторы расположены в интервале [0,3], где 

Показатель Методическое пояснение 

Доля населения Российской Федерации, обеспе-

ченного качественной питьевой водой из систем 

централизованного водоснабжения, %  

Характеризует степень 

всеобщего доступа к пить-

евой воде для всех (ЦУР 6) 

Санитарное состояние атмосферного воздуха, 

число проб, не соответствующих гигиеническим 

нормативам по санитарно-химическим показате-

лям в процентах от общего числа исследованных 

проб по санитарно-химическим показателям 

Характеризует экологиче-

скую чистоту атмосфер-

ного воздуха (ЦУР 3) 

Санитарное состояние почвы, число проб, не соот-

ветствующих гигиеническим нормативам по сани-

тарно-химическим показателям в процентах от об-

щего числа исследованных проб по санитарно-хи-

мическим показателям 

Характеризует экологиче-

скую чистоту почвы  

(ЦУР 3) 

Доля уловленных и обезвреженных загрязняющих 

атмосферу веществ в общем количестве отходя-

щих загрязняющих веществ от стационарных ис-

точников 

Характеризует степень за-

грязнения атмосферного 

воздуха (ЦУР 11) 

Доля площади зеленых насаждений в пределах го-

родской черты в общей площади городских земель 

в пределах городской черты, % 

Отражает вклад в жизне-

стойкость и экологиче-

скую устойчивости горо-

дов и населенных пунктов 

(ЦУР 11) 

Индекс физического объема природоохранных 

расходов на сохранение биоразнообразия и охрану 

природных территорий в % к предыдущему году, 

в сопоставимых ценах 

Отражает вклад в защиту 

и восстановление экоси-

стем суши (ЦУР 15) 
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пороговое значение находится на уровне 1, а целевое на уровне 2. Чем 

ближе значение нормированного индикатора к нулю, тем ниже его позиция 

по уровню устойчивого экологического развития, и наоборот, чем ближе 

значение нормированного индикатора к 3, тем выше его позиция в данному 

уровню. 
Таблица 2. 

Система индикаторов экологической безопасности регионов России 

Индикаторы Размерность Порог Целевое 

значение 

Ссылка 

Проекция «Охрана окружающей среды» 

Доля населения Россий-

ской Федерации, обеспе-

ченного качественной пи-

тьевой водой из систем 

централизованного водо-

снабжения 

% 90 100 Сопоставление те-

кущего состояния 

по стране и плани-

руемых значений к 

2030 г.  

https://rosstat.gov.ru 

Санитарное состояние ат-

мосферного воздуха: 

число проб, не соответ-

ствующих гигиеническим 

нормативам. 

% 0,7 0,5 Сопоставление те-

кущего состояния 

по стране и плани-

руемых значений к 

2030 г. 

https://www.ros 

potrebnadzor.ru  

Санитарное состояние 

почвы: число проб, не со-

ответствующих гигиени-

ческим нормативам  

 

% 5 1 Сопоставление те-

кущего состояния 

по стране и плани-

руемых значений к 

2030 г. 

https://www.ros 

potrebnadzor.ru 

Проекция «Экологическая устойчивость» 

Загрязнение атмосферы от 

стационарных источни-

ков: доля уловленных и 

обезвреженных загрязня-

ющих атмосферу веществ  

тонн /кв. км 70 45 Сопоставление те-

кущего состояния 

по стране и плани-

руемых значений к 

2030 г. 

https://rpn.gov.ru 

Доля площади зеленых 

насаждений в пределах го-

родской черты  

% 20 50 Международные 

сопоставления 

Индекс физического объ-

ема природоохранных 

расходов % к предыду-

щему году  

% 100 116 Международные 

сопоставления 

Источник: составлено авторами по данным [6, 11]. 
 

https://www.ros/
https://www.ros/
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Обсуждение результатов исследования. Результаты исследования 

представлены в виде лепестковых диаграмм на примере Приволжского фе-

дерального округа (рис. 1 и 2). 
 

 
Рис. 1. Проекция «Охрана окружающей среды» в 2022 г. по регионам ПФО 

Источник: составлено авторами по данным [6] 

 

Лидирующие позиции в области охраны окружающей среды зани-

мают: Республика Марий Эл, Пермский край, Чувашская Республика, Орен-

бургская область (рис. 1). Анализ показал, что качество и доступность ис-

точников воды незначительно дифференцированы по регионам. Практиче-

ски все регионы находятся в «желтой» зоне между пороговым и целевым 

значением по данному показателю. В целях повышения доли населения, 

обеспеченного чистой питьевой водой, следует инвестировать в развитие 

водоснабжения и очистку воды, разрабатывать меры по устранению загряз-

нений и обеспечению соблюдения стандартов качества. 

Санитарное состояние атмосферного воздуха (число проб, не соот-

ветствующих гигиеническим нормативам в процентах от общего числа ис-

следованных проб) во всех регионах превышает целевой уровень. Исключе-

нием является Республика Татарстан и Саратовской области, где не достиг-

нут пороговый уровень. Это может быть связано с развитой промышленной 

деятельностью и транспортной инфраструктуры.  

Наихудшее санитарное состояние почвы зафиксировано в Респуб-

лике Мордовия, Кировской области, Удмуртской Республике, Саратовской 

области, Самарской и Пензенской областях, а также в Нижегородской обла-

сти (ниже порогового уровня). Превышение целевого уровня по санитар-

ному состоянию почв наблюдается в Пермском крае, Республике Чувашия 
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и Республике Татарстан. Это может быть связано с масштабным использо-

ванием земель в сельскохозяйственной деятельности. В этих регионах мо-

жет быть применена эффективная практика, такая как ротация культур, ре-

зультативное использование удобрений и пестицидов, а также контроль над 

промышленными отходами, что способствует сохранению качества почвы. 
 

  
Рис. 2. Проекция «Экологическая устойчивость» в 2022 г. по регионам ПФО 

Источник: составлено авторами по данным [6] 

 

Анализ рис. 2 показал сильную дифференциацию регионов по пока-

зателям проекции «Экологическая устойчивость». Следует выделить реги-

оны, в которых доля загрязняющих атмосферу веществ от стационарных ис-

точников превышает целевой уровень (поскольку показатель нормирован, 

превышение целевого уровня соответствует благополучному развитию си-

туации). К таким благоприятным регионам относятся: Республика Марий 

Эл, Удмуртская Республика, Республика Татарстан, Республика Башкорто-

стан и Чувашская Республика. Вместе с тем, Республика Мордовия, Улья-

новская область, Саратовская область, Пермский край и Пензенская область 

демонстрируют существенное загрязнение атмосферного воздуха от стаци-

онарных источников (ниже порогового уровня). В этих регионах разме-

щены промышленные производства, которые подвергают окружающую 

среду воздействию выбросов и вредных веществ, таких как пары тяжелых 

металлов, загрязняющих веществ и пр. Значительная часть регионов содер-

жит большое количество теплоэлектростанций, которые используются для 

производства электроэнергии. Основными причинами превышения загряз-

нения воздуха являются: интенсивная промышленная деятельность с ис-

пользованием несовместимых с экологическими нормами производствен-
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ными технологиями; недостаточный уровень контроля и отсутствие эффек-

тивной системы мониторинга и наказания за нарушения; устаревшая инфра-

структура и объекты, не соответствующие современным стандартам эколо-

гической безопасности.  

Доля площади зеленых насаждений в пределах городской черты распре-

делены по регионам неравномерно. Ульяновская область, Саратовская область, 

Оренбургская область, Республика Марий Эл, Республика Мордовия демон-

стрирует значения данного индикатора ниже порога, а Кировская область нахо-

дится на пороговом значении. Остальные территории ПФО находятся в интер-

вале между порогом и целевым значением. Это может свидетельствовать о не-

достаточном масштабе размещения зеленых зон и насаждений, включая уста-

новление требований к зеленым зонам при строительстве новых объектов и 

правила градостроительного проектирования в указанных регионах. Кроме 

этого, причиной тому могут являться недостаточное финансирование или от-

сутствие стратегии по уходу за зелеными зонами.  

Индекс физического объема природоохранных расходов на сохране-

ние биоразнообразия и охрану природных территорий резко дифференци-

рован по территории ПФО. Только Нижегородская область достигла верх-

него предела, равного трем. Республика Мордовия, Республика Татарстан и 

Республика Марий-Эл превысили целевой уровень. В Ульяновской и Са-

марской областях, Удмуртской Республике, Республике Башкортостан, 

Оренбургской и Кировской областях данный индикатор не достигает поро-

гового значения. Это свидетельствует о неравномерности и неравноценно-

сти распределения природоохранных расходов на сохранение биоразнооб-

разия и охрану природных территорий в ПФО.  

Таким образом, устойчивое экологическое развитие территорий 

напрямую связано c комплексом мер, нацеленных на сохранение природ-

ных ресурсов и экосистем, сокращение негативного воздействия на окружа-

ющую среду, применение экологически безопасных производственных тех-

нологий и способов социально-экономического развития территории. К та-

ковым можно отнести следующие. 

1. Повышение эффективности использования природных ресурсов: 

применение методов и технологий рационального ресурсопользования 

(экономичная и эффективная эксплуатация природных ресурсов в сочета-

нии с их воспроизводством). Это может включать в себя внедрение совре-

менных энергоэффективных технологий и возобновляемых источников 

энергии, использование замкнутого цикла производства и уменьшение от-

ходов. 

2. Инвестирование в развитие экологически чистых технологий: без-

отходные и малоотходные технологии производства, направленные на со-
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кращение потребления энергии, переработки отходов или снижение загряз-

нения окружающей среды. Исследования и разработки в этих областях спо-

собствуют росту экономики. 

3. Формирование и развитие у населения ответственного потребле-

ния обеспечит существенное сокращение негативного воздействия на окру-

жающую среду, сохранение биоразнообразия экосистем и природных ре-

сурсов.  

Устойчивое экологическое развитие территорий требует комплекс-

ного подхода и сотрудничества всех уровней власти, науки, бизнеса и об-

щества.  
 

© Мурашова Н.А., Евсеева М.С., Снежницкая З.А., 2023 
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Abstract. The study of sustainable environmental development of territories re-

quires constant consideration of actions aimed at preserving the environment and ensuring 

its sustainability. Specifically, environmental conservation focuses on preserving the nat-

ural resources of the ecosystem and environmental sustainability measures the ability of 

the ecosystem to maintain its integrity. At the same time, ensuring environmental sustain-

ability involves finding a balance between the demands of society and the potential of 

nature. In this regard, this study allows us to assess the impact on the environment and 

develop an environmentally friendly set and course of action aimed at preserving and de-

veloping the ecosystem, such as reducing pollution of the atmosphere, water and soil re-

sources. This is closely related to the future of our planet and humanity. The methodology 

for monitoring the sustainable environmental development of Russian regions is presented 

using the example of the Volga Federal District (VFD) which contains constant recording 

and analysis of the dynamics of indicators of environmental processes in the regions. The 

developed system of indicators for sustainable environmental development of the region, 

based on official statistical information, includes two projections: environmental protec-

tion and environmental sustainability. Each of the projections contains three indicators, the 

primary information on which is publicly available and is constantly updated. At the same 

time, indicators characterize key aspects of sustainable environmental development of the 

region. Threshold and target values have been determined for each of the indicators that 

characterize the desired state of environmental development of the territory. All the indi-

cators are normalized using the sigmoid function which ensures the comparative analysis. 

In order to improve the visualization of the analysis of indicators, a «traffic light» model 

was applied, consisting of three risk zones: a «green» zone, if above the target value; «yel-

low» zone – between threshold and target values; «red» zone – below the threshold value. 

The results obtained are presented in radar chart format and recommendations for improv-

ing environmental sustainability in the regions of the Volga Federal District. 
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Экономическая эффективность мер по безопасности труда является одним из 

наиболее приоритетных элементов на производстве промышленного предприятия и 

необходима для обеспечения условий трудового процесса, в том числе, для создания 

мер по социальному эффекту безопасности. Для оценки экономической эффектив-

ности безопасности труда на промышленно-производственном предприятии необ-

ходимо устанавливать последовательность выполнения всех процессов на основе 

предложенной концепции по обеспечению условий трудового производственного 

процесса и созданию мер по социальному эффекту безопасности. Количественная 

оценка производственной безопасности и улучшений условий труда учитывает до-

ходы и расходы проводимых мероприятий в целях оценки их экономической эффек-

тивности. Оценка экономической эффективности безопасности труда – комплексная 

сложная работа, осуществляемая на регулярной основе, проводимая посредством 

различных методов и критериев. Проводимые мероприятия по безопасности труда 

должны учитывать влияние всех факторов внутренней среды предприятия. Предло-

женная экономическая функция мероприятий по повышению промышленно-произ-

водственной безопасности должна определять стратегическую связь с таким ключе-

вым ресурсом любого предприятия, как человеческий капитал. Становится оче-

видно, что для обеспечения безопасности и здоровья сотрудников и достижения 

дальнейшего развития технологического производства необходима разработка и 

внедрение концепции совершенствования эффективного управления безопасностью 

труда, позволяющей снизить по ряду статей затраты и повысить прибыль. 

 

Ключевые слова: безопасность труда, экономическая эффективность, про-

мышленно-производственное предприятие, факторы внутренней среды, повышение 

безопасности, экономический эффект, социальный эффект. 

 

На сегодняшний день все большее количество промышленно-произ-

водственных предприятий стремятся и достигают финансового успеха и 

прибыльности, при этом одновременно обеспечивают безопасность, по-

средством совмещения улучшения производственной среды и условий бла-

гополучия сотрудников. Высший руководящий состав предприятий осо-

знает необходимость в реализации мероприятий по повышению экономиче-
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ского и социального эффекта, поэтому решает множество задач обеспече-

ния безопасности и здоровья сотрудников для достижения дальнейшего раз-

вития технологического производства и внедрения концепции совершен-

ствования эффективного управления безопасностью труда (КУБ). 

Количественная оценка производственной безопасности и улучше-

нием условий труда, учитывает доходы и расходы проводимых мероприя-

тий и является целью оценки их экономической эффективности. Установ-

ленные коэффициенты оценки производственной безопасности будут яв-

ляться обоснованием для принятия инженерно-технических и организаци-

онно-управленческих решений по охране труда. 

Поставленная цель функционирования промышленной безопасности 

трудоохранных мероприятий предполагает решение следующих взаимосвя-

занных задач: 

 формирование базы данных по производственной безопасности, обеспе-

чивающей хранение и поиск актуальной информации; 

 разработка и внедрение концепции совершенствования эффективного 

управления безопасностью труда; 

 повышение мер экономической эффективности безопасного труда с ми-

нимизацией воздействия вредных и опасных факторов на сотрудников 

предприятия; 

 выявление рисков и становление культуры безопасности на предприятии 

[6]. 

Ключевым приоритетом улучшения условий и безопасности труда 

всегда будет являться поиск решений по снижению показателей травма-

тизма, до достижения уровня «нулевого» травматизма, позволяющего лик-

видировать различные потенциальные возможности при возникновении 

аварий и летальных исходов на рабочем месте и на опасных промышленно-

производственных объектах [4]. 

Разработка концепции КУБ для исключения факторов возникновения 

аварийных ситуаций и снижения показателей травматизма даст возмож-

ность высвободить и перераспределить долю денежных средств по реализа-

ции мер от возможных потерь при аварийных ситуациях с дальнейшими вы-

платами, пострадавшим сотрудникам от произошедших несчастных слу-

чаев в производственном процессе. 

Экономическая эффективность безопасности труда, являясь одним из 

элементов концепции, необходима для создания мер по социальному эф-

фекту безопасности. Социальный эффект безопасности труда – это сокра-

щение производственного травматизма и снижение уровня профессиональ-

ной заболеваемости. Экономическим эффектом является результат достиг-

нутого социального эффекта от уменьшения расходов по компенсации по-

следствий от возникших производственных травм, потерь способности к 

труду и профессиональных заболеваний. 
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Для оценки экономической эффективности безопасности труда на 

промышленно-производственном предприятии необходимо установить по-

следовательность выполнения всех процессов, включая исходный анализ 

состояния безопасности труда, выявления основных проблем. Управление 

концепцией КУБ выполняется компетентными сотрудниками. 

Оценка эффективного управления безопасностью труда осуществля-

ется несколько поочередных этапов, которые представлены на рис. 1. 
 

  

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

Рис. 1. Этапы проведения оценки экономической 

эффективности по безопасности труда 
 

Источник: составлено авторами 
 

Этап 1. Формирование законодательной базы по безопасности труда 

обеспечивается соблюдением требований, содержащих нормы трудового 

ЭТАП 1 

Формирование законодательной базы по безопасности труда 

ЭТАП 2 

Идентификация рисков производственной безопасности 

ЭТАП 3 

Оценка действующих мер по безопасности труда 

ЭТАП 5 

Формирование эффективных мер по безопасности труда 

ЭТАП 6 

Анализ эффекта по результатам мер обеспечения безопасности труда 

ЭТАП 4 

Рекомендации трудоохранных мероприятий 
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права. Законодательная база включает в себя действующие законы, стан-

дарты и национальные правила. 

Этап 2. Идентификация рисков производственной безопасности 

определяется уровнем опасности и оценкой влияния потенциальных угроз 

на трудовой процесс предприятия. 

Этап 3. Оценка действующих мер по безопасности труда устанавли-

вает полноту и качество мероприятий защиты от опасности и нанесения 

вреда жизни или здоровью сотрудников. 

Этап 4. Рекомендации трудоохранных мероприятий разрабатыва-

ются на базе достигнутых результатов после оценки действующих мер по 

безопасности труда. Рекомендации основаны на соблюдении ключевых 

принципов: 

 проведение систематического внутреннего аудита и контроля по выяв-

лению потенциальных угроз безопасности производственной среды; 

 создание и внедрение комплексной системы безопасности, включающей 

механизм мотивации работ по безопасному труду (система премирова-

ния и штрафов); 

 обеспечение ежедневных мер безопасности и сохранение достойных 

условий труда; 

 повышение профессиональных навыков и квалификации. 

Этап 5. Формирование эффективных мер по безопасности труда поз-

волит повысить качество мероприятий защиты по безопасности труда. 
Этап 6. Анализ результатов по безопасности труда необходим для 

наблюдения за состоянием здоровья сотрудников и дальнейшего повыше-

ния качества мер по безопасности труда. 
Результат объективной оценки экономической эффективности безо-

пасности труда обязательно оформляется документально. По итогу будет 

приниматься решение о необходимости совершенствования концепции 

управления безопасностью труда КУБ. Стандартно при анализе оценки эко-

номической эффективности безопасности труда учитываются результаты 

коэффициентов тяжести и частоты травм от несчастных случаев на произ-

водстве, также возможно применить и другие актуальные показатели [6]: 

 количество пострадавших по факту установления несчастных случаев в 

процессе производства; 

 общее количество установленных дней утраты трудоспособности от 

несчастного случая; 

 коэффициент частоты смертельного травматизма на производстве. 

Однако стоит отметить, что данные показатели имеют один общий 

существенный недостаток: они не могут дать исчерпывающей характери-

стики состояния безопасности труда на промышленно-производственном 

предприятии, поскольку нет возможности учитывать все существующие 
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вредные и опасные промышленно-производственные факторы, и риски, 

приводящие к несчастным случаям и профессиональным заболеваниям. 

Концепция совершенствования управления безопасности труда 

должна включать набор основных инструментов обеспечения условий без-

опасности. Данный набор инструментов может быть представлен комплек-

сом процедур, направленных на профилактику мер безопасности и преду-

преждению несчастных случаев и профессиональных заболеваний: 

 проверка состояния безопасности труда; 

 осуществление процесса обучения и контроль знаний требований без-

опасности; 

 обеспечение сотрудников средствами защиты. 

Оценка экономической эффективности мер по безопасности труда –

комплексная сложная работа. Поэтому методы и критерии проведения 

оценки на промышленно-производственных предприятиях должны регу-

лярно корректироваться в соответствии с возникающими запросами. В том 

числе, необходимо производить оценку не только проводимых мероприя-

тий по безопасности труда, но и влияния всех факторов внутренней среды 

на предприятие (рис. 2). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

Рис. 2. Факторы безопасной производственной среды предприятия  

Источник [2] 
 

Временные факторы выражены совокупностью характеристик осу-

ществления деятельности: сроком, ритмом, режимом, темпом действий и 

влиянием на достижение результатов. 
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Экономические факторы определены выбором оптимальной техно-

логии, технической вооруженностью труда и рациональной организацией 

рабочего места. 

Социальные факторы отражают общий уровень культуры деятельно-

сти предприятия, дисциплину, установленный рациональный распорядок по 

труду и отдыху, организация рабочего места, обеспеченность предприятия 

медпунктом, столовой. 

Организационные факторы показывают обеспеченность сотрудников 

предприятия средствами индивидуальной защиты, специальной одеждой и 

обувью, а также исправность средств защиты [3]. 

Технические факторы отображают рациональный уровень организа-

ции рабочего места, а также уровень механизации и автоматизации произ-

водственных процессов предприятия. 

Психофизиологические факторы учитывают степень морально-пси-

хологического климата в коллективе, состояние тяжести и напряженности 

трудового процесса. 

Санитарно-гигиенические факторы характеризуют состояние санита-

рии рабочих мест на соответствие требованиям ССБТ, ГОСТов. Данный 

фактор может быть выражен негативным качеством окружающей среды, 

наличием вредных веществ и излучений, а также повышенным уровнем 

шума и вибрации [2]. 

Очевидно, что для обеспечения безопасности и здоровья сотрудни-

ков и достижения дальнейшего развития технологического производства 

необходима разработка и внедрение концепции совершенствования эффек-

тивного управления безопасностью труда (КУБ) позволяющей снизить по 

ряду статей затраты и повысить прибыль. Направленное финансирование 

для повышения мер производственной безопасной среды позволит про-

мышленно-производственным предприятиям достичь более высокого кон-

курентного уровня, выстроить современный имидж и достичь финансового 

успеха и прибыльности. Для сохранения и развития для ключевого ресурса 

любого предприятия того, как человеческий капитал важно повышать и 

обеспечивать безопасность труда посредством внедрения ряда стратегиче-

ский мер. 

Определить затраты по разработке и внедрению КУБ возможно при 

установлении суммы средств на капитальные вложения и эксплуатацион-

ные расходы. 

Капитальные вложения (К) определяются, как единовременные за-

траты, применяемые на создание новых или обновляемых основных фондов 

по внедрению концепции совершенствования эффективного управления 

безопасностью труда. Их состав должен соответствовать основным направ-

лениям реализуемых или планируемых мероприятий, также учитываются 
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обновленные технологии, направленные на безопасность производственной 

среды и на совершенствование безопасности техники. 

К эксплуатационным расходам (РЭ) относятся затраты по улучшению 

безопасности и условий труда, включая технологическую энергию, аморти-

зационные отчисления основных фондов (ОФ), фонд оплаты труда работ-

ников, страховых взносов и определяют по формуле: 

 

РЭ = АмГ + ФОТ + СВ + ЗЭ, (1) 

 

где АмГ – амортизационные отчисления ОФ, руб.; ФОТ – фонд оплаты 

труда, руб.; СВ – страховые взносы, руб.; ЗЭ – затраты на технологическую 

энергию, руб. [1]. 

Амортизационные отчисления основных фондов определяются по 

формуле: 

 

АмГ =
ОФПНа

100%
, (2) 

 

где ОФП – первоначальная стоимость основных фондов, руб.;  

На – норма амортизации, % [7]. 

Норма амортизации определяется для: 

 сооружений и установок – 15-20 %; 

 средств контроля и регулирования – 12 %; 

 дорогостоящих инструментов и приспособлений – 20-25 %; 

 производственного и хозяйственного инвентаря – 16-18 %. 

Общий фонд оплаты труда за год формируется из основной и допол-

нительной заработной платы: 

 

ФОТj = ЗПО + ЗПД, (3) 

 

где j – категория персонала; ЗПО – основная заработная плата работников, 

руб.; ЗПД – дополнительная заработная плата работников, руб. 

Основная заработная плата начисляется за отработанное время, по 

сдельным расценкам, учитывая тарифные ставки, оклады, премии, в том 

числе доплаты и надбавки, и определяется по формуле: 

 

ЗПО = ОМ  ТФ / ТМ  (1 + КП / 100), (4) 

 

где ОМ – оклад за месяц, руб.; ТФ – фактическое время работы, час; ТМ – 

время работы за месяц, час; КП – коэффициент на премию, равный 40 %. 
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В соответствии с главой 19 Трудового кодекса РФ дополнительная 

заработная плата определяется, как выплаты за неотработанное время, ко-

торые предусмотрены трудовым законодательством (отпуска, выходное по-

собие при увольнении) и рассчитывается в процентах от основной заработ-

ной платы. 

На основании главы 2.1 Налогового кодекса РФ страховые взносы 

являются для всех хозяйствующих субъектов обязательными и предусмат-

ривают платежи по установленным законодательством тарифам: обязатель-

ное пенсионное страхование – 22 %; обязательное медицинское страхова-

ние − 5,1 %; обязательное социальное страхование − 2,9 %. Общая ставка 

формирующая фонд страховых взносов будет составлять 30 % от фонда 

оплаты труда. Также хозяйствующие субъекты (предприятия) обязаны стра-

ховать своих сотрудников от несчастных случаев и профессиональных за-

болеваний, на основании приказа Министерства труда и социальной за-

щиты РФ от 30.12.2016 № 851н «Об утверждении Классификации видов 

экономической деятельности по классам профессионального риска», размер 

страховых тарифов варьируется от 0,2 до 8,5 %. 

Расчет суммы затрат на технологическую энергию определяется по 

формуле: 

 

ЗЭ = CЭ  Wа  PV  FД, (5) 

 

где CЭ – стоимость электроэнергии, руб./кВтч; Wа – активная мощность, 

кВт; PV – продолжительность включения, равный 20 %; FД – действитель-

ный годовой фонд времени работы оборудования, час. 

Экономический эффект, независимо от направленности мер по без-

опасности за расчетный период рассчитывается по формуле: 

 

Э = ПП – З, (6) 

 

где ПП – стоимость предотвращенных потерь; З – оценка затрат стоимости 

на внедрение мер по производственной безопасности, которая определяется 

следующим образом: 

 

З = РЭ + ЕН ∙ К, (7) 

 

где ЕН – нормативный коэффициент сравнительной эффективности капи-

тальных вложений. 

Размер нормативного коэффициента сравнительной эффективности 

устанавливается равным 0,08, и определяет нижний предел значений эффек-

тивности капитальных вложений.  
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При установлении оценки фактической эффективности от мероприя-

тий производственной безопасности и планировании действий для эконо-

мического побуждения использования материальных стимулов сверх нор-

мативных улучшений условий труда необходимо определить коэффици-

енты общей и/или абсолютной эффективности производственных трудо-

охранных затрат. 

В то время как экономическая эффективность выражена в прибыль-

ности, социальная эффективность – показатель, который связан с повыше-

нием безопасности условий труда, что является не менее важным [5]. 

Общая экономическая эффективность затрат (ЭЗ) производственной 

безопасности определяется как соотношение объема полного экономиче-

ского эффекта к сумме вызвавших этот эффект от учтенных расходов: 

 

ЭЗ =
Э

РЭ + ЕН ⋅ К
, (8) 

 

где Э – полный годовой эффект, руб. 

Социальная эффективность не отражает стоимостную форму, однако 

она предполагает усиление ориентации экономической эффективности и 

сопровождается рядом целенаправленных результатов. Например, таких 

как, повышение производительности труда, снижение потерь за количество 

дней отсутствия на работе по болезни, в том числе экономия затрат по со-

циальному страхованию. Поэтому, в связи различными производственными 

ситуациями социальный эффект будет выражен, как соответствие результа-

тов от ежегодных потерь и степень удовлетворения охраной труда сотруд-

никами промышленно-производственного предприятия. 

При определении эффективности капитальных вложений (ЭК), необхо-

димо из установленного эффекта (Э) вычесть текущие (годовые) затраты (РЭ), 

а полученную разность отнести к уровню капитальных вложений (К) [5]: 

 

ЭК =
Э – РЭ

К
, (9) 

 

Итоговый результат эффективности капитальных вложений, кото-

рый будет установлен по средством расчетов, далее сравнивается с норма-

тивным показателем (EH = 0,08), если ЭК > ЕН, тогда капитальные вложения 

являются эффективными. 

При установлении срока проводимых мероприятий применяется 

формула: 

 

ТОК = 1 / ЭК. (10) 
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Если установленный срок (ТОК) меньше нормативного, который ра-

вен 12,5 лет, то капитальные вложения будут считаться эффективными.  

Рассмотрим деятельность автосервиса и определим оценку соци-

ально-экономической эффективности мероприятий по безопасности труда.  

По виду экономической деятельности компания занимается техническим 

обслуживанием и ремонтом автотранспортных средств (код ОКВЭД 45.20). 

Специфика деятельности ООО «АвтоТехЦентр» требует от руковод-

ства компании особого внимания к вопросам обеспечения безопасности и 

улучшения условий труда работников. Статьей 214 Трудового кодекса РФ 

на хозяйствующие субъекты возлагаются обязанности для обеспечения про-

изводственной безопасности и охраны труда работников. 

Принятый перечень типовых регламентов работодателям необхо-

димо ежегодно пересматривать и соответствовать приказу Министерства 

труда и социальной защиты РФ от 29.10.2021 № 771н. 

На основании стратегии развития для увеличения объема оказывае-

мых автосервисных услуг и в соответствии с разработанным планом меро-

приятий по улучшению условий и охраны труда приобретен инфракрасный 

обогреватель (FricoIR 6000) для улучшения параметров микроклимата на 

участке ремонта ходовой части (рабочее место механика), где работают 5 

чел. 

На основании акта приема передачи основных средств по форме  

№ ОС-1 ввели в эксплуатацию объекты основных средств по первоначаль-

ной стоимости: 5  49 379 = 246 895 руб. 

Затраты на возмещение вреда из-за возникшего воздействия неблаго-

приятных условий труда составили 7 420 700 руб. 

Используя формулу (2), рассчитаем сумму амортизационных отчис-

лений за год: АГ = 246 895  0,18 = 44 441 руб. 

Затраты на технологическую энергию определим по формуле (3): 

ЗЭ = 7,23  (6  5)  0,2  1519 = 65 894 руб. 

В соответствии с производственным календарем рабочее время в 

2023 году составляет 1973 часа. Действительный фонд времени работы ра-

бочих при плановых невыходах на работу – 1675 часов. 

По формуле (5) исчислим основную заработную плату автомехани-

ков за год: ЗПО = (35 000  (1675 / 1973)  1,4)  5  12 = 2 499 000 руб. 

Процент дополнительной заработной платы определяется следую-

щим образом: 

1) рабочее время в 2023 году по производственному календарю со-

ставляет 1973 часа; 

2) ежегодный оплачиваемый отпуск равен 28 календарных дней; 

3) значит, час;35,151
365

281973



 



 Развитие и безопасность 2023 №4 97 

 

4) процент дополнительной заработной платы: %.8%100
1973

151,35
  

Таким образом, ЗПД = 2 499 000  0,08 = 199 920 руб. 

Используя формулу (4) фонд оплаты труда автомехаников за год со-

ставит: ФОТ = 2 499 000 + 199 920 = 2 698 920 руб. 

Страховые взносы: СВ = 2 698 920  0,3 = 809 676 руб. 

Код ОКВЭД 45.20 относится к 3 классу профессионального риска, 

что соответствует тарифу по страховым взносам – 0,4 %, следовательно, 

Взносы ФСС НС и ПЗ = 2 698 920  0,004 = 10 796 руб. 

В табл. 1 сведем полученные результаты. 
 

Таблица 1. 

Эксплуатационные расходы 
 

Элементы затрат Сумма, руб. 

Материальные затраты 65 894 

Затраты на оплату труда 2 698 920 

Отчисления на социальные нужды 820 472 

Амортизационные отчисления 44 441 

Итого 3 629 727 
 

Общие затраты на реализацию мероприятий по улучшению условий 

и охране труда определим по формуле (7): 

З = 3 629 727 + 0,08  246 895 = 3 649 479 руб. 

Используя формулу (6), рассчитаем экономический эффект от реали-

зации мероприятий по улучшению условий труда: 

Э = 7 420 700 – 3 649 479 = 3 771 221 руб. 

Экономическую эффективность капитальных вложений на внедре-

ние мероприятия вычислим по формуле (9): 

ЭК = (3 771 221 – 3 643 221) / 246 895 = 0,52. 

Данный показатель сравнивается с нормативным показателем ЕН = 

0,08, и поскольку он больше, то вложения на внедрение мероприятия по 

улучшению условий труда считаются эффективными. 

В соответствии с формулой (10) рассчитывается срок окупаемости: 

ТОК = 1 / 0,52 = 1,9 лет. 

Достигнутый результат при расчете срока окупаемости капитальных 

вложений, затраченных на улучшение производственной безопасности, 

меньше нормативного (12,5 лет), поскольку составляет 1,9 лет, следова-

тельно, капитальные вложения будут считаться эффективными. 
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Установка инфракрасных обогревателей стоимостью 246 895 руб. 

позволит не только увеличить спектр услуг автосервиса, но и значительно 

улучшит условия труда работников на участке. 

 
© Агальцова Т.А., Евсеева И.А., Елькин А.Б., 2023 
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Abstract. The economic efficiency of labor safety measures is one of the highest 

priority elements in the production of an industrial enterprise and is necessary to ensure 

the conditions of the labor process, including the creation of measures for the social effect 

of safety. To assess the economic efficiency of labor safety at an industrial production 

enterprise, it is necessary to establish the sequence of all processes based on the proposed 
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concept for ensuring the conditions of the labor production process and creating measures 

for the social effect of safety. Quantitative assessment of industrial safety and improve-

ments in working conditions takes into account the income and expenses of ongoing activ-

ities in order to assess their economic efficiency. Assessing the economic effectiveness of 

occupational safety is a complex, complex work carried out on a regular basis, carried out 

using various methods and criteria. Conducted occupational safety measures must take into 

account the influence of all factors of the internal environment of the enterprise. The pro-

posed economic function of measures to improve industrial safety should determine the 

strategic connection with such a key resource of any enterprise as human capital. It be-

comes obvious that in order to ensure the safety and health of employees and achieve fur-

ther development of technological production, it is necessary to develop and implement a 

concept for improving the effective management of occupational safety, which allows re-

ducing costs in a number of areas and increasing profits 

 

Keywords: labor safety, economic efficiency, industrial production enterprise, in-

ternal environmental factors, increased safety, economic effect, social effect. 
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Рассмотрены проблемы расслоения территориальных образований страны 

по уровню дохода и другим социально-экономическим показателям. Показано, что 

дифференциация территорий в целом негативно сказывается на уровне экономиче-

ской безопасности и устойчивого развития государства. Для исследования уровней 

дифференциации территорий разработана многоуровневая система мониторинга 

экономической безопасности страны, на базе которой проведены оценки показате-

лей дифференциации территорий различных уровней иерархии: федеральных окру-

гов, регионов Приволжского федерального округа, крупных (городской округ, му-

ниципальный район) и мелких (сельское поселение) муниципальных образований 

Нижегородской области. Для проведения компаративного и динамического анализа 

дифференциации территорий использованы различные инструменты и показатели: 

визуальные графические методы, расчет коэффициента дифференциации как отно-

шения максимального и минимального значения по выборке, инструменты матема-

тической статистики (среднее значение, стандартное отклонение, коэффициент ва-

риации). При оценке уровней дифференциации территории по группе индикаторов 

последние предварительно приводились к нормализованному виду с использова-

нием нелинейных функций нормировки и зонной теории рисков. Результаты анализа 

показали наличие значительной дифференциации территорий страны по ряду пока-

зателей. В меньшей степени это относится к индикаторам социально-экономиче-

ского развития, значения которых подвержены политике государственного вырав-

нивания. Вместе с тем, показатели реального сектора экономики, включая промыш-

ленность, строительство, инновационную деятельность и др., демонстрируют более 

существенный уровень дифференциации. Среди негативных динамических индика-

торов следует отметить отрицательную динамику миграционного и естественного 

прироста в сельских территориях. 

 

Ключевые слова: дифференциация территорий; многоуровневый анализ; 

показатели дифференциации; методы и инструменты анализа дифференциации. 

 

Введение. Обзор литературы. Региональная дифференциация ха-

рактерна абсолютно для всех стран мирового сообщества. Незначительная 

дифференциация дает позитивный эффект для развития общества, по-

скольку отстающие регионы вынуждены подтягиваться к более успешным. 

Полное выравнивание доходов населения имеет даже негативный эффект, 

поскольку происходит снижение экономической активности, отсутствие 
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конкуренции и т.д. Вместе с тем, отрицательные эффекты от расслоения 

населения по доходам и территориальной дифференциации, как правило, 

превалируют. Значительное расслоение населения по доходам приводит к 

росту неравенства, провоцирует социальную напряженность и в целом сни-

жает параметры устойчивого развития общества. Обнищание одних терри-

торий на фоне улучшения уровня жизни в других приводит к росту мигра-

ционных процессов, утечке квалифицированных кадров из депрессивных 

регионов. Нарастает территориальная асимметрия, преодолеть которую 

оказывается тем сложнее, чем больше уровень дифференциации [1]. 

Региональное пространство России на сегодняшний день весьма раз-

нообразно ввиду сложившихся исторических предпосылок и недостаточно-

сти мер по координации процесса выравнивания. Каждый регион обладает 

набором уникальных факторов (национальные и конфессиональные тради-

ции, климатические условия, наличие природных ресурсов, численность 

населения и т.д.), набор которых создает неравные начальные условия для 

развития территорий. В статье [2] предложена классификация регионов по 

наличию и степени реализации своих стратегических конкурентных пре-

имуществ. Первая группа регионов имеет высокую степень реализации та-

ких преимуществ, вторая – реализует преимущества, третья – обладает пре-

имуществами, но недостаточно их реализует, четвертая – не обладает стра-

тегическими преимуществами.  

В работе [3] рассматривается дифференциация регионов России по 

следующим категориям: социально-экономическое развитие, уровень 

жизни, покупательская способность населения, ВРП на душу населения. 

Данные для анализа берутся из официальной статистики. Отмечается нали-

чие диспропорций между регионами России, а также существенное внутри-

региональное разделение муниципалитетов. Резкую дифференциацию тер-

риторий в [3] предложено рассматривать как несоответствие воспроизвод-

ственных пропорций требованиям экономических законов и социальных 

потребностей общества. 

В работе [4] указано, что существенное различие уровня жизни в ре-

гионах является большой проблемой для нашей страны, ее решение должно 

быть связано с развитием экономического потенциала регионов, формиро-

ванием оптимальных миграционных потоков и направлено на укрепление 

территориальной целостности государства. Автором проанализирован один 

из ключевых параметров уровня жизни – величина потребления основных 

продуктов питания. Проведенный анализ динамики данного показателя сви-

детельствует о существенных различиях по федеральным округам и входя-

щим в них регионам.  

В статье [5] говорится, что одной из самых важных проблем, связан-

ных с устойчивым развитием территорий является наличие значительных 
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межтерриториальных диспропорций. Исследование направлено на изуче-

ние и анализ межрегиональной дифференциации по ключевым показателям 

социально-экономического развития. Проведен мониторинг субъектов Цен-

трального федерального округа по некоторым базовым показателям при по-

мощи статистического и логического анализа. В результате было установ-

лено наличие значимых межтерриториальных дисбалансов. В работе [6] 

проводились исследования трудового потенциала населения северных реги-

онов РФ. Анализировались 22 показателя за 2014-2020 гг., которые описы-

вают трудовой потенциал населения. В результате проведенного анализа 

было сформировано признаковое пространство, состоящее из восьми инди-

каторов, определяющее четыре основных блока: экономика, образование, 

здоровье и демография. Было выделено шесть типов регионов, для каждого 

из которых характерны свои уникальные процессы, обусловленные при-

родно-климатическими и культурно-историческими факторами. 

В статье [7] исследуются регионы Сибирского федерального округа. 

Отмечается отставание уровня дохода населения от среднестатистических 

по России показателей, вследствие чего довольно большая доля населения 

живет за чертой бедности. Существует проблема миграции трудоспособ-

ного населения из регионов Сибири в другие, более благополучные регионы 

из-за существующих социальных и экономических проблем, таких как от-

сутствие рабочих мест и недостаточно высокий уровень жизни. 

В [8] проанализирован характеристики дифференциации регионов 

России. В качестве базового показателя был выбран коэффициент фондов. 

Традиционно он исчисляется как отношение денежных доходов 10 % насе-

ления с самыми высокими доходами и 10 % населения с самыми низкими 

доходами. Авторы, однако, использовали данный показатели и для других 

социально-экономических параметров регионов. Выявлено, что индика-

торы, связанные с социальным и кадровым блоками, демонстрируют ста-

бильную негативную динамику коэффициентов фондов. Это может быть 

связано с применением руководством страны политикой бюджетного вы-

равнивания. Значительные различия между регионами при возрастающем 

тренде наблюдаются у коэффициентов фонда по таким показателям, как 

доля инновационной продукции в общем объеме отгруженной продукции 

промышленности, отношение производства электроэнергии к ее потребле-

нию, объем промышленного производства.  

Авторы [9] утверждают, что в настоящее время традиционная стра-

тегия выравнивания по доходам уже не является самодостаточным приори-

тетом региональной политики. По их мнению, необходимо достичь баланса 

между регионами в сфере инновационного развития, что возможно лишь 

при формировании согласованной инновационной политики в отстающих 

регионах. Предлагается дополнить целевые показатели пространственного 
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развития Российской Федерации индикаторами уровня инновационного 

развития региональной экономики. 

В работе [10] был проанализирован уровень регионов в зависимости 

от реализации в них мер государственного контроля во время пандемии 

COVID-19 для регулирования экономической деятельности. Предложена 

регрессионная модель, в рамках которой использовались следующие стати-

стические показатели: доля городского населения, индекс промышленного 

производства, уровень безработицы, доля валовой добавленной стоимости 

региона в валовой добавленной стоимости страны, число предприятий ма-

лого и среднего бизнеса на 10 тыс. чел. населения, среднедушевые денеж-

ные доходы населения, уровень бедности. Анализ модели показал, что огра-

ничения, вводимые во время пандемии. оказывали различное воздействие 

на экономику регионов в зависимости от степени их жесткости.  

В статье [11] исследована динамика различных экономических инди-

каторов таких как показатели инвестиций, уровень ВВП на душу населения, 

уровень жизни и т.д. в различных субъектах РФ и КНР. Показано, что зна-

чительное экономическое неравенство представляет потенциальную угрозу 

единства целостности стран. Показатели, характеризующие территориаль-

ное развитие, условно разделены на индикаторы отражающие экономиче-

ские процессы и социальные условия жизни в регионе. Было выявлено, что 

экономическое неравенство среди жителей различных регионов России зна-

чительно выше, чем в Китае.  

В статье [12] предлагаются мероприятия по совершенствованию при-

кладных инструментальных средств диагностики и мониторинга уровня со-

циально-экономического неравенства и региональных диспропорций разви-

тия регионов России. Представлен комплексный интегрированный эконо-

мико-математический инструментарий, с помощью которого можно оце-

нить региональную дифференциацию на основе прикладного статистиче-

ского и эконометрического анализа. Результаты исследования позволили 

сформировать меры, направленные на выявление узких мест и разработать 

управленческие решения, направленные на сглаживание территориальных 

различий с целью снижения социально-экономических напряженностей. 

Методы и результаты. Для исследования уровней дифференциации 

территорий использовалась разработанная авторами многоуровневая система 

мониторинга экономической безопасности страны [13]. На ее основе были про-

ведены оценки показателей дифференциации территорий различных уровней 

иерархии: федеральных округов, регионов Приволжского федерального 

округа, крупных (городской округ, муниципальный район) и малых (сельское 

поселение) муниципальных образований Нижегородской области. 

Для проведения компаративного и динамического анализа диффе-

ренциации территорий были использованы различные инструменты и пока-
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затели: визуальные графические методы, расчет коэффициента дифферен-

циации как отношения максимального и минимального значения по вы-

борке, инструменты математической статистики (среднее значение, стан-

дартное отклонение, коэффициент вариации). При оценке уровней диффе-

ренциации территории по группе индикаторов последние предварительно 

приводились к нормализованному виду с использованием нелинейных 

функций нормировки и зонной теории рисков [14].  

На рис. 1 представлен сравнительный анализ индексов основных по-

казателей социально-экономического развития Федеральных округов 

страны. 
 

 
Рис. 1. Индексы различных социально-экономических показателей  

Федеральных округов  

(1 полугодие 2023 г. по отношению к 2 полугодию 2022 г.) 

Источник: составлено автором по данным Росстата  
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Наибольший уровень дифференциации демонстрируют индексы 

группы «Строительство», «Строительство жилья» и «Инвестиции в основ-

ной капитал». Наименьший разброс наблюдается у индекса потребитель-

ских цен и располагаемых денежных доходов. Обращает на себя внимание 

резкое снижение зарегистрированных в службах занятости по всем феде-

ральным округам. Это свидетельствует о том, что проблема безработицы 

может перейти в проблему дефицита рабочей силы. 

В табл. 1 приведены числовые значения параметров, характеризую-

щих уровень дифференциации федеральных округов по показателям «ВРП 

на душу населения», «Инвестиции в основной капитал на душу населения» 

и «Доля инновационных товаров в общем объеме отгруженных товаров». 
 

Таблица 1. 

Показатели дифференциации по восьми Федеральным округам  

(данные 2021 г.) 
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Максимальное значение 945711,8 259147 10,3 

Минимальное значение 241662,5 72523 2,3 

Отношение макс. и мин. значения 3,91 3,57 4,48 

Среднее значение 648093,4 158333,75 4,925 

Стандартное отклонение 245456,29 69549,58 2,84 

Коэффициент вариации 0,38 0,44 0,58 

Источник: составлено автором по данным Росстата 
 

Таблица демонстрирует средние уровни дифференциации федераль-

ных округов по всем трем параметрам (отношение максимального и мини-

мального значения по выборке меняется от 3,5 до 4,5). На рис. 2 представлен 

сравнительный анализ индексов основных показателей социально-экономи-

ческого развития регионов Приволжского федерального округа. Наиболь-

ший уровень дифференциации демонстрируют индексы группы «Строи-

тельство». Незначительные разбросы наблюдаются у показателей социаль-

ной сферы, включая индексы потребительских цен, располагаемых денеж-

ных доходов, розничной торговли и платных услуг населению.  
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Рис. 2. Индексы различных социально-экономических показателей  

регионов Приволжского федерального округа  

(1 полугодие 2023 г. по отношению к 2 полугодию 2022 г.) 

Источник: составлено автором по данным Росстата 
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щих уровень дифференциации федеральных округов по показателям, ис-

пользованным в табл. 1. Она демонстрирует низкий коэффициент диффе-

ренциации регионов по показателю «ВРП на душу населения» (2,35), сред-

ний уровень по показателю «Инвестиции в основной капитал на душу насе-

ления» (3,5) и высокий уровень по показателю «Доля инновационных това-

ров в общем объеме отгруженных товаров» (12,3).  
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Таблица 2. 

Показатели дифференциации по 14 регионам  

Приволжского федерального округа (данные 2021 г.) 
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Максимальное значение 675621,4 175645 24,5 

Минимальное значение 287210,3 50971 2 

Отношение макс. и мин. значения 2,35 3,45 12,25 

Среднее значение 426434,22 91801,57 9,3 

Стандартное отклонение 113780,54 34333,98 5,85 

Коэффициент вариации 0,27 0,37 0,63 

Источник: составлено автором по данным Росстата 
 

В табл. 3 приведены числовые значения параметров, характеризую-

щих уровень дифференциации крупных муниципалитетов Нижегородской 

области по ряду показателей, используемых в [13] для оценки экономиче-

ской безопасности муниципальных образований. Наименьший уровень 

дифференциации (2,15) зафиксирован по среднемесячной заработной плате. 

Далее следуют показатели дохода муниципального образования на душу 

населения (3,88) и площади жилья на одного человека (6,5). Значительную 

дифференциацию продемонстрировал экологический показатель, связан-

ный с вывозом отходов (16,7). Наконец, лидирующие позиции по уровню 

расслоения занимают показатели реального сектора экономики: инвестиции 

в основной капитал на душу населения (193,9) и отгрузка товаров собствен-

ного производства на душу населения (491,8). 

На рис. 3-8 приведены лепестковые диаграммы, иллюстрирующие 

сравнительный анализ нормированных индикаторов шести сельских посе-

лений, включенный в Дивеевский муниципальный район. Пороговое значе-

ние на всех рисунках определено на уровне 1. Обращает на себя внимание 

низкие значения экологического показателя и показателя естественного 

прироста населения. Значительную изменчивость во времени демонстри-

руют показатели местных бюджетов и миграционного прироста. 
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Таблица 3. 

Показатели дифференциации по 52 муниципалитетам  

Нижегородской области (данные 2019 г.) 
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Максимальное значение 93,4 47,88 371,7 2862 7,53 68,8 

Минимальное значение 24,1 22,24 1,917 5,819 0,45 10,6 

Отношение макс. и мин. знач. 3,876 2,154 193,9 491,8 16,7 6,5 

Среднее значение 45,84 28,62 36,05 211,7 2,42 30,3 

Стандартное отклонение 13,33 5,358 73,12 470,4 1,34 7,8 

Коэффициент вариации 0,291 0,187 2,029 2,222 0,55 0,26 

Источник: составлено автором по данным Росстата 

 

 

Рис. 3. Динамика нормированных индикаторов  

социально-экономического развития Верякушского сельсовета 

Источник: составлено автором по данным Росстата 
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Рис. 4. Динамика нормированных индикаторов  

социально-экономического развития Глуховского сельсовета 

Источник: составлено автором по данным Росстата 

 

 

Рис. 5. Динамика нормированных индикаторов  

социально-экономического развития Дивеевского сельсовета 

Источник: составлено автором по данным Росстата 
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Рис. 6. Динамика нормированных индикаторов  

социально-экономического развития Елизарьевского сельсовета 

Источник: составлено автором по данным Росстата 

 

 

Рис. 7. Динамика нормированных индикаторов  

социально-экономического развития Ивановского сельсовета 

Источник: составлено автором по данным Росстата 
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Рис. 8. Динамика нормированных индикаторов  

социально-экономического развития Сатисского сельсовета 

Источник: составлено автором по данным Росстата 

Высокую стабильность во времени демонстрируют такие индика-

торы, как число магазинов, площадь жилых помещений, число образова-

тельных учреждений, число лечебно-профилактических организаций и про-

тяженность дорог с твердым покрытием. При этом последние три индика-

тора показывают значительный разброс по сельсоветам.  

Заключение. Статья посвящена анализу тонкой структуры показате-

лей экономической безопасности по данным Росстата и многочисленным 

авторским базам данных [15]. Объектом исследования выступили федераль-

ный округа, регионы Приволжского федерально округа, муниципалитеты 

верхнего и нижнего уровней Нижегородской области. Для всех социально-

экономических систем использован однотипный инструментарий, который 

включает графический анализ и применение специальных показателей 

уровня расслоения территорий, основным из которых выбран коэффициент 

дифференциации, вычисляемый как отношение максимального и мини-

мального значений по выборке. 

Результаты анализа показали наличие значительной дифференциа-

ции территорий страны по ряду показателей. В меньшей степени это отно-

сится к индикаторам социально-экономического развития, в большей – к 

показателям реального сектора экономики, включая инвестиционную и ин-

новационную активность. Отмечена негативная тенденция в динамике де-

мографических показателей сельских территорий. 
 

© Федосеева Т.А., 2023  
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PROBLEMS OF DIFFERENTIATION OF TERRITORIES 
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Nizhny Novgorod, Russia 

 
Abstract. The problems of stratification of the country's territorial entities by in-

come level and other socio-economic indicators are considered. It is shown that the differ-

entiation of territories in general negatively affects the level of economic security and sus-

tainable development of the country. To study the levels of differentiation of territories, a 

multi-level system for monitoring the economic security of the country, developed by the 

authors, was used, on the basis of which assessments of indicators of differentiation of 

territories of various levels of hierarchy were carried out: federal districts, regions of the 

volga federal district, large (city district, municipal district) and small (rural settlement) 

municipalities of the Nizhny Novgorod region. To carry out the comparative and dynamic 

analysis of the differentiation of territories, various tools and indicators were used: visual 

graphic methods, calculation of the differentiation coefficient as the ratio of the maximum 

and minimum values in the sample, mathematical statistics tools (average value, standard 

deviation, coefficient of variation). When assessing the levels of differentiation of a terri-

tory by a group of indicators, the latter were previously brought to a normalized form using 

nonlinear normalization functions and zone risk theory. The results of the analysis showed 

the presence of significant differentiation of the country’s territories according to a number 

of indicators. To a lesser extent, this applies to indicators of socio-economic development, 

the values of which are subject to government equalization policies. At the same time, 

indicators of the real sector of the economy, including industry, construction, innovation, 

etc., demonstrate a more significant level of differentiation. Among the negative dynamic 

indicators, it should be noted the negative dynamics of migration and natural growth in 

rural areas. 

 

Key words: differentiation of territories, multi-level analysis, indicators of differ-

entiation, methods and tools for analyzing differentiation. 
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