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Организации и предприятия заинтересованы в планомерном развитии и по-

лучении прибыли. Для этого необходимо проводить эффективную экономическую 

политику с целью минимизации негативных последствий от возникающих рисков и 

угроз. В статье обоснована актуальность своевременного обнаружения стратегиче-

ских разрывов. Определены предпосылки их возникновения, рассмотрены основные 

категории и понятия. Разработаны рекомендации по оценке выявленных проблем-

ных ситуаций и рисков, негативно влияющих на устойчивое функционирование 

предприятия, и их диагностике. В настоящее время методики, на основании которых 

можно определить и оценить стратегические разрывы, отсутствуют. Одной из ос-

новных стратегических целей предприятия можно обозначить устранение стратеги-

ческих разрывов. Для этого в работе представлен возможный алгоритм проведения 

анализа стратегических разрывов и их диагностики. Алгоритм разбит на составляю-

щие части. Кроме того, описаны пути возможного повышения эффективности дея-

тельности организации, своевременно применяющей предложенную методику. Про-

веден SWOT-анализ предприятия АО «Русполимет». Выявлены угрозы и опреде-

лены возможности для дальнейшего развития. Предложены меры по нивелированию 

негативного воздействия со стороны внешней среды и обеспечения успешной дея-

тельности предприятия. 
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Актуальность выбранной темы обусловлена тем, что разработка эко-

номической стратегии развития предприятия является одним из источников 

получения высоких показателей экономической деятельности в будущем. 

Для получения высоких экономических результатов и устойчивого разви-

тия необходимо прогнозировать возможные риски и уметь управлять ими. 

Научная новизна исследования заключается в применении комплекс-

ного анализа существующих методик оценки внутренних и внешних угроз 

экономической безопасности предприятия в целях выявления уязвимых 
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мест и формирования защитных механизмов, формирующих устойчивость 

предприятия. Теоретическая значимость работы – анализ и обобщение ос-

новных научных исследований, изучающих экономическую безопасность 

предприятия. Практическая значимость заключается в формировании алго-

ритма проведения анализа и оценки стратегических разрывов, а также при-

нятия на основе полученных данных управленческих решений. В рамках ис-

следования использовались метод сравнения, анализа, классификации, ана-

литические и статистические методы.  

В настоящее время в условиях рыночной экономики большинство 

предприятий и организаций находятся в условиях жесткой конкуренции. В 

связи с этим, чтобы успешно и эффективно функционировать им необхо-

димо грамотно и планомерно проводить свою экономическую политику, во-

время выявлять возможные неудачи. Одним из способов своевременного 

прогнозирования проблемных ситуаций является определение стратегиче-

ских разрывов в деятельности организации. К сожалению, в настоящее 

время отсутствуют методики, позволяющие определить и оценить стратеги-

ческий разрыв, что подчеркивает актуальность выбранной темы. 

Под риском следует понимать последствия действия или бездей-

ствия, в результате которых возникает реальная возможность получения ре-

зультатов различного характера, как положительно, так и отрицательно вли-

яющих на финансово-хозяйственную деятельность предприятия. Можно 

выделить основные элементы, составляющие суть понятия «риск» [1, c. 

160]: 

1) возможность отклонения от заданной цели, ради которой осу-

ществлялась выбранная альтернатива; 

2) вероятность достижения желаемого результата; 

3) отсутствие уверенности в достижении поставленной цели; 

4) возможность материальных, нравственных и других потерь, кото-

рые связаны с осуществлением выбранной в условиях неопределенности 

альтернативы. 

Если почти все внутренние угрозы реальны и контролируемы, то к 

внешним угрозам относятся неконтролируемые факторы внешней среды, 

такие как преднамеренные действия контрагентов, нарушение работы 

внешних систем, технологические сдвиги, а также чрезвычайные ситуации 

[2]. Руководство предприятия заинтересовано в том, чтобы при планирова-

нии долгосрочной стратегии ожидаемые результаты не отклонялись от же-

лаемых. В случае, когда такие отклонения существуют, мы можем говорить 

о возникновении стратегического разрыва. Он представляет собой склады-

вающееся в процессе стратегического управления организацией отклонение 

определяемого стратегическими целями желаемого состояния компании в 
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долгосрочной перспективе от текущего состояния, а также желаемой траек-

тории развития организации от ожидаемой или фактически складываю-

щейся в ходе реализации стратегии [3, с. 107]. 

Сейчас в тренде разработка долгосрочных и краткосрочных страте-

гий, которые заменили привычный, но уже не такой модный план. «Страте-

гия – это долгосрочное качественно определенное направление развития ор-

ганизации, касающееся сферы, средств и формы ее деятельности, системы 

взаимоотношений внутри организации, а также позиции организации в 

окружающей среде, приводящее организацию к ее целям» [4]. Стратегия – 

сложное и потенциально мощное орудие, с помощью которого современная 

фирма может противостоять меняющимся условиям [5, с. 43]. 

Согласно словарю, стратегия представляет собой: 1) общий план ве-

дения войны и боевых операций; 2) искусство планирования какой-либо де-

ятельности, основанное на точных прогнозах [6].  

Анализ приведенных определений позволяет сделать вывод, что 

«стратегия» является термином с широким смыслом и определяет одновре-

менно цели, принципы и пути достижения желаемого результата.  

Таким образом, стратегию можно считать искусством создания или 

претворения в жизнь определенного плана действий [7, с. 17]. К недостат-

кам стратегии можно отнести ее недетализированность. Разработчики стра-

тегии охватывают длительный период времени при ее построении. В даль-

нейшем какие-то пункты могут потерять свою актуальность, могут по-

явиться новые цели, ресурсы, угрозы, что сделает выполнение уже разрабо-

танной стратегии невозможным. 

Правильно составленная стратегия, своевременно корректируемая, 

может стать мощным оружием в деятельности как одного предприятия, так 

и холдинговой структуры. 

Учебные курсы по стратегическому управлению («стратегии») явля-

ются обязательными для аккредитованных программ МВА, кроме того, в 

ведущих школах бизнеса США и Европы имеется специализированная ас-

пирантура, посвященная обучению «политике бизнеса». Преподавание та-

кого курса впервые в мире началось в Гарвардской школе в 1911 г. Данный 

курс стал прообразом современной учебной дисциплины стратегическое 

управление [8].  

В зарождении современной теории стратегического управления 

можно выделить три этапа. 

Первый этап связан с идеями интеграции функциональных видов де-

ятельности внутри организации, разработанными административной шко-

лой управленческой мысли во главе с А. Файолем. На данном этапе страте-

гию отождествляли, по аналогии с военным делом, с крупным и долгосроч-

ным решением. 
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На втором этапе происходит разграничение между деятельностью 

менеджера по повышению экономической эффективности и работой руко-

водителей организации по достижению поставленных целей [8]. Также на 

этом этапе подчеркивается зависимость организации от окружающей 

(внешней) среды. Основной вклад на данном этапе был сделан Ч. Барнардом 

в его книге «Функции руководителя». 

Третий этап характеризуется выходом в свет работ А. Чандлера 

«Стратегия и структура», коллективного учебника Гарвардской школы биз-

неса «Политика бизнеса: Текст и кейсы» и работой И. Ансоффа «Корпора-

тивная стратегия». В этих работах были отражены определения и концеп-

ции, ставшие в последствие классическими [8].  

При исследовании предприятий Нижегородской области в ходе про-

ведения опроса-анкетирования было установлено, что около 60 % из них 

используют бизнес-план лишь как необходимость (кредитование, инвести-

рование), 32 % – вообще не используют, только 8 % – используют в полной 

мере [9, с. 40]. 

Зачастую руководство организации ставит перед собой не очень яс-

ную цель, к которой необходимо прийти через определенный промежуток 

времени. В этот самый момент также формулируются задачи, стратегиче-

ские инициативы и ключевые показатели эффективности – то, благодаря 

чему менеджеры смогут отследить, насколько организация приблизилась к 

поставленной цели. При этом детально разрабатываются бюджеты. Мене-

джеры компании знают, сколько и на что потратят. Здесь впервые, уже на 

стадии планирования, можно определить возникновение возможных стра-

тегических разрывов и попытаться их скорректировать и устранить. 

«Стратегический разрыв реален и существует в большинстве органи-

заций. Часто, незаметный взгляду, этот разрыв представляет собой явную 

угрозу не только будущим успехам, но и элементарному выживанию орга-

низации и, безусловно, оказывает сильнейшее влияние на эффективность 

действий руководителей компании и работающих под их началом сотруд-

ников» [7, с. 16]. 

Существует много разных причин возникновения стратегических 

разрывов. Но большинство из них можно разбить на три большие группы. 

1. Разрывы, связанные с неэффективными действиями руководства орга-

низации. 

2. Неэффективность и отсутствие связи между такими организационными 

процессами, как планирование, бюджетирование, анализ, отчетность, 

оценка, прогнозирование и т.д. 

3. Несвоевременное использование информационных технологий, либо 

использование давно устаревших и неэффективных информационных 

технологий [10]. 
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Также к возникновению стратегических разрывов могут привести не 

только неэффективные действия топ-менеджеров организации, но и постав-

ленные заранее недостижимые задачи.  

Проведение исследований в данной области показывает, что около 

50 % чистой прибыли могут потерять компании, которые не смогли по тем 

или иным причинам реализовать стратегию, озвученную перед инвесто-

рами. Одной из причин, которые могут привести к разрывам, является не-

способность менеджеров (управленческого аппарата) донести суть страте-

гии до подчиненных и, как следствие, непонимание поставленных перед 

ними задач. В свою очередь, отсутствие ясного понимания со стороны пер-

сонала приводит к тому, что снижается эффективность их деятельности. 

При таком подходе говорить об успешности заявленной стратегии вряд ли 

приходится. Постановка четких, логичных и ясных задач является ключе-

вым моментом в процессе управления персоналом. Сотрудники должны по-

нимать поставленные перед ними цели и задачи, а также иметь возможность 

оценить то, как они их выполняют или насколько они продвинулись к по-

ставленной цели, чтобы в определенных случаях иметь возможность скор-

ректировать свои действия и улучшить результат. 

К основным категориям разрывов можно также отнести: рынок; ка-

чество продукции, обслуживания; информационные технологии; руковод-

ство бизнесом; организационные процессы; бизнес-процессы. 

Мы видим, что стратегический разрыв имеет большое значение для 

эффективного функционирования компании, а также работающих там со-

трудников, что представляет большую угрозу для существования организа-

ции. Разрывов в деятельности практически невозможно избежать, но можно 

сделать так, чтобы ущерб был минимальным. Вот почему необходим эф-

фективный менеджмент, который является ключевым фактором успешной 

деятельности организации, особенно в период кризиса. 

Очень важно своевременно обнаружить и проанализировать возмож-

ный стратегический разрыв, чтобы в дальнейшем разработать план по его 

ликвидации и коррекции. По результатам одного из аналитических иссле-

дований, проведенных экспертами в сфере стратегического анализа и опуб-

ликованных в интернете, на вопрос: «Какую методику стратегического ана-

лиза вам приходилось применять чаще всего?» ответы 1077 респондентов 

из числа управленческих кадров организаций распределились следующим 

образом: SWOT-анализ – 45,1 %; PEST-анализ – 8,9 %; матрица BCG – 8,2 

%;  модель Портера – 4,3 %; GAP-анализ – 2,8 %; матрица Ansoff – 2,0 %; 

методики стратегического анализа известны, но на практике ни разу не ис-

пользовались – 14,6 %; какие-либо методики стратегического анализа неиз-

вестны – 14,1 % [10]. 
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Приведенные статистические данные показывают, что чаще всего 

для проведения стратегического анализа выбирают SWOT-анализ. 

Так как современная внешняя среда любой коммерческой компании 

характеризуется постоянным нарастанием факторов сложности и неопреде-

ленности, стратегический анализ такой среды должен проводится профес-

сионально и быть многофакторным и действительно системным [11, с. 94]. 

SWOT-анализ как один из видов стратегического анализа можно встретить 

повсеместно, так как он прост и понятен в использовании. Указанный ин-

струмент стратегического планирования используется в отчетах комплекс-

ной проверки организации, отчетах брокеров, маркетинговых исследова-

ниях и т.д. Полученные в результате проведения SWOT-анализа данные поз-

воляют принять решения об эффективности и целесообразности использо-

вания имеющихся возможностей и ресурсов. Но не стоит забывать о том, 

что SWOT-анализ также имеет ограниченные возможности. К сожалению, 

он вряд ли даст ответ на стратегические вопросы и подскажет, в каком 

направлении лучше двигаться организации. SWOT-анализ дает возможность 

одновременно оценить факторы внутренней и внешней среды предприятия 

и на основании полученных данных разработать стратегию для решения 

конкретной задачи.  

SWOT-анализ эффективен при проведении начальной оценки теку-

щей ситуации, но он не сможет своевременно выявить стратегические раз-

рывы и провести качественный анализ развития организации. Задача 

SWOT-анализа – дать структурированное описание ситуации, относительно 

которой нужно принять какое-либо решение. Выводы, сделанные на его ос-

нове, носят описательный характер без рекомендаций и расстановки прио-

ритетов [12]. 

В табл. 1 представлен SWOT-анализ предприятия АО «Русполимет». 

Это активно развивающееся предприятие в области производства специаль-

ных сталей и сплавов, а также широкого спектра изделий из них, включаю-

щего производство поковок и кольцевых заготовок для авиационной и атом-

ной промышленности, судостроительного и железнодорожного машино-

строения, энергетического и общего машиностроения, нефтяной и газовой 

промышленности. АО «Русполимет» обладает уникальным металлургиче-

ским комплексом, включающим полный производственный цикл. SWOT-

анализ предприятия проведен на основании годового отчета АО «Русполи-

мет» за 2021 г., утвержденного решением ООО «Мотор-Инвест» № 3 от 

27.06.2022. 
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Таблица 1.  

SWOT-анализ предприятия АО «Русполимет» 

Сильные стороны Слабые стороны 

- производственный комплекс полного 

цикла;  

- большое количество потребителей, в 

том числе государственные заказы; 

-использование информационных тех-

нологий; 

- возможность выполнения срочных за-

казов; 

- оперативное реагирование на запросы 

клиентов; 

- запуск нового электросталеплавиль-

ного комплекса; 

- изготовление заказов для нефтегазо-

вой отрасли; 

- высокое качество продукции; 

- использование современных техноло-

гий и кадров; 

- наличие современного оборудования; 

- своевременность поставок продукции; 

- конкурентная цена продукции. 

- в связи с выделением денежных 

средств на увеличилась кредитная 

нагрузка; 

- коммерческий цикл носит длитель-

ный характер, что может привести к 

замедлению оборачиваемости продаж 

и ухудшению исполнения обяза-

тельств по оплате; 

- активы и обязательства в иностран-

ной валюте; 

- договоры в иностранной валюте; 

- привлечение финансовых средств 

кредитных организаций, влияние про-

центной ставки на обслуживание ссуд-

ной задолженности; 

- риск роста кредиторской задолжен-

ности; 

- риск хакерских атак, нарушений и 

сбоев в работе программного обеспе-

чения (ПО), утечке данных;  

- риск, связанный с фишинговыми ата-

ками и остановкой производства. 

Внешние возможности Внешние угрозы 

- уход иностранных конкурентов; 

- меры протекционизма и поддержки со 

стороны Министерства промышленно-

сти и торговли России, Фонда развития 

промышленности РФ, Правительства 

Нижегородской области в связи со зна-

чимой ролью для области и страны в 

целом; 

- географическое положение предприя-

тия (ПАО «Русполимет» находится в 

одном из крупнейших регионов Рос-

сии).  

- снижение спроса; 

- рецессия мировой экономики; 

- геополитическая нестабильность; 

-увеличение цен на сырье и материалы 

- высокие темпы инфляции; 

- конкуренты в отрасли и демпинг с их 

стороны (ПАО «Уральская кузница» 

(г. Чебаркуль), АО «Металлургиче-

ский завод «Электросталь», АО 

«Ижметмаш» (г. Ижевск), ООО "ОМЗ-

Спецсталь" (г. Санкт-Петербург), ПАО 

«Корпорация ВСМПО-АВИСМА» (г. 

Верхняя Салда), Firth Rixon (США),  

Carlton Forge (США). 

- высокие ставки по кредитам; 

- неисполнение контрагентами дого-

ворных обязательств; 

- международные экономические санк-

ции против России. 
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Предполагается следующий перечень действия АО «Русполимет» 

при наступлении одного из рассмотренных выше событий.  

1. Увеличение продаж и привлечение новых клиентов за счет быст-

рого и гибкого удовлетворения их потребностей. 

2. Полноценная и оправданная загрузка мощностей предприятия для 

производства продукции в необходимых объемах.  

3. Проведение мероприятий, направленных на снижении себестоимо-

сти продукции (в том числе повышение эффективности труда). 

4. Резервирование заготовок и продукции под долгосрочные дого-

вора. 

5. Разработка технологий, направленных на сбережение ресурсов, и 

их внедрение на предприятие. 

6. Страхование рисков при работе с биржевыми ресурсами. 

7. Соблюдение требований безопасности при работе с ПО, поиск и 

нейтрализация вирусных программ, установка антивирусного обеспечения. 

8. Разработка универсальных правил для обеспечения безопасности 

организации. 

9. Проведение мероприятий, направленных на повышение информа-

ционной безопасности работников.  

Информация, полученная в результате проведения стратегического 

анализа на предприятии, поможет не только в принятии эффективных 

управленческих решений, но и нивелирует негативные изменения внешней 

среды, поможет оперативно реагировать на происходящие изменения 

внутри компании и стать залогом успешной деятельности предприятия. Во 

многом своевременное внесение корректировок в стратегические планы и 

цели развития организации обеспечивает экономический успех компании. 
 

© Кокорина Д.А., 2023 
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Abstract. Organizations and enterprises are interested in systematic development 

and profit. In order to do this, it is necessary to implement an effective economic policy 

aimed at minimizing the consequences of emerging risks and threats. The article substan-

tiates the relevance of timely detection of strategic gaps. The prerequisites for the occur-

rence of such gaps are determined, the concepts are considered. The author has developed 

recommendations for assessing the identified problem situations and risks that negatively 

affect the sustainable functioning of the enterprise and their diagnosis. Currently, there are 

no methods on the basis of which strategic gaps can be identified and evaluated. One of 

the main strategic goals of the enterprise can be identified as the elimination of strategic 

gaps. For this purpose, the paper presents a possible algorithm for analyzing strategic gaps 

and their diagnosis. The algorithm is divided into its component parts. In addition, the ways 

of possible improvement of the efficiency of the organization's activities that timely applies 

the proposed methodology are described. The article describes the SWOT analysis of the 

enterprise of PJSC «Ruspolimet». Threats have been identified and opportunities for fur-

ther development have been identified. The measures for leveling the negative impact from 

the external environment and ensuring the successful operation of the enterprise are pro-

posed. 
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