
42 Основы экономической безопасности 

УДК 338.24                        DOI 10.46960/2713-2633_2022_3_42 
 

Е.А. Назарова  
 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ  

ОПЕРАТИВНОГО МОНИТОРИНГА 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
 

Нижегородский государственный технический университет 

 им. Р.Е. Алексеева 

Нижний Новгород, Россия 

 
Проанализированы современные научные работы в сфере динамики и мо-

ниторинга краткосрочных индикаторов экономической безопасности России и 

субъектов РФ. Приведен сравнительный анализ экономических кризисов с ис-

пользованием систем мониторинга краткосрочных индикаторов. Предложена 

концептуальная модель оперативного мониторинга экономической безопасно-

сти, которая позволяет проводить анализ и прогнозирование кризисных явле-

ний в экономике с высокой периодичностью. Представлен процесс формиро-

вания и постоянного анализа и контроля краткосрочных индикаторов эконо-

мической безопасности страны, отраслей народного хозяйства и субъектов РФ, 

основанный на комплексно-системном анализе, планировании и прогнозиро-

вании, экономико-математическом моделировании и современных информа-

ционных технологиях. Описаны основные блоки представленной модели, ко-

торые позволяют идентифицировать угрозы, определять критерии, пороговые 

значения и зоны риска экономической безопасности. Приведены этапы опера-

тивного мониторинга экономической безопасности, а также основные цели, за-

дачи и принципы оперативного мониторинга экономической безопасности. 

Показана роль и значимость мониторинга динамики краткосрочных индикато-

ров экономической безопасности, а также обратная связь от результатов дан-

ного мониторинга к проведению коррекции угроз, критериев и пороговых зна-

чений индикаторов. 
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Введение. Термин «оперативный мониторинг экономической безопас-

ности» (ОМЭБ) введен в научный оборот сравнительно недавно. В работе 
[1] показано, что финансово-экономические кризисы могут быть рассмот-
рены в контексте изменения значений индикаторов экономической безопас-
ности. Поскольку развитие кризисов происходит достаточно быстро, для их 
анализа использовались краткосрочные индикаторы экономической без-
опасности, отсчет которых осуществляется один раз в месяц. В работе [2] 
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предложена система краткосрочных индикаторов экономической безопас-
ности России, которая может быть использована для прогнозирования воз-
никновения кризисов. Приводится сравнительный анализ экономических 
кризисов 1998-1999 гг., 2008-2009 гг. и 2014-2015 гг. Рассмотрены предпо-
сылки возникновения кризисов, а также их влияние на финансовый, реаль-
ный, внешнеэкономический и социальный секторы экономики. В работе [3] 
приведены краткосрочные индикаторы экономической безопасности 
страны. Система содержит двенадцать основных индикаторов, распреде-
ленных на четыре группы: сфера реальной экономики, социальная сфера, 
денежно-финансовая сфера, внешнеэкономическая сфера. Кроме того, 
представлены дополнительные биржевые индикаторы, часто используемые 
при анализе. 

В статье [4] приведены результаты анализа динамики некоторых крат-
косрочных индикаторов экономической безопасности для регионов При-
волжского федерального округа. В качестве примеров рассмотрены индекс 
промышленного производства и индекс реальных располагаемых доходов, 
которые демонстрируют уровни экономической безопасности регионов в 
промышленной и социальной сфере соответственно. В статье [5] дан анализ 
динамики более широкого круга краткосрочных индикаторов экономиче-
ской безопасности для регионов ПФО. Рассмотрен процесс развития кри-
зиса 2014-2016 гг., исходя из динамики индексов промышленного производ-
ства, строительства, оборота розничной торговли, инвестиций в основной 
капитал, реальных располагаемых денежных доходов. На основе этого был 
сделан вывод, что кризис, начавшийся в середине 2014 года, в значительной 
степени повлиял на состояние экономики регионов. При этом в наибольшей 
степени он затронул инвестиции и торговлю. В статье [6] показана возмож-
ность успешного применения краткосрочных (быстрых) индикаторов эко-
номической безопасности России для анализа кризисных явлений в эконо-
мике. В состав системы вошли индикаторы, принятые в Стратегии эконо-
мической безопасности Российской Федерации на период до 2030 года. С 
использованием системы быстрых индикаторов проведен анализ четырех 
экономических кризисов в России, включая предпосылки их возникнове-
ния, скорость и глубину падения и последующего восстановления реаль-
ного, финансового, внешнеэкономического и социального секторов эконо-
мики. 

Методологические основы оперативного мониторинга экономической 
безопасности, а также вопросы его инструментальной поддержки более по-
дробно изложены в работе [7]. В частности, рассмотрены угрозы экономи-
ческой безопасности как объект для оперативного мониторинга. Дано опре-
деление оперативного мониторинга, выделена система индикаторов и их 
пороговые значения. Сформулированы задачи оперативного мониторинга, 
пошаговая процедура его реализации. В дальнейшем методология опера-
тивного мониторинга экономической безопасности была использована для 
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исследования быстрых процессов в регионах. В работе [8] предложен ин-
струментарий, позволяющий проводить оперативный анализ региональной 
системы экономической безопасности по различным составляющим (про-
екциям). В качестве базовых индикаторов выбраны индекс промышленного 
производства и индекс реальных располагаемых доходов населения, имею-
щих периодичность отсчета 1 месяц. Приведены распределения по регио-
нам Приволжского федерального округа (ПФО) средних значений и стан-
дартных отклонений указанных индексов за период с января 2009 г. по июнь 
2015 г. Первый из этих параметров определяет достигнутый уровень эконо-
мической безопасности по сравнению с 56 другими регионами, а второй по-
казывает уровень разбалансированности, нестабильности развития.  

Описание модели. Концептуальная модель оперативного монито-
ринга экономической безопасности приведена на рис. 1. Она включает вход-
ной блок (преамбулу), блоки методического и инструментального сопро-
вождения, блок обеспечения проведения мониторинга, а также блок анализа 
информации и выработки рекомендаций по обеспечению экономической 
безопасности на основании результатов мониторинга. Преамбула содержит 
актуализацию понятийного аппарата, обоснование субъектов и объектов 
мониторинга, определение его целей, задач, принципов, моделей и этапов. 
Блок методической поддержки позволяет идентифицировать угрозы, опре-
делять критерии экономической безопасности для экономических систем 
различных уровней, разрабатывать соответствующие этим критериям си-
стемы индикаторов. Блок инструментальной поддержки включает развитие 
теории пороговых значений и зон риска, нормирования индикаторов и опре-
деления обобщенных индексов. Проведение мониторинга и анализ инфор-
мации осуществляется с использованием авторской цифровой адаптивной 
системы. 

Далее введем авторскую трактовку понятия «оперативный монито-
ринг экономической безопасности». Под оперативным мониторингом эко-
номической безопасности будем понимать процесс формирования и посто-
янного анализа и контроля краткосрочных индикаторов экономической 
безопасности страны, отраслей народного хозяйства и субъектов РФ, ос-
нованный на комплексно-системном анализе, планировании и прогнозирова-
нии, экономико-математическом моделировании и современных информа-
ционных технологиях, позволяющий обеспечить органы управления исчер-
пывающей информацией о процессах, развитие которых приводит к фор-
мированию угроз экономической безопасности, с периодичностью 1 раз в 
месяц. Отличиями данного определения от существующих является ком-
плексный характер мониторинга, а также его высокая периодичность, поз-
воляющая проводить анализ и прогнозирование кризисных явлений в эко-
номике.  
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Рис. 1. Концептуальная модель оперативного мониторинга  

экономической безопасности страны 

Источник: составлено автором 

  

Авторское определение понятия ОМЭБ 

Обоснование объектов, субъектов, целей, задач, принципов, этапов 

оперативного мониторинга экономической безопасности 

Выработка рекомендаций по обеспечению экономической  

безопасности объектов на основании анализа результатов ОМЭБ 

Идентификация угроз, определение критериев экономической  

безопасности для отраслей, регионов и страны в целом. 

Разработка систем краткосрочных индикаторов для ОМЭБ отраслей, 

регионов и страны в целом в соответствии с принципами  

открытости в официальных источниках информации, сопоставимости, 

независимости, периодичности не реже 1 раза в квартал 

Разработка авторского подхода к определению пороговых значений 

критериев экономической безопасности. Выделение целевых и 

критических значений индикаторов экономической безопасности. 

Определение зон риска в задачах ОМЭБ в соответствии с моделью 

«светофора». Разработка алгоритма нормирования индикаторов ОМЭБ 

в двухпороговой модели и определения интегральных индексов ЭБ 

Создание цифровой информационно-аналитической системы  

для реализации ОМЭБ экономических систем различных  

иерархических уровней и поддержки принятия решений 

по обеспечению их экономической безопасности 
 

Проведение оперативного мониторинга экономической безопасности.  

Обобщение и анализ информации 
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Объекты мониторинга – социально-экономические системы различ-

ных иерархических уровней. Субъекты мониторинга – органы управления 

социально-экономическими системами, различные организации и отдель-

ные исследователи, осуществляющие наблюдение и оценку экономической 

безопасности, а также принятие соответствующих решений по ее обеспече-

нию. 

Основные цели ОМЭБ: обеспечение органов управления полной, опе-

ративной и достоверной информацией о состояния системы экономической 

безопасности; своевременное выявление оперативных изменений в различ-

ных аспектах экономической безопасности, оценка их возможного влияния 

на результаты социально-экономического развития системы. 

Основные задачи ОМЭБ: подготовка оперативных данных, организа-

ция наблюдения и получение достоверной информации о текущем состоя-

нии экономической безопасности; анализ и оценка результатов монито-

ринга, сопоставление этих результатов с критериями экономической без-

опасности; прогнозирование и анализ угроз с целью корректировки направ-

ления развития системы; подготовка рекомендаций для органов власти раз-

личных уровней с целью оперативного управления экономической безопас-

ностью в целом и ее отдельными элементами. 

Принципы ОМЭБ: непрерывность наблюдения за системой, сопостави-

мость исследуемых индикаторов во времени.  

Этапы ОМЭБ: постановка задачи мониторинга; поиск необходимой 

актуальной информации; первичная обработка и формирования базы дан-

ных индикаторов и их пороговых значений; преобразование индикаторов к 

безразмерному виду; выделение «зон риска» – областей позиционирования 

индикатора в зависимости от его отдаленности от пороговых уровней; агре-

гирование индикаторов, формирование обобщенных индексов по различ-

ным проекциям системы экономической безопасности; анализ закономер-

ностей, решение задачи прогнозирования; выработка рекомендаций по 

обеспечению экономической безопасности объектов на основании анализа 

результатов мониторинга. 

Методическая часть поддержки мониторинга начинается с идентифи-

кации угроз. В соответствии со Стратегией экономической безопасности 

Российской Федерации на период до 2030 года, под угрозой экономической 

безопасности следует понимать совокупность условий и факторов, создаю-

щих прямую или косвенную возможность нанесения ущерба национальным 

интересам Российской Федерации в экономической сфере [9]. В соответ-

ствии с актуальными угрозами определяются критерии экономической без-

опасности – «качественные признаки, на основе которых производится 

оценка уровня развития отдельных сфер экономики и соответствия процес-

сов, происходящих в этих сферах, национальным интересам России, ее эко-

номической безопасности, конкретизирующие национальные интересы 
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применительно к отдельным важнейшим сферам экономики» [10, с. 47]. Ин-

дикаторы (показатели) экономической безопасности «играют роль количе-

ственной оценки качественных признаков критерия безопасности» [10, 

с. 47]. Угрозы, критерии и индикаторы экономической безопасности могут 

быть одинаковыми для социально-экономических систем различных иерар-

хических уровней (страна, регион, отрасль), а могут и различаться в соот-

ветствии с особенностями системы.  

При построении системы индикаторов экономической безопасности 

необходимо учитывать принцип открытости информации: данные должны 

быть доступны на официальных сайтах Росстата, министерств, ведомств и 

др. Кроме того, должен быть выполнен принцип сопоставимости индикато-

ров в разные моменты времени (например, не должно быть изменена мето-

дика их расчета внутри рассматриваемого периода). Индикаторов не 

должно быть слишком много. Они должны быть независимыми (отсутствие 

мультиколлинеарности), легко вычисляемыми и, по возможности, наиболее 

полно отражать различные аспекты развития системы. Для оперативного 

мониторинга экономической безопасности период отсчета индикаторов, как 

правило, не должен быть более одного месяца (исключение составляет ва-

ловый внутренний продукт и еще несколько индикаторов, имеющих перио-

дичность отсчета 1 квартал). В этом случае для совместного анализа инди-

каторов можно использовать методы интерполяции. 

Инструментальная часть поддержки мониторинга начинается с опре-

деления критических (пороговых) значений индикаторов. В соответствии с 

определением В.К. Сенчагова, пороговые значения – это количественные 

показатели, численно отражающие предельно допустимые в позиции эко-

номических интересов соотношения пропорций хозяйственной деятельно-

сти, несоблюдение которых препятствует нормальному ходу экономиче-

ского развития различных элементов воспроизводства. В данном случае 

речь идет о критических значениях, недостижение которых может привести 

к необратимым последствиям в экономике. Исследуя динамику индикато-

ров экономической безопасности различных иерархических уровней, 

можно заключить, что значительная их часть в течение длительного вре-

мени так и не достигла критических пороговых значений. Например, доля 

инновационной продукции в среднем по стране объеме выпущенной про-

дукции в течение длительного времени не превышает 10 % (при критиче-

ском значении 25 %). Несмотря на это, экономика не рухнула. Совершен-

ствование теории пороговых значений может быть связано с введением вто-

рого порогового уровня – целевого значения, которое заложено в ряде до-

кументах стратегического планирования. Это – желаемое значение, к кото-

рому должно стремиться соответствующее фактическое значение индика-

тора.  
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В двухпороговом случае позиционирование индикатора осуществля-

ется в одной из трех «зон риска» (т.н. «модель светофора»). Для совмест-

ного анализа индикаторов их, как правило, приводят к безразмерному виду 

с использованием различных нелинейных функций. В [6] предложены 

функции, позволяющие реализовать двухпороговую модель мониторинга. 

При этом каждый из индикаторов отображался на отрезок [0,3]. Критиче-

ское значение отображалось в 1, а целевое – в 2. Если нормированный ин-

дикатор меньше 1, это означает, что он не достиг критического значения 

(зона критического риска). Если значение нормированного индикатора ле-

жит в пределах от 1 до 2, это означает, что он превысил критическое, но не 

достиг целевого значения (зона умеренного риска). Если значение индика-

тора больше 2, то он превысил целевой уровень (зона стабильности). 

Совокупность нормированных индикаторов может быть агрегирована 

в обобщенные индексы экономической безопасности как по отдельным ее 

сферам, так и в целом по системе. Это используется в ряде случаев в задачах 

анализа тенденций и прогнозирования [12]. По результатам обработки дан-

ных мониторинга готовятся государственные решения по обеспечению 

надлежащего уровня экономической безопасности. Обратная связь позво-

ляет проводить коррекцию угроз, критериев, индикаторов и их пороговых 

значений в зависимости от результатов ОМЭБ. 
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Abstract. The analysis of existing scientific papers of the dynamics and monitoring 

of short-term indicators of economic security of Russia and constituent entities of the Rus-
sian Federation is carried out. A comparative analysis of economic crises is considered 
using short -term indicators monitoring systems. The conceptual model of operational 
monitoring of economic security (OMEB) is proposed, which allows the analysis and fore-
casting of crisis in the economy with high frequency. The process of forming and constant 
analysis and control of short-term indicators of the country's economic security, sectors of 
the national economy and constituent entities of the Russian Federation, based on compre-
hensive-system analysis, planning and forecasting, economic and mathematical modeling 
and modern information technologies. The main blocks of the presented model are de-
scribed, which allow you to identify threats, determine the criteria, threshold values and 
the risk zone. The stages of operational monitoring of economic security are given, as well 
as the main goals, objectives and principles of OMEB. The role and significance of moni-
toring the dynamics of short -term indicators of economic security, as well as feedback 
from the results of the OMEB for the correction of threats, criteria and threshold values of 
indicators, is shown. 
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