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В настоящее время инновации являются основным двигателем научно-тех-

нического прогресса и выступают средством конкурентной борьбы для предприя-

тий. Реализация инновационных проектов требует использования методов управле-

ния рисками и решения большого числа специализированных задач. В статье рас-

сматривается цифровая трансформация и как данный процесс влияет на управление 

рисками в инновационном проектирование. Рассмотрена эволюция цифровой зрело-

сти инновационных проектов, методы оценки рисков инновационных проектов и 

критерии их выбора. 
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В период цифровых преобразований в стране возрастает потребность 

в использовании научных достижений и любого практического опыта. При 

этом обеспечение научных разработок соответствующим проектированием 

является необходимым условием внедрения и развития инновационных 

процессов. Методы проектирования разнообразны из-за неоднородности 

современных инновационных процессов. Выделяемые сегодня принципы и 

алгоритмы проектирования достаточно сложны и охватывают все сферы 

бизнеса, в том числе инновационного, необходимого и для развития цифро-

вой трансформации, цифровой зрелости промышленных предприятий (ПП) 

и в целом цифровой экономики. 
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Поэтому особенно актуальными становятся вопросы повышения эф-
фективности научно-исследовательских разработок и последующего проек-
тирования, развития форм и методов реализации выполненных экономиче-
ских и технических научных идей. Необходимо отметить, что внедрение 
любой НИР необходимо рассматривать через реализацию инновационно-
инвестиционных проектов (ИИП) в различных условиях цифровой транс-
формации внешней среды. Поэтому целесообразно проводить расчеты и 
осуществлять внедрение необходимых инвестиций через современные тех-
нологии имитационного моделирования, различные варианты реализации 
проектов при использовании соответствующих информационных систем. 
При этом необходимо проведение серии вычислительных экспериментов 
для обоснования выбора оптимального варианта инвестиционного проекта 
и условий его реализации. Кроме этого, необходимо применять принципы 
и методы оценки рисков для разных видов ИИП, что позволит повысить эф-
фективность внедрения и реализации научных разработок. Следует отме-
тить, что в настоящее время стратегия развития науки должна быть направ-
лена на общую тенденцию цифровых преобразований общества и собствен-
ных возможностей к трансформации. 

При этом большее внимание следует уделять проектам инновацион-
ных преобразований, таким как: проектирование инноваций и моделирова-
ние изменений, оптимизация и автоматизация бизнес-процессов, исследо-
вание спроса и проверка готовности предприятий к инновационной деятель-
ности. И, особенно важно – в условиях цифровой экономики, которая 
должна активизировать и процессы цифровой трансформации, значительно 
улучшить инновационный потенциал российских предприятий, который, 
несомненно, связан с качеством проектирования. 

В 2017 года была утверждена программа «Цифровая экономика Рос-
сийской Федерации», а в 2018 г. документ был трансформирован в нацио-
нальную программу, рассчитанную до 2024 г [1]. «Цифровая трансформа-
ция (ЦТ) или цифровизация – это технологические изменения на всех уров-
нях деятельности предприятий, использование цифровых технологий для 
улучшения существующих процессов, сочетание цифровых технологий и 
физических компонентов для создания инновационной продукции» [2]. В 
тоже время цифровая трансформация может рассматриваться и как фактор, 
потенциально заставляющий организацию переходить к инновационным 
изменениям. При этом возрастает требовательность к качеству управленче-
ских решений руководства промышленных предприятиях (ПП), связанных 
с применяемыми ресурсами, повышением требований к профессионализму 
сотрудников, уровню их информационной образованности – все то, что по-
вышает эффективность инновационных преобразований. Руководителям 
необходимы инструменты поддержки принятия обоснованных управленче-
ских решений для достижения уровня цифровой трансформации ПП и, в 
итоге цифровой зрелости (ЦЗ) экономики.  
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Одним из основных барьеров успешности реализации цифровой транс-
формации ПП являются причины, связанные с внедрением инноваций. При 
этом для повышения эффективности инновационных преобразований целесо-
образно использовать комплексный системный контроль, позволяющий опре-
делять и уровень цифровой зрелости технологических процессов, и воздей-
ствие интегрального риска реализуемости инноваций. Такое прогнозирование 
возможно только на основе квалифицированной оценки наиболее влияющих на 
данные процессы инновационных проектов. 

Реализация инновационных проектов в условиях ЦТ требует реше-
ния многих задач при использовании методов современного стратегиче-
ского анализа (СА): сложных научных процессов, методов проектирования, 
организации наукоемкого производства и продвижения готовой продукции. 
В рамках данной гипотезы инновационный процесс рассматривается как по-
следовательное превращение идеи в коммерческий продукт через этапы 
фундаментальных, прикладных исследований, опытно-конструкторских и 
технологических разработок, маркетинга, производства и сбыта. Такая 
строгая последовательность этапов реализации научной идеи описывается 
линейной моделью инновационного процесса:  

ФИ → ПИ → НИОКР → ИИП → ПП → М → Сб, 

где ФИ − фундаментальные исследования; ПИ − прикладные исследования; 
НИОКР – научно-исследовательские и опытно-конструкторские разра-

ботки; ПП − промышленное производство; М − маркетинг; Сб – сбыт [3]. 
Следует отметить, что качество фундаментальных, прикладных исследова-
ний и НИОКР значительно влияет на процессы внедрения инновационных 
проектов и их развития в условиях изменяющейся внешней среды.  

Поэтому для управления инновационной деятельностью в условиях 
цифровой экономики (ЦЭ) необходима подготовка специалистов, владею-
щих научными знаниями, методами управления НИР-проектами, умеющих 
применять современные информационные технологии, методы эффектив-
ного маркетинга и коммуникационного продвижения. 

Инновационный проект представляет собой систему согласованных 
целей и программ по их достижению, основанной на признаках: по сфере 
инноваций, уровню решений, типу инноваций, степени новизны. Весь ком-
плекс мероприятий оформляется комплектом проектной документации, 
обеспечивающим решение современных научно-технических проблем, ко-
торые и определяют цифровую трансформацию (ЦТ) промышленных пред-
приятий от научной идеи до готовой продукции (рис. 1).  

Все это определяет, что ЦТ следует рассматривать через интеграцию 
факторов внутренней и внешней среды ИП [4]. Внутренняя цифровизация 
означает трансформацию соответствующих производственных, администра-

тивных, организационных и других процессов. Внешняя − трансформацию 
многообразных процессов и форм взаимодействия с партнерами, поставщи-
ками, клиентами, регуляторами и т. п. (рис. 2). 
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Рис. 1. Классификация инновационных проектов 

 

 
Рис. 2. Виды цифровой трансформации 

 

Поскольку промышленное предприятие (ПП) является сложным объ-

ектом управления, для сохранения устойчивости и эффективности его дея-

тельности требуется применение современных систем проектирования.  

При этом получение достоверной и оперативной технической и эко-

номической информации на всех этапах основных технологических процес-

сов всегда важно для достижения основной цели проекта − цифровой зре-

лости инновационных процессов. Выделяют в среднем четыре уровня эво-

люции цифровой зрелости, которые можно обобщенно обозначить так: за-

рождение цифровой культуры, интенсивность цифровых преобразований, 
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интеграция процессов, цифровое лидерство во внешней среде (оптимиза-

ция, полное внедрение возможностей Индустрии 4.0). Эволюция этапов 

цифровой зрелости ИП представлена на рис. 3 [4].  
 

 

Рис. 3. Эволюция этапов развития интегральной цифровой зрелости 

инновационных проектов 
 

На каждом уровне цифровой зрелости проектные решения должны 

быть основаны на достижении соответствия уровня информационных тех-

нологий, производственных, маркетинговых и остальных процессов ИП 

между собой. С финансовой точки зрения инновационные проекты необхо-

димо рассматривать как процессы финансирования и инвестирования раз-

работки нового вида продукта или услуги. Поэтому они выступают в каче-

стве инновационного, рассматриваемого и как «инновационно-инвестици-

онного проекта» − ИИП. Главными факторами ИИП являются опережаю-

щие мероприятия по снижению уровня воздействия инновационных рисков, 

при которых возрастает объем и надежность информации об источниках 

риска, а также степени контроля над ними. Одним из инструментов подоб-

ного контроля становится разработка и использование методик расчета ве-

роятностей успешной реализации ИИП.  Поэтому очень важным фактором 

является составление прогнозной схемы воздействующих рисков и анализ 

причин их появления. Выбор методов оценки рисков напрямую связан со 

степенью неопределенности. Если доступна статистика потерь и прибылей, 

имевших место на данном или аналогичном проекте, то пользуются стати-

стические методами оценки. 

Другие методы оценки риска выделяются в две крупные группы: экс-

пертные и аналитические. На основе анализа теоретических исследований в 

области управления рисками [6-8] сформирована сводная таблица наиболее 

часто используемых методов оценки риска (табл. 1).  
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Таблица 1. 

Методы оценки рисков при внедрении инновационно- 

инвестиционных проектов 

Метод Характеристика метода 

 
Статистический ана-

лиз 

Метод основывается на использовании статистических данных. Од-
нако, чаще всего при инвестиционном проектировании их просто нет, 

а это значит, что применение метода маловероятно 

Экспертные методы Методы этой группы являются наиболее часто применимыми, хотя 
отличаются от статистического лишь методами сбора исходной ин-

формации. Поэтому используются при отсутствии или недостатке ин-

формации о проекте. Однако, достоверность оценки напрямую зави-
сит от компетентности и осведомленности экспертов, что значи-

тельно снижает адекватность оценки 

А
н

ал
и

ти
ч
ес

к
и

е 
м

ет
о

д
ы

 

 
Вероятност-

ный анализ 

Основывается на построении вероятностных моделей, использовании 
стандартных функций распределения вероятностей: нормальное рас-

пределение, показательное (экспоненциальное) распределение веро-

ятностей. Данный метод, подразумевающий множество допущений, 
может стать необходимым в процессе оценки 

Метод анало-

гов 

Применение данного метода возможно при реализации проектов в 

аналогичных условиях. При этом возможен перенос статистических 
данных, полученных при реализации первой группы проектов, на по-

следующие с определенной корректировкой 

Метод постро-

ения “дерева 

решений” 

Предполагает пошаговое разветвление процесса реализации проекта 

с оценкой риска, затрат, возможностей. Для построения дерева реше-

ний используется метод «что, если ...». В результате возможно фор-
мирование оптимальной стратегии развития проекта. Однако, в «де-

реве» учитываются только те исходы, которые эксперты считают 

наиболее вероятными 

Анализ сцена-

риев 

Анализ нескольких сценариев развития событий, их оценка по от-

дельным показателям и дальнейший выбор наиболее вероятной аль-

тернативы. Применяется вместе с анализом чувствительности 

Анализ чув-

ствительности 

Предполагает определение зависимости результирующих показате-

лей реализации проекта от различных факторов, построение диа-

грамм.  Сопоставляя последние возможно определить ключевые по-
казатели, влияющие на доходность проекта 

Имитационное 

моделирова-
ние. Метод 

Монте-Карло 

Основано на определении результирующего показателя при много-

кратном повторении модельного эксперимента. Позволяет учесть 
максимально возможное число рискообразующих факторов.  Приме-

нение особенно эффективно в тех случаях, когда исследуемые взаи-

мосвязи сложны, носят стохастический характер и не могут быть смо-
делированы в условиях объектного эксперимента. При применении 

стохастического имитационного моделирования с помощью метода 

Монте-Карло появляется возможность получения интервальных, а не 
точечных характеристик результативных показателей 
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Метод экспертных оценок предполагает сбор и изучение оценок, 

представленных различными специалистами (самой компании или внеш-

ними экспертами), касающихся вероятности наступления рисковых собы-

тий и их влияния на реализацию проекта. Оценки базируются на учете всех 

факторов внутренней и внешней среды, а также на статистических данных 

результатов производственной деятельности. Оценки экспертов подверга-

ются анализу на «непротиворечивость», который выполняется по опреде-

ленным правилам. Отдельную проблему представляет обоснование и 

оценка приоритетов. Задача экспертов заключается в том, чтобы дать веро-

ятностную оценку влияния рисков на внедрение ИИП. 

При экспертной оценке проектного риска большее внимание следует 

уделять подбору экспертов, так как именно от точности их оценок зависит 

решение о выборе того или иного проекта. Поэтому метод экспертных оце-

нок часто используется для оценки характеристик рискового события: веро-

ятности наступления и влияния на ход реализации проекта. Тогда как для 

оценки интегрального риска традиционно используются аналитические ме-

тоды. Наиболее перспективным методом оценки на данный момент счита-

ется метод имитационного моделирования, так как его применение позво-

ляет учитывать фактор неопределенности, влияющий на реализацию инве-

стиционной части проекта. Проведенный анализ показал, что чаще анализ 

рисков осуществляется с использованием нескольких методов одновре-

менно. Особенно это касается применения экспертных и аналитических ме-

тодов. Комплексное использование методов оценки рисков позволяет повы-

сить достоверность получаемых результатов внедрения ИИП. 

Формирование модели оценки рисков инновационно-инвестицион-

ного проекта начинается с анализа, который состоит из двух основных эта-

пов – идентификации рисковых событий (включая первоначальную оценку 

характеристик рискового события) и оценки интегрального риска. 

Результатом идентификации являются данные, которые можно пред-

ставить в виде табл. 2, которая будет являться первой частью реестра рис-

ковых событий. Реестр представляет собой сводную таблицу, используе-

мую для регистрации результатов первоначальной оценки, последующего 

симулирования (в рамках имитационного моделирования), записи разрабо-

танных мероприятий по управлению риском и дальнейшего контроля. 
 

Таблица 2. 

Разработка реестра рисковых событий  

№ Катего-

рия 

Рисковое 

событие 

Вероятность     

наступления 

Влияние, 

тыс. руб. 

Влияние, 

дни 

1      

…      
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Чаще всего риск оценивается путем перемножения вероятности и 
влияния. Такая оценка не всегда является корректной по целому ряду при-
чин. Во-первых, величина влияния сама по себе является переменной, т.е. 
вероятностной величиной. Поэтому следует разделять понятия вероятности 
наступления рискового события и вероятности проявления того или иного 
влияния рискового события внедрения ИИП.  

Существует два решения этой проблемы: графическое (наиболее рас-
пространенное) и математическое. Первое подразумевает отказ от матема-
тических операций, непосредственно умножения и замену его на аналогич-
ное графическое представление. При этом квантифицируются первоначаль-
ные оценки и составляется матрица рисков 5х5, где каждой строке и столбцу 
будет соответствовать определенный интервал вероятностей (величина вли-
яния). Пример такой матрицы приведен в табл. 3. 

Таблица 3. 

Расшифровка матрицы рисков 

Влияние на 

достижение целей 

Увеличение 

бюджета 

Отклонение 

от графика 

 1* 2 3 4 5 

Проект не может 

быть реализован 

или может быть ре-
ализован только 

частично 

15% и более Смещение на крити-

ческом пути, отста-

вание от графика бо-
лее, чем на 6 месяцев 

Д      

Проект может быть 
реализован только 

частично 

10-15% Смещения на крити-
ческом пути 

Г      

Необходимо внесе-
ние изменений в 

план реализации 

работ 

1-10% Смещение пакета  
работ, затрагиваю-

щее другие пакеты, 

но не затрагивающее 
критический путь 

В      

Отсутствует не более 1% Незначительное от-

клонение пакета ра-

бот от графика 

Б      

Отсутствует Минималь-

ное или от-

сутствует 

Минимальное или 

отсутствует 

А      

* Расшифровка шкалы вероятности: 1 – почти невозможно; 2 – маловероятно; 3 – вероятно; 

4 – скорее произойдет, чем не произойдет; 5 – почти что определено, что произойдет. 

 
После распределения рисковых событий по ячейкам, они таким об-

разом получают своего рода координаты в матрице. Чем ближе эти коорди-
наты к ячейке Д5, тем выше риск, соответствующий данному рисковому со-
бытию. Так как в дальнейшем планируется использовать имитационное мо-
делирование, то первым этапом моделирования является определение мате-
матической модели. В финансовом анализе традиционно используют мо-
дель денежных потоков проекта, а результирующим значением является 
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NPV. Адаптируя данную модель к методике оценки риска получим следую-
щее: 

NPV = f (x1, …, xj, …, xn; а1, …, аm), 

где xj – риск-переменные (РП − составляющие денежного потока, являющи-

еся случайными величинами); аm – фиксированные параметры модели, т.е. 

те составляющие денежного потока, которые в результате предыдущего 
анализа были определены как независимые и рассматриваются как детер-
минированные величины. РП, включаемые в переменные проекта, опреде-
ляются в рамках анализа чувствительности. Те факторы, которые оказы-
вают наиболее значительное влияние на результирующий показатель и бу-
дут включены в описание модели. 

Для каждой переменной, являющейся случайной величиной, необхо-
димо подобрать вид распределения. Алгоритм подбора закона распределе-
ния заключается в следующем: определить возможные границы изменения 
риск-переменной (чаще экспертным путем), выбрать общий вид закона рас-
пределения с учетом диапазона изменения переменной, оценить основные 
числовые характеристики закона распределения (математическое ожида-
ние, дисперсия). Основным этапом моделирования является осуществление 
имитации, что становится возможным с применением специального про-
граммного обеспечения. Каждый имитационный эксперимент – случайный 
сценарий. Число имитационных экспериментов должно быть достаточно 
велико, чтобы сделать выборку репрезентативной. Результатом проведения 
имитационных экспериментов является выборка из n значений NPV. Однако 
использовать NPV как результирующий показатель можно только для опре-
деления интегрального риска до начала реализации проекта, с целью опре-
деления целесообразности его применения. При этом, если уже начата реа-
лизация проекта, расчет NPV, также, как и ранее, позволит определить 
только интегральный риск, но эта оценка не может быть применима, кроме 
как для принятия управленческих решений. Однако одной из задач количе-
ственной оценки является возможность дальнейшего учета риска в бюджете 
проекта, если оценка риска через NPV сделать не позволяет. 

Поэтому результирующим показателем будет математическое ожи-
дание вероятности наступления рисковых событий и их влияния на бюджет 
проекта: 

Ri= ∑(pj*ij), 
где pj – вероятность наступления j-го рискового события; ij – влияние j-го 
рискового события; Ri – i-ый риск (политический, расселения, обремене-
ния). 

Однако большинство проектов не только не укладываются в перво-
начальный бюджет, но и отклоняются от графика работ. Каждый просро-
ченный день сдачи проекта будет стоить компании определенную сумму, и 
значит риск отклонения от графика работ, также необходимо учитывать. 
Поэтому возможно учитывать отклонение по графику следующим образом: 
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Ri= ∑(pj*tj), 
где tj– влияние (в днях) j-го рискового события. 

Таким образом, по итогам моделирования получается два распреде-
ления: отклонения от бюджета и отклонения от графика. Причем последнее 
можно перевести в денежное выражение, умножив на величину, соответ-
ствующую стоимости задержки на 1 день. 

Также целевой функцией может являться реальный бюджет (график) 
проекта, который в соответствии с целями ИИП всегда будет стремиться к 
минимальному. Более того, говоря о неопределённости, следует помнить, 
что отклонения бывают как отрицательные, так и положительные. На ос-
нове оценок интегрального риска различных проектов, высокотехнологич-
ное предприятие, в том числе, малое инновационное предприятие (МИП), 
может сбалансировать портфель реализуемых проектов: включить проекты, 
которые характеризуются высокой степенью риска и высокой рентабельно-
стью, так и проекты с низким уровнем риска и минимально приемлемой 
прибылью. Такой подход также позволит сформировать более точную фи-
нансовую модель и обеспечить устойчивое развитие инновационного пред-
приятия в долгосрочной перспективе. 

Развитие методологии управления проектами (УП) ИИП в условиях 
ЦТ, основано на необходимости повышения конкурентоспособности про-
дукции, соответствия организации темпам научно-технического прогресса 
и оптимизации размеров бизнеса. В современных условиях конкурентные 
преимущества достигаются не за счет успешного выполнения отдельно взя-
тых проектов, а в оценке приоритетности принятых проектов. Причем, до-
стижение конкурентного преимущества является не только следствием 
успешной реализации проектов, но и их правильного выбора. Одной из ак-
туальных задач управления является создание портфеля проектов, который 
бы минимизировал риски незавершенности отдельных проектов, а также 
максимизировал рентабельность инвестированного капитала. Применение 
методик и инструментов управления портфелем проектов позволяет обес-
печить также соответствие проектной деятельности стратегическим целям 
предприятия, что подразумевает предотвращение расходования ресурсов на 
стратегически незначимые цели.  

Применение диверсифицированного подхода к формированию порт-
феля используется в практике менеджмента давно. Так, в 1950-е годы аме-
риканский экономист Г. Марковиц (H. Markowitz) [2], предложил новый 
подход к снижению риска при применении портфельных инвестиций. При-
чем, в классической модели Марковица учитываются два показателя: риск 
и доходность. По мнению ряда авторов, формирование портфеля ИИП, ис-
ходя исключительно из этих показателей является недостаточно полным, 
так как существует ряд общепринятых критериев выбора ИИП (табл. 4). Ис-
ходя из данных, представленных в таблице, при классической оценке про-
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ектов применяется в основном инвестиционный критерий показателей (раз-
личие между оценками «низкий», «высокий») [9]. Расчет интегрального 
риска проекта осуществляется с применением имитационного моделирова-
ния Монте-Карло, который позволяет при известных законах распределения 
получить не единственное значение, а распределение результирующего по-
казателя. В случае использования данного метода результирующим показа-
телем будет являться математическое ожидание вероятности наступления 
рисковых событий и их влияния на бюджет проекта. 

Таблица 4. 

Критерии выбора инновационно-инвестиционных проектов 

Наименование критерия Характеристики 

Технологический критерий Степень новизны, сложность технологии, конструктив-

ное исполнение, реальность достижения заявленных ха-
рактеристик 

Маркетинговый критерий Конкурентоспособность разрабатываемой продукции на 

отечественном и международном рынках, возможность 
импортозамещения, потенциальный спрос, планируемая 

доля рынка, планируемая рыночная ниша, соответствие 
стратегии развития компании 

Инвестиционный критерий Доходность, риски, ожидаемый объем производства и 

объем продаж, необходимые инвестиции, окупаемость 

Критерий ресурсоемкости Производственные мощности, необходимые человече-
ские ресурсы, необходимые финансовые ресурсы 

 

Таким образом, интегральный риск портфеля проектов по компании 
в целом будет равен: 

Rкомп. = ∑j
n=1 an*Rn,  

где Rкомп. – интегральный риск портфеля проектов по компании, an – удель-
ный вес проекта, Rn – интегральный риск n-го проекта.  

Таким образом, в ходе прогнозного анализа установлено, что рента-
бельность проекта не является единственным ключевым показателем от-
бора проекта в портфель, равно как и уровень риска. Необходимо также учи-
тывать экспертную оценку вероятности внедрения результатов научно-
технической продукции (НТП) и результативности НИР для разработки 
инновационно-инвестиционного проекта (ИИП).  

Поэтому необходимо провести предварительную экспертизу оценки 
научной и научно-технической результативности прикладных НИР, которая 
проводится с помощью системы взвешенных балльных оценок. Оценки ко-
эффициентов могут быть установлены только на основе опыта и знаний 
научных сотрудников, которые используются как эксперты. Оценка научно-
технической результативности прикладных НИР проводится на основе со-
поставления достигнутых в результате выполнения НИР технических пара-
метров с базовыми (которые можно было реализовать до выполнения). В 
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этом случае коэффициент научно-технической результативности определя-
ется по формуле  

КТр = ∑ КВЛ𝑖

𝑘
𝑖=1 КП𝑖

, 

где k – число оцениваемых параметров; КВЛ𝑖
  – коэффициент влияния i-го 

параметра на научно-техническую результативность; КП𝑖
 – коэффициент 

относительного повышения i-го параметра по сравнению с базовым значе-
нием.  

Оценка рисков при внедрении результатов НТП и производстве «но-
вой» продукции по ИИП проводится с помощью системы взвешенных 
балльных оценок. Внедрение результатов НТП сопровождается рисками в 
сфере производственной деятельности, маркетинговой и финансовой. Об-
щая оценка интегрального риска внедрения результатов НТП в проектиро-
вание-ИИП и дальнейшее производство, позволит спрогнозировать буду-
щий «рыночный успех» инновационной продукции. На основании некото-
рых приближений была разработана анкета для внедрения результатов НТП 
в деятельность МИПов. С помощью анализа характеристик рискообразую-
щих факторов, коэффициентов их значимости и уровня достижения была 
разработана анкета экспертной оценки внедрения результатов НТП в про-
ектную деятельность МИПов СПбГЭТУ (табл. 5). 

 

Таблица 5 

Анкета экспертной оценки внедрения результатов НТП 

Рискообразующие  

факторы 
Характеристика фактора 

Коэффициент 

значимости  

фактора* 

Коэффици-

ент достиг-

нутого  

уровня ** 

1 2 3 4 

1. В производственной деятельности: 

Квалификация 

1.1. Оцените уровень 

квалификации сотруд-
ников 

Заключены трудовые договоры со 

всеми сотрудниками необходимой 
квалификации (нет необходимости в 

дополнительном, длительном обуче-
нии) 

Высокий  

Практически все необходимые сотруд-

ники на кадровые позиции приняты, 

кандидаты на свободные позиции до-

ступны, при этом часть сотрудников 
нуждается в дополнительном обуче-
нии 

Средний 

Заняты не все кадровые позиции, есть 

сложность (отсутствие необходимых 
знаний и квалификации, требования к 
з/п) с поиском и подбором кандидатов 

Низкий 
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Продолжение таблицы 5. 

1 2 3 4 

Оборудование 

1.2. Оцените доступ-
ность необходимого 

оборудования и приме-
няемых материалов 

 

Все необходимое оборудование и ма-

териалы есть на рынке с широкой до-

ступностью (несколько поставщиков), 
при этом оборудование апробировано 

Высокий  

Оборудование и материалы есть в 

наличии, при этом достаточно сложно-

доступны (длительность, цена, апроба-
ция) 

Средний 

Не все необходимое оборудование 

установлено и отлажено, материалы 
сложнодоступны 

Низкий 

2. В маркетинговой деятельности: 

Качество 

1. Как Вы оцениваете 

качество будущей про-
дукции? 

Продукция полностью соответствует 

необходимым стандартам рынка, все 
сертификаты качества получены 

Высокий  

Продукция соответствует необходи-

мым стандартам качества на соответ-

ствующем рынке, однако получены не 
все необходимые сертификаты 

Средний 

Продукт не полностью соответствует 

сертификатам качества, идет дора-

ботка продукта 

Низкий 

Ценовая политика 

2.Какова ценовая стра-

тегия при выводе про-
дукта на рынок? 

Продукт уникален, аналогов на рынке 
нет (монопольная цена) 

Высокий  

На рынке существуют другие компа-

нии, выпускающие аналогичную про-
дукцию (конкурентная цена) 

Средний 

На рынке много аналогов (слабокон-

курентная цена) 

Низкий 

Продвижение 

3.Какие методы про-

движения продукции 
вы собираетесь исполь-

зовать? 

 

Для продвижения используются из-

вестные коммуникационные меропри-

ятия (реклама, PR, сейзл-промоушн и 

др.), а также представление на выстав-

ках, в том числе международных 

Высокий  

Для продвижения используются из-

вестные коммуникационные меропри-

ятия (реклама, PR, сейзл-промоушн и 

др.), а также представление на специа-
лизированных выставках 

Средний 

Для продвижения используются из-

вестные коммуникационные меропри-
ятия (реклама, PR, сейзл-промоушн и 
др.) 

Низкий 
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Окончание таблицы 5. 

Сегментация 

4 .Какие сегменты 
рынка являются наибо-

лее приемлемыми для 
новой продукции? 

Выбор сегмента обосновывается мар-

кетинговыми исследованиями, а также 

потребностью конкретных потребите-
лей (получены заказы на разработку и 

поставку продукции, из различных 
сегментов рынка) 

Высокий  

Выбор сегмента обосновывается зака-

зами конкретных потребителей про-

дукции из небольшого количества сег-

ментов рынка, маркетинговых иссле-
дований не проводилось 

Средний 

Нет конкретной ориентации на какой-
либо из сегментов рынка 

Низкий 

3. В финансовой деятельности: 

Финансы 

5.Оцените финансовые 

возможности, необхо-
димые для внедрения и 
реализации НТП 

 

У компании есть возможность допол-

нительного привлечения значитель-

ных финансовых инвестиций в виде: 

инвестиций, кредитов (и кредитных 
линий), займов, лизинга и др. 

Высокий  

Компания ограничена в дополнитель-

ных финансовых ресурсах, однако та-
кая возможность существует 

Средний 

У компании практически нет возмож-

ности привлечь дополнительные фи-
нансовые инвестиции, кредитные ре-

зервы практически полностью исполь-
зованы 

Низкий 

Итоговая экспертная оценка:  

*заполняет исследователь; **заполняет эксперт 
 

Применяя результаты анкетирования, следует учитывать, что в соот-

ветствии с постановкой проектных задач МИП по реализации результатов 

научных исследований (ФИ, ПИ, НИОКР) при разработке ИИП и прогнози-

руя условия развития ЦТ внешней среды обобщенные исходы могут иметь 

следующие результаты: 

• отрицательные результаты (например, вывод – создать новый образец 

техники не представляется возможным на основе исследованных науч-

ных направлений); 

• промежуточные результаты (необходимо продолжить исследования); 

• положительные результаты. На основе полученных положительных 

результатов реализации НТП можно приступить к внедрению ИИП и 

его продвижению в бизнес-структурах. 
 

© Лашманова Н.В., Сыроватская О.Ю., 2022  
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Abstract. At present, innovations are the main engine of scientific and technolog-

ical progress and act as a means of competition for enterprises. The implementation of 

innovative projects requires the use of risk management methods and the solution of a large 

number of specialized tasks. The article discusses digital transformation and how this pro-

cess affects risk management in innovative design. The evolution of the digital maturity of 

innovative projects, methods for assessing the risks of innovative projects and criteria for 

their selection are considered.  
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