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В статье отражены основные направления цифровой трансформации раз-

личных видов экономической деятельности, в том числе топливно-энергетического 

комплекса (атомной отрасли). Авторами рассмотрены основные проблемы, с кото-

рыми сталкиваются предприятия в ходе перехода к цифровым условиям хозяй-

ствования.  В ходе реализации Программы правительства «Цифровая экономика» 

на предприятиях различных отраслей стали создаваться рабочие команды для ана-

лиза перспектив информационного развития и разработки плана мероприятий по 

осуществлению цифровой трансформации. В результате авторского анализа выяв-

лено отставание российских субъектов предпринимательства в сфере цифровиза-

ции своей деятельности. В связи с этим, необходимо уделить особое внимание 

активизации поиска путей взаимодействия между предприятиями, формированию 

связей между экономическими субъектами, развития партнерских отношений меж-

ду высшими учебными заведениями, научно-исследовательскими институтами, 

сообществами профессионалов. 
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проблемы цифровой трансформации для видов экономической деятельности, сце-

нарии развития цифровой экономики. 

 

Введение в цифровую трансформацию отраслей промышленности 

В современной действительности в деятельности и развитии отрас-

лей промышленности появились новые вызовы, обусловленные активным 

внедрением новых цифровых технологий, трансформацией экономики в 

цифровой формат. В промышленности цифровая трансформация сегодня 

базируется на программе «Индустрия 4.0». Концепция данной программы 

предусматривает сквозную цифровизацию всех процессов, объединение 

фундаментальных технологических и организационных изменений, 

направленных на значительное повышение эффективности деятельности 

компаний различных отраслей промышленности через полную оцифровку 

информации на каждом этапе создания стоимости. Цифровые технологии 
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могут быть использованы для каждого элемента по всей цепочке форми-

рования стоимости, что позволит увеличить эффективность процесса рабо-

ты. Индустрия 4.0» обобщает принципы и требования к развитию про-

мышленности и подразумевает «переход на цифровое производство, 

управляемое интеллектуальными системами в режиме реального времени 

и при постоянном взаимодействии с внешней средой», с перспективой 

объединения в глобальную промышленную сеть вещей и услуг [6]. 

В 2017 году выпущено постановление Правительства РФ о цифро-

вой экономике, после которого стали создаваться рабочие группы для ана-

лиза трендов и планирования мероприятий по цифровой трансформации. В 

основу цифровой трансформации, согласно документа, заложено примене-

ние больших данных, систем распределенного реестра, квантовых вычис-

лений, беспроводной связи, промышленного интернета вещей, робототех-

ники, искусственного интеллекта. Кроме того, планы по трансформации 

отраслей промышленности учитывают все мировые тенденции. В новые 

цифровые модели будут заложены: новая модель работы всех субъектов 

промышленности, новые роли, единая цифровая модель и функции компа-

ний как поставщиков данных.  

Нормативно-правовое обеспечение цифровой трансформации 

Цифровая трансформация является одним из приоритетов развития 

страны, разработана Программа «Цифровая экономика Российской Феде-

рации» (далее – программа). Ее текст был подписан Правительством Рос-

сийской Федерации 28 июля 2017 г. (распоряжение № 1632-р). В данном 

документе разработаны основные цели и ключевые задачи в рамках не-

скольких определяющих направлений дальнейшего развития цифровой 

экономики в России до 2025 года. В ближайшие годы в соответствии с 

Программой каждая отрасль экономики должна будет изменить, переори-

ентировать направления своего развития с учетом новых требований циф-

ровой трансформации. 

К наиболее важным направлениям цифровой трансформации, 

согласно Программе, относятся [4]: государственное регулирование; ин-

формационная инфраструктура; исследования и разработки; кадры и обра-

зование; информационная безопасность; государственное управление; ум-

ный город; цифровое здравоохранение. 

На рис. 1 и рис. 2 приводится ряд целевых показателей и индикато-

ров Программы. 

Цифровая трансформация приносит результат на стыках отраслей, 

при использовании многопрофильных знаний о потребителях, налажива-

нии кросс-отраслевых процессов, развитии цифровой инфраструктуры, 

цифровых кросс-отраслевых платформ и создании на их основе новых мо-

делей экономики.  
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Цифровая трансформация видов экономической деятельности осу-

ществляется хозяйствующими субъектами в кооперации с партнерами, 

участвующими в цепочках создания добавленной стоимости, основанных 

на анализе больших массивов данных, использовании цифровых моделей и 

сквозных процессов. 

Цифровая трансформация отраслей экономики происходит в следу-

ющих плоскостях: 

- вертикальная интеграция процессов внутри отрасли и внутри 

предприятий отрасли; 

- горизонтальная интеграция процессов и построение кросс-

отраслевых, межгосударственных и транснациональных процессов; 

- цифровизация продуктов, услуг, бизнес-моделей и доступа клиен-

тов в экосистему. 

Основными трендами кросс-отраслевой цифровой трансформации 

являются взаимодействие различных отраслей экономики, создание новых 

бизнес-моделей и сквозных цифровых процессов через традиционные сты-

ки отраслей, а также трансграничная кооперация. 

Программа цифровой трансформации атомной отрасли РФ 

На рис. 3 приведена зона ответственности ГК «Росатом» в реализа-

ции Программы. 

Большинство крупнейших мировых компаний в настоящий момент 

работают над стратегией и программой цифровой трансформации. В атом-

ной отрасли РФ, представленной ГК Росатом, разработаны Единая цифро-

вая стратегия, портфель цифровых разработок и мероприятия по реализа-

ции программы цифровой трансформации, включающие в себя следующие 

ключевые элементы:  

- целевые эффекты от цифровизации для развития конкурентных 

преимуществ и диверсификации бизнеса ГК Росатом (эффективность, 

адаптивность, клиентоориентированность, экономический эффект), усло-

вия и механизмы их достижения; 

- систему управления (архитектура управления, ответственные ру-

ководители и команды, экономисты-аналитики цифровизации, КПЭ); 

- рейтинг готовности Дивизионов и Организаций ГК Росатом к 

внедрению цифровых решений (стимулы и готовность к цифровому пере-

ходу: внешние и внутренние вызовы);  

- пересборку существующих цифровых решений и уровня их техно-

логической готовности (определение, что можно применять из собствен-

ных разработок, а что необходимо развивать и приобретать);  

- перечень приоритетных проектов; 

- систему мотивации и кадрового обеспечения для цифрового пере-

хода (PR, обучение);   
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- «Барьеры» и «узкие места», систему их устранения (нормативное 

регулирование, GR);  

- методологию оценки влияния цифровых вложений на развитие 

бизнеса, привлечение экономической аналитики к определению послед-

ствий применения цифровых технологий. 
Важно понимать, что применение цифрового проектирования и моде-

лирования на современном этапе развития науки и технологий по сути создает 
«умные» математические модели высокой степени адекватности – цифровые 
двойники (Smart Digital Twins) – как реальных объектов (оборудование, тру-
бопроводы, наконец, АЭС в целом), так и производственные процессы.  

Комплексный план развития цифровых активов ГК «Росатом» 
направлен на цифровую диверсификацию бизнеса Росатома, в том числе 
на мировом рынке, повышение эффективности работы Росатома и повы-
шение конкурентоспособности основного бизнеса, укрепление роли Роса-
тома в качестве системного лидера цифровизации экономики РФ и станов-
ление Росатома одним из мировых лидеров цифровой экономики 

Одно из приоритетных направлений Единой цифровой стратегии 
Росатома – разработка, тиражирование в отрасли и вывод на рынок цифро-
вых продуктов. В 2018 году в атомной отрасли было начато внедрение 
«продуктового подхода» к разработке, который включает аналитику рын-
ка, версионность продуктов, технические описания, систему тестирования, 
масштабируемую техническую поддержку и систему обучения. Создана 
концепция типовой организационной структуры по разработке, выводу на 
рынок и внедрению цифровых продуктов. Сформирован Центр компетен-
ций по цифровым продуктам, отвечающий за разработку и внедрение ме-
тодологий «продуктового подхода». Госкорпорация – важный участник 
реализации Программы «Цифровая экономика». В 2018 году были реали-
зованы следующие направления Программы в рамках отрасли: формиро-
вание исследовательских компетенций и технологических заделов (в каче-
стве центра компетенции); разработка методологии и аналитики (доклады 
«Национальный индекс развития цифровой экономики РФ» и «Атлас 
«сквозных» технологий цифровой экономики России»); разработка Поста-
новления Правительства РФ, устанавливающего порядок отбора и требо-
ваний к проектам в области «сквозных технологий» [8]. 

Цели цифровой трансформации Росатома до 2025 года: более 10% 

дохода приносит портфель цифровых продуктов; рост конкурентоспособ-

ности основного бизнеса; более 1 млрд $ в год - суммарный экономиче-

ский эффект от внутренних проектов цифровизации. 

Основные проблемы цифровой трансформации отраслей 

Проникновение цифровых технологий в ключевые аспекты жизни 

россиян и интеграция цифровых технологий российским бизнесом уступа-

ет странам ЕС и имеет значительный потенциал роста. Главное препят-
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ствие на пути внедрения передовых технологий лежит в области норма-

тивно-правового и нормативно-технического обеспечения проектной дея-

тельности. Дело в том, что своды правил и нормативные стандарты, нара-

ботанные и принятые в «доцифровую» эпоху, сегодня устарели и требуют 

либо актуализации, либо замены на принципиально новые документы. 

Помимо этого, существует проблема обязательности и необязательности 

применения существующих сводов правил. Налицо два нормативных пе-

речня этих сводов правил – те, которые обязательны к применению, и те, 

которые являются лишь рекомендуемыми. 

Отсутствие общепринятого определения «цифровой экономики» 

или «цифрового сектора», а также отсутствие отраслевой и продуктовой 

классификации интернет-платформ и связанных с ними услуг затрудняет 

измерение цифровой экономики. Цифровой сектор охватывает основные 

виды деятельности, связанные с цифровизацией, товарами и услугами 

ИКТ, онлайновыми платформами и основанными на платформах видами 

деятельности, такими как экономика совместного использования.   

Фактические данные свидетельствуют о том, что на долю цифрово-

го сектора по-прежнему приходится менее 10 процентов экономики боль-

шинства стран, если судить по добавленной стоимости, доходам или заня-

тости. Цифровизация проникла во многие сферы деятельности, и действи-

тельно почти вся экономика может быть включена в «цифровую экономи-

ку " в широком смысле. Однако более реалистично сосредоточить усилия 

по измерению на конкретном диапазоне экономических видов деятельно-

сти, лежащих в основе цифровизации. Вклад цифровой экономики в эко-

номику России оценивается в 5,1% ВВП на 2018-й год [5].  

Учитывая разнообразие представлений о цифровой трансформации, 

существует довольно широкий круг исследований, посвященных различ-

ным вопросам, связанным с барьерами и вызовами цифровой трансформа-

ции, стратегиями цифровой трансформации, ее элементами и т.д. Это 

предопределяет различные подходы к определению самого понятия и 

сущности цифровой трансформации. Настоящее исследование вносит свой 

вклад в совокупность знаний, связанных с процессами цифровой транс-

формации, и дает основу для дальнейших исследований в этой области.  

В настоящее время цифровая трансформация является модным сло-

вом в академической и деловой среде. Элементы цифровой трансформа-

ции, драйверы и барьеры, создание стоимости посредством цифровой 

трансформации - эти и другие смежные темы часто обсуждаются в по-

следние годы. В 2017 году Организация экономического сотрудничества и 

развития (ОЭСР) запустила новый глобальный проект – «Переход к циф-

ровым технологиям: осуществление преобразований в интересах роста и 

благосостояния». Его цель заключается в том, чтобы помочь политикам 

лучше понять происходящую цифровую трансформацию и создать среду, 
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которая позволит их экономикам и обществам процветать в мире, который 

становится все более цифровым и управляемым данными» (OECD, 2018). 

Почему так много внимания уделяется цифровой трансформации? 

Во-первых, цифровизация является неотъемлемой частью развития обще-

ства, экономики и бизнеса. Цифровизация и глобализация – эти процессы 

определяют сегодняшнее существование экономики стран, регионов, от-

раслей, компаний. По прогнозам Еврокомиссии, «трансформационная 

промышленная и технологическая революция» станет одним из ключевых 

глобальных трендов до 2030 года. «Все аспекты общества – такие как по-

литика, управление, образование, наука, образ жизни, сети коллективного 

разума, создание открытых систем, и здоровье, в том числе трансформация 

генома человека – будет трансформировано технологическими прорыва-

ми» (ESPAS, 2015). 

Большое количество крупных российских компаний различных от-

раслей экономики разрабатывают пути и идеи цифровой трансформации. 

Создаются специальные программы в соответствии с Единой националь-

ной программой «Цифровая экономика», обсуждаются стратегии цифро-

вой трансформации. Задача – выработать подходы к цифровой трансфор-

мации и вовлечь подразделения компании в процесс внедрения цифровых 

продуктов. Задача не простая, особенно учитывая, что разработка страте-

гии на 10-15 лет с учетом динамично меняющегося цифрового рынка бес-

смысленна. 

Цифровизация отраслей промышленности необходима для повыше-

ния устойчивости и эффективности функционирования компаний различ-

ных видов экономической деятельности путем применения современных 

цифровых технологий, изменения в области управления технологическими 

процессами, развития цифровой инфраструктуры 

Мероприятия по цифровизации отраслей промышленности России 

проводятся в целях: получения технологического прорыва в отрасли, до-

стижения роста производительности труда, трансформации процессов 

управления в отраслевой сфере, обеспечения эффективности и результа-

тивности решений с помощью современных цифровых технологий едино-

го информационного пространства 

В стратегии цифровой трансформации компаний различных отрас-

лей должны быть выделены короткие циклы, в рамках которых будет це-

лесообразно разрабатывать программы по цифровому развитию, контро-

лировать их, а по окончании цикла – обновлять. Необходимо создавать 

центры компетенций по ключевым сквозным цифровым технологиям. 

Так, например, в «Газпром нефть» разработана корпоративная про-

грамма цифровой трансформации по разным направлениям бизнеса: гео-

логоразведка, добыча нефти, переработка, логистика и сбыт. В компании 

существуют центры компетенций по машинному обучению и искусствен-
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ному интеллекту, виртуальной и дополненной реальности, робототехнике 

и видеоаналитике, по продуктовому сервисному дизайну. В 2019 году 

компанией было инициировано создание отраслевой рабочей группы 

«Цифровая трансформация нефтегазовой отрасли» при Министерстве 

энергетики. Одна из ее задач - выработать систему обмена данными между 

участниками рынка. В отраслях экономики создаются ведомственные про-

граммы цифровой трансформации, например, «Цифровой нефтегаз», 

«Цифровая электроэнергетика» и пр. 

Автономная некоммерческая организация (АНО) «Цифровая эконо-

мика» созданная для поддержки проектов и инициатив в сфере цифровой 

трансформации, фокусируется на сквозных цифровых технологиях. В ба-

зовом виде программа «Цифровая экономика РФ» не учитывает специфи-

ки отраслей. Структура отраслей и даже подотраслей сильно разнится. 

Решения, которые нужны для быстрого развития каждой отрасли, разные. 

АНО «Цифровая экономика» может брать на себя функцию координации. 

Так, например, программа «Цифровая экономика РФ» подразумевает со-

здание единой для всех отраслей информационной инфраструктуры.  

В 2016 году были выделены три возможных сценария развития 

цифровой экономики в Российской Федерации. Первая, азиатская модель 

определяет цифровизацию в качестве приоритета развития для государства 

и бизнеса. Доля цифровой экономики составляет более 5% ВВП. Примеры: 

Китай, Тайвань. Вторая, ближневосточная модель, подразумевает рост 

цифровизации в государственном и социальном секторах и обеспечивает 

долю цифровой экономики 3% ВВП. Примеры: ОАЭ, Саудовская Аравия. 

Наконец, третья, венесуэльская модель предполагает стагнациб цифровой 

экономики, доля которой составляет 2% ВВП. 

Суть цифровой трансформации – изменение бизнес-процессов на 

основе цифровых технологий. Однако цифровая трансформация не означа-

ет автоматическое повышение эффективности выполнения процессов и 

повышение конкурентоспособности компании. Наоборот, известны при-

меры обратного эффекта: так General Electric, которая одной из первых 

стала заниматься вопросами цифровой трансформации, за несколько лет 

данного процесса снизила в несколько раз экономические показатели ее 

деятельности и была вынуждена продать подразделение Digital.  Поэтому, 

как и любые механизмы развития компании, необходимо не только рас-

сматривать цифровую трансформацию как необходимость, обусловленную 

временем, но и оценивать ее эффективность. Для этого можно использо-

вать набор экономических критериев – снижение времени и затрат на вы-

полнение процессов, повышение эксплуатационной готовности объектов, 

появление новых экономических возможностей. Также можно рассматри-

вать цифровую трансформацию как инвестиционный проект или програм-
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му, состоящую из нескольких проектов. В этом случае используются кри-

терии чистой текущей стоимости, срока окупаемости, индекса доходности. 

Одной из задач цифровой трансформации отраслей промышленности 

является создание экосистемы цифровой экономики как партнерства орга-

низаций различных отраслей или подотраслей, обеспечивающего постоян-

ное взаимодействие технологических платформ, сервисов, аналитических и 

информационных систем. Сотрудничество и кооперация компаний внутри 

отрасли, а также кросс-отраслевое взаимодействие, может привести к повы-

шению эффективности, повысить инновационную активность. 

Так, например, для компаний топливно-энергетического комплекса 

(атомной отрасли) характерны требования обеспечения энергетической 

безопасности, учета всего жизненного цикла сооружения и эксплуатации 

АЭС, регулярного повышения квалификации, обновления знаний и компе-

тенций сотрудников; длительность компетенций на протяжении жизнен-

ного цикла сооружения сложных инженерных объектов обуславливает 

важность сохранения критически важных знаний и необходимость устой-

чивого инновационного развития. Данные причины заставляют активизи-

роваться на поиск путей взаимодействия, формируются связи между пред-

приятиями, партнерские взаимоотношения между вузами, научно-исследо-

вательскими институтами, профессиональными сообществами. 

В результате эта концепция встраивается в стратегии корпораций 

разных видов экономической деятельности и требует разработки новых 

моделей, платформ, систем и технологий, а источниками роста экономики 

становятся компании разных отраслей рынка, где добавленная стоимость 

создается с помощью цифровых технологий [3]. 
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Abstract. The article reflects the main directions of the digital transformation of 

various types of economic activity, including the fuel and energy complex (nuclear in-

dustry). The authors examined the main problems that enterprises face in the transition to 

digital business conditions. During the implementation of the Government's Digital 

Economy program, work teams began to be created at enterprises in various industries to 

analyze the prospects for information development and develop an action plan for the 

implementation of digital transformation. As a result of the author’s analysis, the backlog 

of Russian business entities in the digitalization of their activities was revealed. In this 
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regard, it is necessary to pay special attention to intensifying the search for ways of inter-

action between enterprises, the formation of relations between economic entities, the 

development of partnerships between higher educational institutions, research institutes, 

and professional communities. 
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